’Q’ ZO n MW Subsidieoproep: NSP 2021 — Toekomstbestendige sportaanbieders

Nationale Sportinnovator Prijs 2021: Toekomstbestendige
sportaanbieders

Onderwerpen: sportvereniging, ondernemende sportaanbieder, innovatie, toekomstbestendig,
opschalen, ledenbehoud, sportbestuur, vitale sportaanbieder

Datum geplaatst: 1 december 2021
Deadline: 1 februari 2022, 14.00 uur
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DOEL SUBSIDIEOPROEP

Sportinnovator wil met deze oproep innovaties stimuleren die zorgen voor opschaling van initiatieven
die sportaanbieders toekomstbestendiger maken. Onder sportaanbieders worden zowel
sportverenigingen als ondernemende sportaanbieders (zoals sportscholen, yogascholen,
zwembadexploitanten etcetera) verstaan. We zoeken succesvolle initiatieven die hun meerwaarde in
de sport al op kleine schaal hebben bewezen en met ondersteuning van deze Nationale
Sportinnovator Prijs (NSP) landelijk kunnen worden opgeschaald.

Het doel van de te honoreren projecten is het opschalen van innovatieve diensten of producten die
sportaanbieders toekomstbestendiger maken. Toekomstbestendige sportaanbieders zijn professioneel
georganiseerd en financieel gezond. Ze hebben een antwoord op toenemende vergrijzing,
individualisering en digitalisering en werken waar nodig en mogelijk samen (met elkaar en met andere
type aanbieders) om aan de veranderende vraag te voldoen. Zo weten ze leden/klanten te behouden
en zijn ze toegankelijk.

Er zijn diverse vernieuwende succesvolle initiatieven die op kleinschalig (lokaal of regionaal) niveau
sportaanbieders versterken, maar die nog geen navolging krijgen buiten de grenzen van de
betreffende organisatie. Dit, terwijl ook die andere sportaanbieders daar baat bij kunnen hebben.
Inhoudelijk kan het gaan om uiteenlopende producten of diensten over onderwerpen als:

e Ledenbehoud en betere interactie met leden. Het gaat dan bijvoorbeeld om community building
en het versterken van een positieve of inclusieve cultuur binnen de club, maar ook om de manier
waarop leden/klanten het hele jaar kunnen meepraten en -beslissen.

e Versterken van samenwerkingen tussen verschillende soorten aanbieders. Het kan hierbij
gaan om cross-overs van verenigingen met ondernemende sportaanbieders. Ook kan het gaan
om nieuwe manieren van sporttak-overstijgende samenwerking, zodat het kader wordt versterkt,
faciliteiten beter worden benut of het sportaanbod beter aansluit op wat (potenti€le) sporters willen
(vraaggestuurd).

e Bestuurlijke vernieuwing. Het kan gaan om initiatieven die bestuurders van sportaanbieders
helpen om te gaan met uitdagingen op het terrein van bijvoorbeeld vrijwilligersmanagement,
diversiteit, leiderschap en ondernemerschap.

e Nieuwe vormen van lidmaatschap. Het kan gaan om innovaties die zorgen dat sporters
verschillende manieren hebben om onderdeel uit te maken van de club of dat de toegang tot
verschillende vormen van sportaanbod flexibel is en wordt vereenvoudigd.

We zoeken organisaties die een product of dienst, gericht op toekomstbestendige sportaanbieders en
(bewezen) succesvol, willen opschalen. Het product of dienst wordt bij voorkeur sporttak-overstijgend
ingezet en uitgerold op nationale schaal. Activiteiten die onder meer kunnen worden uitgevoerd zijn
het uitwerken van de businesscase, prijsbepaling, vastleggen eigendomsrechten, het inrichten van
werkprocessen voor opschaling, testen, het maken van een implementatie- of marketingplan, de
ontwikkeling van communicatiemiddelen en de uitvoering van marketingactiviteiten en acquisitie. Het
eindresultaat is tenminste een product of dienst dat inhoudelijk en financieel (commercieel) gereed is,
waarvan de lancering is gestart en dat ook daadwerkelijk wordt geleverd aan meerdere nieuwe
afnemers.

(Bewezen) succesvolle initiatieven

Het product of dienst moet aantoonbaar in de sportpraktijk op kleine schaal hebben bijgedragen aan
de toekomstbestendigheid van sportaanbieders. Er is een duidelijke omschrijving beschikbaar van het
product of dienst. Het gaat dan bijvoorbeeld om heldere doelen, doelgroep, de aanpak/werkwijze,
randvoorwaarden en materialen. Er is een duidelijke onderbouwing beschikbaar over de wijze waarop
het product of dienst aansluit bij de behoeften van de beoogde sportaanbieders. Ook is er eerder een
evaluatie uitgevoerd, waarbij bijvoorbeeld de ervaringen van uitvoerders en tevredenheid van
deelnemers/gebruikers in kaart is gebracht. Er hoeft geen wetenschappelijk onderzoek naar de
effectiviteit te zijn uitgevoerd, noch een externe organisatie die dit heeft beoordeeld.

Wat zoeken we niet?

We zoeken geen producten en diensten die zich richten op het versterken van trainer/coaches of
instructeurs op sporttechnisch gebied. Deze oproep is ook niet bedoeld voor het uitvoeren van
(wetenschappelijk) onderzoek. Daarnaast worden geen sport- en beweegactiviteiten of evenementen
ondersteund en is de oproep niet gericht op het ontwikkelen van nieuwe producten/diensten. De prijs
wordt niet ingezet voor de uitvoering of levering zelf van het product of dienst. Tot slot richt de oproep
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zich niet op het enkel uitvoeren van marketingcampagnes van producten en diensten, die al gereed
zijn voor opschaling of al landelijk worden uitgerold.

Achtergrond

Het programma Sportinnovator heeft als doel het rendement van innovatie in de sport te vergroten en
tevens bij te dragen aan een vitalere samenleving. Om deze doelstelling te behalen wordt er ingezet
op het verduurzamen van het nationaal sport ecosysteem, op het aanjagen van toonaangevende
innovaties en wordt er een digitale onderzoek infrastructuur gerealiseerd voor het verwerken van
sport- en beweegdata. Samenwerking met partijen die onderdeel zijn van het ecosysteem, zoals de
Sportinnovator-centra, wordt toegejuicht.

Sportinnovator versterkt de innovatieve as van het nationale Sportakkoord: ‘Sport verenigt Nederland'.
Deze oproep focust zich op het deelakkoord ‘Vitale sport- en beweegaanbieders’ uit het Sportakkoord.
Uitgangspunt van dit deelakkoord is dat het belangrijk is dat sport- en beweegaanbieders hun
organisatorische basis op orde moeten hebben om te kunnen zorgen dat zo veel mogelijk
Nederlanders met plezier kunnen sporten en bewegen. Vanuit een solide en professionele organisatie
kunnen ze hun sportaanbod versterken en nieuwe doelgroepen binden aan hun sport en organisatie.

RANDVOORWAARDEN

De Nationale Sportinnovator Prijs wordt toegekend aan partijen die innovaties gaan opschalen gericht
op het toekomstbestendig maken van sportaanbieders. De prijs wordt ter beschikking gesteld om een
plan, conform begroting, uit te voeren.

Het probleem of de uitdaging die aangepakt wordt in het project, wordt duidelijk beschreven in de
aanvraag. De behoefte aan de oplossing bij de praktijk/ gebruikers wordt helder onderbouwd.

De prijswinnaars worden ingezet als ambassadeurs van Sportinnovator. Daarnaast verlenen de
prijswinnaars hun medewerking aan minimaal één bijeenkomst die binnen dit programma
georganiseerd wordt.

Wie kan aanvragen?

De hoofdaanvrager is een Nederlands rechtspersoon. De hoofdaanvrager en bestuurlijk
verantwoordelijke zijn van dezelfde organisatie afkomstig. Het betrekken van meerdere patrtijen,
waaronder Sportinnovator-centra, wordt aangemoedigd.

Welk bedrag kan aangevraagd worden?

Voor de Nationale Sportinnovator Prijs 2021 is in totaal een bedrag van € 250.000 beschikbaar, te
verdelen over een aantal honoreerbare voorstellen. Er kan maximaal € 50.000 worden aangevraagd.
Een eigen bijdrage en/of cofinanciering van partners is verplicht. De aanvrager (en/of eventuele
samenwerkingspartners) dient ten minste 30% van het totale projectbudget zelf bij te dragen (in cash
of in kind). De De maximale looptijd is 12 maanden.

De Algemene subsidiebepalingen ZonMw zijn van toepassing bij deze prijsvraag.

BEOORDELINGSCRITERIA

De inzendingen voor de Nationale Sportinnovator Prijs 2021 worden door een jury beoordeeld. De jury
bestaat uit vertegenwoordigers van de verenigingspraktijk, ondernemende sport en sportbeleid & -
onderzoek. De jury beoordeelt de voorstellen op onderstaande criteria:

Relevantiecriteria
1. Impact
- Er wordt door middel van onderbouwing (theoretisch/empirisch) duidelijk hoe en in welke
mate de innovatie bijdraagt aan de toekomstbestendigheid van sportaanbieders.
- Het wordt helder of de innovatie zorgt voor samenwerking tussen sportverenigingen en
ondernemende sportaanbieders.


https://sportakkoord.nl/wp-content/uploads/sites/3/2020/12/Nationaal-Sportakkoord.pdf
https://www.sportinnovator.nl/innovatiecentra/
http://www.zonmw.nl/subsidiebepalingen
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- Mate van vernieuwing/onderscheiding: het voorstel bevat voldoende motivatie over hoe het
zich tot bestaande/vergelijkbare initiatieven verhoudt en waarom het opschalen van deze
innovatie tot een doorbraak en/of verbetering leidt.

- Er wordt uitgelegd waarom opschaling nog niet van de grond is gekomen.

2. Betrokkenheid van de praktijk
- Er wordt duidelijk beschreven voor wie de innovatie van belang is.
- Het succes van het product of dienst in de huidige praktijk wordt goed onderbouwd met
behulp van ervaringen van de uitvoerders en/of deelnemers/gebruikers.
- De eindgebruikers zijn betrokken (praten en beslissen mee) bij het plan en tijdens de

looptijd van het project.

3. Economisch perspectief
- Eris onderbouwd dat het product of dienst voorziet in een behoefte bij sportaanbieders en
dat opschaling kan leiden tot grootschalige toepassing.
- Eris een helder en onderbouwd verdienmodel.
- Er is nagedacht over hoe het product/dienst blijft voortbestaan na de projectperiode in
opgeschaalde staat.

Kwaliteitscriteria
4. Plan van aanpak

- Eris een duidelijke doelstelling, die wordt gekoppeld aan concrete eindresultaten en die
aansluiten bij het doel van de prijsvraag.

- De gekozen aanpak/methode en beoogde activiteiten zorgen voor opschaling van het
bestaande initiatief.

- Eris helder omschreven op welke wijze en met welke partijen opschaling gerealiseerd
kan worden.

- Er wordt rekening gehouden met belemmerende en bevorderende factoren bij de
beoogde opschaling.

5. Haalbaarheid
- Alle benodigde expertise is aanwezig. In de projectgroep is expertise op het gebied van
implementatie en op het gebied van opschalen & marktintroductie aanwezig. Het is een
pré om samen te werken met een Sportinnovator-centrum.
- De kosten van de voorgenomen activiteiten staan in verhouding tot de doelstelling.
- Hetis aannemelijk dat het doel van de aanvraag binnen de gestelde tijd wordt bereikt met
de beschikbare menskracht, faciliteiten en middelen.

PROCEDURE & TIJDPAD

Houd bij het schrijven van de subsidieaanvraag rekening met de volgende punten:
e Schrijf uw aanvraag in het Nederlands.
e Op de ZonMw-webpagina voorwaarden en financién leest u aan welke voorwaarden uw
aanvraag moet voldoen.

e Door de aanvrager mee te sturen verplichte bijlage(n):
- Aanvraagformulier NS 2021
- Gedetailleerde begroting NSP 2021
- Wanneer er sprake is van samenwerking en/of sponsoring: een Letter of

Commitment.

Beoordelingsprocedure
Voor de procedures voor de beoordeling van subsidieaanvragen verwijzen we u naar de
procedurebrochure aanvragers. Subsidieaanvragen dienen te voldoen aan de Algemene
subsidiebepalingen van ZonMw.1

1 De algemene subsidiebepalingen adresseren iedereen die betrokken is bij het desbetreffende project.


http://www.zonmw.nl/voorwaardenenfinancien
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Sport_en_Bewegen/Aanvraagformulier_NSP_2021.docx
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Sport_en_Bewegen/Gedetailleerde_begroting_NSP_2021-2-24-1-2022.xlsx
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
http://www.zonmw.nl/procedurebrochure
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1. Toets op ontvankelijkheid

De inzendingen worden eerst getoetst op de criteria die als (ondergenoemde) basisvoorwaarden
gelden. Indien een inzending niet aan de basisvoorwaarden voldoet, dan is deze niet ontvankelijk en
wordt de inzending niet in behandeling genomen. Indien uw subsidieaanvraag niet volledig is,
ontvangt u van ZonMw binnen een week na de deadline een bericht over het aanleveren van
aanvullende informatie. Deze aanvullende informatie dient dan binnen 48 uur bij ZonMw aangeleverd
te worden.

De basisvoorwaarden bij de controle op ontvankelijkheid zijn:

e De aanvraag is voor de deadline ingediend;

¢ De aanvraag is in het Nederlands geschreven;

e De aanvraag is ingediend door daartoe bevoegde instanties of personen (zie: Wie kan
aanvragen?);

e De aanvraag bestaat uit de verplichte onderdelen (aanvraag in Mijn ZonMw, gedetailleerde
begroting en mogelijk letter(s) of commitment) en is opgesteld volgens opgegeven format(s)
en verplichte opmaak. Extra bijlagen zijn niet toegestaan.

2. Beoordeling door de jury

De jury is verantwoordelijk voor het beoordelen van de relevantie (zeer relevant / relevant / laag
relevant / niet relevant) en de kwaliteit (zeer goed / goed / voldoende / matig / onvoldoende) van de
aanvraag. Deze oordelen worden onderbouwd met argumenten. Daarnaast stelt de jury een ranking
op van de aanvragen.

De prioriteit van de voorstellen wordt vastgesteld volgens onderstaande matrix. Aanvragen dienen ten
minste als ‘relevant’ en ‘goed’ te zijn beoordeeld om voor honorering in aanmerking te komen. De
aanvragen die in de niet genummerde cellen terecht komen zijn niet honoreerbaar. Bij gelijke
geschiktheid van aanvragen prioriteert de jury eerst op basis van het criterium ‘Impact’. Indien op
basis hiervan geen onderscheid kan worden gemaakt, kan de jury op andere gronden prioriteren.

Relevantie | Zeer relevant Relevant Laag relevant Niet relevant
Kwaliteit
Zeer goed 1 3 - -
Goed 2 4 ~ ~
Voldoende - - - -
Matig - - ~ ~
Onvoldoende - - - -

De jury adviseert het bestuur van ZonMw om de geselecteerde voorstellen toe te kennen.

Tijdpad
Openstellen Woensdag 1 december 2020
Informatiebijeenkomst 14 december 2021, 14.00 uur
Deadline indienen voorstel 1 februari 2022, 14.00 uur
Beoordeling voorstellen door de jury Maart 2022
Prijsuitreiking tijdens n.t.b. evenement April 2022
Uiterlijke startdatum Uiterlijk 1 oktober 2022
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INDIENEN

Indiening (via Mijn ZonMw)
Aanvragen kunnen uitsluitend en conform de richtlijnen worden ingediend via het online
indiensysteem van ZonMw (Mijn ZonMw).

Sluitingsdatum voor het indienen is 1 februari 2022, om 14.00 uur.

Tips
— ZonMw is overgestapt naar een ander online indiensysteem (niet meer ProjectNet). Als u nog niet
eerder met ‘Mijn ZonMw’ heeft gewerkt dient u zich eerst te registreren als 'Nieuwe gebruiker'.

— Zie voor meer informatie de Handleiding Mijn ZonMw.

— Naast de gedetailleerde projectbegroting (die je als bijlage upload) dient u bij de aanvraag op ‘Mijn
ZonMw’ ook een samenvatting van de projectbegroting in te voeren. Het gaat vooral om het
overnemen van een aantal totaalbedragen uit de gedetailleerde projectbegroting. Zorg dat de
bedragen op elkaar aansluiten. De toelichtingsteksten bij het invoeren van de samenvatting
projectbegroting op ‘Mijn ZonMw’ met verwijzing naar hummers in de projectbegroting komen
overigens niet helemaal overeen, dus kijk even goed waar de totalen van ‘personeel’, ‘materieel’ en
‘overig’ staan die je overneemt. De velden ‘apparatuur’ en ‘implementatie’ kun je leeg laten
aangezien die niet apart zijn benoemd in de projectbegroting. ‘Cofinanciering’ (van een andere
organisatie) of ‘eigen bijdrage’ moet je uitsplitsen.

— Op ‘Mijn ZonMw’ kun je ook een toelichting geven op de ingevoerde begrotingsgegevens. Als je in
de gedetailleerde projectbegroting al een precieze toelichting hebt gegeven dan kun je dit veld
leeglaten.

Wij raden u aan om, voordat u uw aanvraag digitaal indient, een Word-versie van uw aanvraag te
printen (via Mijn ZonMw) en na te lopen op onregelmatigheden. Vooral als u uw aanvraag eerst in
Word heeft opgesteld en vervolgens naar Mijn ZonMw heeft gekopieerd, kan het voorkomen dat
sommige tekens (zoals aanhalingstekens) niet goed worden omgezet. U kunt dit in Mijn ZonMw zelf
corrigeren.

Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag

De ‘Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag’ dient ondertekend te worden door de
bestuurlijk verantwoordelijke en de hoofdaanvrager. De ondertekende verklaring kan toegevoegd
worden als bijlage aan de aanvraag in Mijn ZonMw of kan per e-mail gestuurd worden naar ZonMw,
ter attentie van sportinnovatie @zonmw.nl. De verklaring moet uiterlijk €één week na indiening binnen
zijn.

Inhoudelijke vragen
Voor inhoudelijke vragen kunt u contact opnemen met:
Jarno Hilhorst (programmamanager), 070 515 03 76, hilhorst@zonmw.nl

Technische vragen

Neem voor technische vragen over het gebruik van het online indiensysteem van ZonMw contact op
met de servicedesk: maandag t/m vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 76,
servicedesk@zonmw.nl. Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met
u kunnen opnemen.

Bijlagen

e Aanvraagformulier NSP 2021

e Gedetailleerde begroting NSP 2021
e Letter of commitment

Extra links

Procedurebrochure voor aanvragers
Voorwaarden en financién
Programmapagina Sportinnovatie
www.sportinnovator.nl



https://mijn.zonmw.nl/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/mijn-zonmwprojectnet/
https://www.zonmw.nl/fileadmin/user_upload/verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag-2.pdf
mailto:sportinnovatie@zonmw.nl
mailto:hilhorst@zonmw.nl
mailto:projectnet@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Sport_en_Bewegen/Aanvraagformulier_NSP_2021.docx
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Sport_en_Bewegen/Gedetailleerde_begroting_NSP_2021-2-24-1-2022.xlsx
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/financiele-aspecten-bij-samenwerken/
http://www.zonmw.nl/procedurebrochure
http://www.zonmw.nl/voorwaardenenfinancien
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/sport-en-bewegen/sportinnovatie/
http://www.sportinnovator.nl/

