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Colofon  
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Samenvatting 
 
Met de nieuwe Jeugdwet worden gemeenten per 1 januari 2015 bestuurlijk en financieel 
verantwoordelijk voor alle jeugdhulp. De bestuurlijke overgang (transitie) van middelen, taken en 
verantwoordelijkheden naar gemeenten, moet samen gaan met een omslag (transformatie) in de 
ondersteuning, hulp en zorg aan jeugdigen en gezinnen.  
 
Ter ondersteuning van deze transformatie van de jeugdhulp heeft ZonMw in opdracht van het 
ministerie van VWS het programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd 2015-2020 
ontwikkeld. Inhoudelijk kader vormen de vijf transformatiedoelstellingen zoals genoemd in de Memorie 
van Toelichting van de Jeugdwet. Bij het programma is een belangrijke rol voor gemeenten en 
(vertegenwoordigers van) de VNG voorzien zodat aangesloten wordt bij de behoeften van gemeenten.  
Het programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd ondersteunt de inhoudelijke doelen 
(transformatie) die met de stelselwijziging jeugd (transitie) beoogd worden met academische 
werkplaatsen en een (overkoepelende) communicatielijn. 
 
Academische werkplaatsen transformatie jeugd verbinden met een kennisinfrastructuur de werelden 
van praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs met structurele inbreng van ouders en jongeren. Deze 
partijen organiseren zich regionaal in een kennisinfrastructuur. Zo brengen academische werkplaatsen 
kennis samen die nodig is voor de aanpak van regionale vraagstukken van beleid en praktijk bij de 
transformatie in de jeugdsector. De nadruk ligt op de toepassing, de vertaling en doorontwikkeling van 
bestaande kennis. Dit resulteert in kennisproducten die door gemeenten en praktijkorganisaties 
worden toegepast ter ondersteuning van de transformatie en die geïntegreerd worden in diverse 
opleidingen in het jeugdveld. De academische werkplaatsen ontsluiten hun opbrengsten en kennis 
zowel binnen de eigen werkplaats en regio als daarbuiten (landelijk) en faciliteren het gebruik ervan.  
Academische werkplaatsen vormen een partner waar gemeenten terecht kunnen voor ondersteuning 
van hun jeugdbeleid. Daarnaast ondersteunt ZonMw gemeenten met kennis bij de transformatie jeugd 
door middel van een overkoepelende communicatielijn samen met de andere voor jeugd relevante 
ZonMw-programma’s.  
 
In het najaar van 2014 wordt de eerste subsidieronde van het programma opengesteld. ZonMw streeft 
naar verdeling van de subsidiemiddelen over twaalf academische werkplaatsen transformatie jeugd, 
met een looptijd van 4 jaar. Het programma financiert inhoudelijke projecten van alle binnen het 
programma gehonoreerde academische werkplaatsen transformatie jeugd en stelt voor de niet eerder 
door ZonMw gefinancierde samenwerkingsverbanden tevens financiering beschikbaar voor de 
kennisinfrastructuur. Door de twee subsidievarianten wordt enerzijds optimaal gebruik gemaakt van de 
eerder met steun van ZonMw ingerichte kennisinfrastructuren. Anderzijds zijn er ook mogelijkheden 
voor regio’s waar momenteel nog geen academische werkplaats op het gebied van jeugd bestaat die 
eerder door ZonMw is ondersteund. 
 
Het programma heeft een totaalbudget van € 6 miljoen. In 2020 wordt het programma afgesloten met 
een eindevaluatie. 
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1 Inleiding 
Het ministerie van VWS heeft ZonMw gevraagd door middel van de inmiddels beproefde formule van 
de ‘academische werkplaats’ ondersteuning te bieden aan de transformatie jeugd. In paragraaf 1.1 
wordt daarom ingegaan op de eerdere ZonMw-programma’s met academische werkplaatsen op het 
terrein van jeugd. Dit hoofdstuk gaat vervolgens in op de opdracht (1.2) en de totstandkoming van het 
ZonMw-programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd (1.3).  
 

1.1 ZonMw-academische werkplaatsen voor jeugd 

 

Het programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd volgt op het lopende programma 
Academische Werkplaatsen Jeugd 2009-2017. Op 8 december 2008 ontving ZonMw de opdracht van 
het ministerie van VWS om jeugdonderzoek uitgevoerd door onderzoeksinstellingen en 
uitvoeringsorganisaties te bundelen in de vorm van academische werkplaatsen. Dit programma 
Academische Werkplaatsen Jeugd sloot aan op het in 2003 gepubliceerde advies van de Raad voor 
Gezondheidsonderzoek (RGO) ‘Kennisinfrastructuur Public Health – Kennisverwerving en 
kennistoepassing’. De RGO adviseerde een kennisinfrastructuur op te bouwen die is gericht op het 
genereren en toepassen van hoogwaardige kennis voor, respectievelijk in, de praktijk van de public 
health waarbij problemen in de volksgezondheid aanleiding zijn voor onderzoek. Resultaten van de 
verschillende studies dienen vervolgens geïntegreerd en verder verspreid en geïmplementeerd te 
worden in de praktijk. De infrastructuur die nodig is om dit mogelijk te maken, is de kennis-
infrastructuur. Het ZonMw-programma Academische Werkplaatsen Publieke Gezondheid is in 
navolging van dit advies in 2005 van start gegaan. Binnen dit programma heeft ZonMw in de periode 
van 2005 tot 2014 vier academische werkplaatsen publieke gezondheid (AWPG) gefinancierd met een 
focus op de jeugdgezondheidszorg.  
In de bredere jeugdsector was behoefte aan het generen van kennis in combinatie met het opbouwen 
van een duurzame kennisinfrastructuur. Het ZonMw-programma Academische Werkplaatsen Jeugd 
2009-2017 richt zich op de kennisinfrastructuur en het met onderzoek onderbouwen van vraagstukken 
in het jeugddomein uitgevoerd in nauwe samenwerking tussen praktijk, beleid, onderwijs en 
onderzoek. Binnen het programma Academische Werkplaatsen Jeugd 2009-2017 heeft ZonMw negen 
academische werkplaatsen gefinancierd die zich inzetten om kennis voor de jeugdsector te 
ontwikkelen. Zes academische werkplaatsen jeugd (AWJ) zijn vanuit dit programma ondersteund met 
financiering van een kennisinfrastructuur en van onderzoeksprojecten. Hiermee is de 
wetenschappelijke onderbouwing van praktijkinterventies bevorderd, lokaal relevant (praktijkgericht) 
wetenschappelijk onderzoek versterkt en zijn samenwerkingsverbanden opgezet in het jeugdveld. De 
projecten resulteren in diverse kennisproducten en interventies die ten goede komen aan de 
versterking van de Centra voor Jeugd en Gezin, de (geïndiceerde) jeugdzorg en jeugd-ggz en/of een 
samenhangende ketenzorg. Drie van de negen werkplaatsen richten zich op diversiteit in het 
jeugdbeleid (AWD), om te werken aan gelijke kansen voor migrantenkinderen door versterking van de 
preventieve jeugdsector. Eerder hebben deze drie werkplaatsen financiering ontvangen vanuit het 
ZonMw-programma Diversiteit in het Jeugdbeleid en de financiering vanuit het programma 
Academische Werkplaatsen Jeugd betrof een tweejarig vervolg (2011-2013). 
In afstemming met het ministerie van VWS is de looptijd van de projecten van de andere zes 
werkplaatsen jeugd en het programma Academische Werkplaatsen Jeugd inmiddels met twee jaar 
verlengd om verspreiding en gebruik van hun resultaten een stap verder te brengen. Deze zes 
academische werkplaatsen worden uiterlijk tot 2016 gefinancierd en het programma wordt in 2017 
afgerond. Waar in de eerste jaren de nadruk op ontwikkeling van kennis lag en opbouw van de 
samenwerking, ligt deze in de laatste fase op verspreiding, implementatie en gebruik van kennis door 
praktijk, beleid en onderwijs. Uit de tweede voortgangsrapportage

1
 die in mei 2014 verscheen, blijkt 

dat de samenwerkingsverbanden zijn gegroeid en resultaten in toenemende mate beschikbaar 
komen. Komende tijd zet ZonMw in op landelijke verspreiding van resultaten en is - zeker gezien de 
regierol die gemeenten in de jeugdsector gaan vervullen - aandacht nodig voor beleid, maar ook voor 
onderwijs bij de doorontwikkeling van de samenwerking. 
 

                                                      
1
  Tweede rapportage voortgang Academische Werkplaatsen Jeugd mei 2014 of www.zonmw.nl/awpjeugd > publicaties  

http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/tweede-rapportage-voortgang-academische-werkplaatsen-jeugd-mei-2014/?no_cache=1&cHash=43076b35289e66702840f9470b1aa567
http://www.zonmw.nl/awpjeugd
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Figuur 1 toont een overzicht van de dertien eerder door ZonMw gefinancierde academische 
werkplaatsen op het terrein van jeugd. Het nieuwe programma biedt zowel mogelijkheden voor deze 
dertien eerder door ZonMw gefinancierde academische werkplaatsen op het terrein van 
jeugd(gezondheidszorg) als niet eerder door ZonMw gefinancierde samenwerkingsverbanden op het 
terrein van jeugd. 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1.2  Opdracht  
 

Het ministerie van VWS heeft in de opdrachtbrief aan ZonMw van 6 september 2013 gevraagd een 
programmavoorstel te maken in vervolg op het huidige programma Academische Werkplaatsen Jeugd 
met een beoogd budget van € 6 miljoen. Dit programma Academische Werkplaatsen Transformatie 
Jeugd biedt in de periode 2015-2020 met de inmiddels beproefde werkplaatsformule en mét 
structurele inbreng van ouders en jongeren

2
, regionaal ondersteuning bij de transformatie jeugd aan 

beleid en praktijk met kennis(producten). Daarnaast ondersteunt ZonMw gemeenten met kennis in de 
transformatie jeugd door middel van een overkoepelende communicatielijn samen met de andere voor 
jeugd relevante ZonMw-programma’s. 
 
Het ministerie van VWS heeft ZonMw verzocht dit programma in nauwe afstemming met de 
waarnemers van het ministerie van VWS en met (vertegenwoordigers van) de VNG vorm te geven. 

                                                      
2
 In de programmatekst wordt overwegend de term ouders en jongeren gehanteerd. Hieronder kunnen ook opvoeders, 

kinderen, jeugdigen en gezinssystemen worden verstaan. Ouders en jongeren moeten in alle fasen, van oprichting en 
planvorming tot uitvoering, en in alle gremia, van stuurgroep tot projectgroep van een academische werkplaats transformatie 
jeugd worden betrokken.  
 

 

Figuur 1: ZonMw-academische werkplaatsen voor jeugd 
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Ook heeft het ministerie van VWS ZonMw gevraagd gedurende de programma-uitvoering een 
belangrijke rol voor gemeenten en (vertegenwoordigers van) de VNG te waarborgen, zodat 
aangesloten wordt bij de behoeften van gemeenten. Voor de inhoudelijke thema’s baseert het 
programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd 2015-2020 zich op de vijf 
transformatiedoelen voor het jeugdbeleid, zoals genoemd in de Memorie van Toelichting van de 
Jeugdwet. 
 

1.3 Totstandkoming 
 

ZonMw heeft de volgende activiteiten ondernomen om praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs uit het 
jeugdveld te betrekken bij de totstandkoming van het programma. ZonMw heeft in een eerste fase de 
opdracht met opdrachtgever VWS en vertegenwoordiging van de VNG besproken, input van de 
ZonMw-programmacommissie en coördinatoren van het programma Academische Werkplaatsen 
Jeugd 2009-2017 gevraagd en de ervaringen geïnventariseerd met kennisinfrastructuren binnen 
ZonMw-programma’s. Op basis van deze reacties is een concept-programmavoorstel ontwikkeld dat 
op 31 maart 2014 voor consultatie openbaar is gemaakt via de website en nieuwsbrief Jeugd van 
ZonMw. 
 
Reacties consultatie 
Een diverse vertegenwoordiging vanuit praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs heeft in april en mei 
2014 gereageerd op het concept-programmavoorstel. ZonMw ontving tweeëntwintig schriftelijke 
reacties en heeft zeventien gesprekken gevoerd om input te krijgen op de versterking van de positie 
van beleid en onderwijs in de academische werkplaatsen en de inbreng van ouders en jongeren te 
borgen. 
Uit de reacties blijkt dat respondenten achter de opzet van het programma staan. Zij onderschrijven 
het belang van toepasbare kennis en gebruik van bestaande kennis ten behoeve van de transformatie 
in een samenwerkingsverband tussen praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs met inbreng van 
ouders en jongeren. De respondenten vinden de onderwerpkeuze, de transformatie van het jeugdveld, 
relevant en stellen het op prijs dat gemeenten door ZonMw met kennis voor het jeugdveld worden 
ondersteund met een overkoepelende communicatielijn. Zij adviseren waar mogelijk gebruik te maken 
van bestaande communicatiekanalen. 
Met de input van respondenten zijn de rollen, taken, verantwoordelijkheden en behoeften van de 
verschillende partners die samenwerken in een academische werkplaats geëxpliciteerd in bijlage 1. 
De respondenten hebben in hun reacties een aantal aandachtspunten meegegeven die in de 
programmatekst zijn verwerkt. Vanuit het programma wordt ruimte gegeven de transformatie te 
ondersteunen, maar ook om te evalueren of de uit de beleidswijziging voortvloeiende nieuwe 
werkwijzen opleveren wat wordt beoogd. Er is een aantal concrete suggesties opgenomen voor 
nadere invulling van de transformatiedoelen, zoals aandacht voor intersectorale/wijkgerichte 
samenwerking en voor verbinding van het preventieve veld met het aanbod voor doelgroepen die door 
hun ernstige gedrags- of ontwikkelingsproblemen een beroep doen op specialistische zorg. De 
jeugdgezondheidszorg, die grotendeels valt onder de Wet publieke gezondheid en al langere tijd 
onder verantwoordelijkheid van gemeenten valt, is expliciet binnen het terrein van het programma 
opgenomen. De transitie en daarbij beoogde transformatie jeugd is gepositioneerd binnen het brede 
sociale domein en andere transities en decentralisaties daarbinnen. Er is onderscheid gemaakt tussen 
subsidiemogelijkheden voor de dertien reeds eerder door ZonMw gefinancierde academische 
werkplaatsen op het gebied van jeugd en andere samenwerkingsverbanden. Ten slotte is een aantal 
handvatten toegevoegd om de inbreng van ouders en jongeren vorm te geven. 
 
Op 31 juli 2014 is het programmavoorstel Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd 2015-
2020 aan het ministerie van VWS aangeboden. Het programmavoorstel is op 3 september 2014 
goedgekeurd.

3
  

 

  

                                                      
3
 Zie bijlage 2 
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2 Terreinverkenning  
Het programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd ondersteunt de inhoudelijke doelen 
(transformatie) die met de stelselwijziging jeugd (transitie) beoogd worden. In dit hoofdstuk daarom 
aandacht voor de stelselwijziging jeugd (2.1) en hoe de academische werkplaatsen transformatie 
jeugd daarop aansluiten (2.2). 
 

2.1  Stelselwijziging Jeugd 

 

Om de ondersteuning, hulp en zorg aan jongeren en gezinnen beter, efficiënter en effectiever te 
regelen, worden met de nieuwe Jeugdwet gemeenten vanaf 1 januari 2015 bestuurlijk en financieel 
verantwoordelijk voor alle jeugdhulp. 
 
Jeugdhulp wordt in de Jeugdwet gedefinieerd als: 

 Ondersteuning van hulp en zorg, niet zijnde preventie, aan jeugdigen en hun ouders bij het 
verminderen, stabiliseren, behandelen en opheffen van of omgaan met de gevolgen van 
psychische problemen en stoornissen, psychosociale problemen, gedragsproblemen of een 
verstandelijke beperking van de jeugdige, of opvoedingsproblemen van ouders. 

 Het bevorderen van de deelname aan het maatschappelijk verkeer en van het zelfstandig 
functioneren van jeugdigen met een verstandelijke, lichamelijke of zintuiglijke beperking, een 
chronisch psychisch probleem of een psychosociaal probleem en die de leeftijd van achttien jaar 
nog niet hebben bereikt. 

 Het ondersteunen bij of het overnemen van activiteiten op het gebied van de persoonlijke 
verzorging gericht op het opheffen van een tekort aan zelfredzaamheid bij jeugdigen met een 
verstandelijke, lichamelijke of zintuiglijke beperking of een somatische of psychiatrische 
aandoening of beperking, die de leeftijd van achttien jaar nog niet hebben bereikt, met dien 
verstande dat de leeftijdgrens van achttien jaar niet geldt voor jeugdhulp in het kader van 
jeugdstrafrecht (Artikel 1.1 Jeugdwet). 

 
Jeugdhulp omvat de ondersteuning, hulp en zorg aan jeugdigen en hun ouders bij alle denkbare 
opgroei- en opvoedingsproblemen, psychische problemen en stoornissen. Hieronder valt zowel een 
vorm van ambulante hulp als een verblijf bij pleegouders, hulp in een medisch kinderdagverblijf, 
psychiatrische zorg, begeleiding en persoonlijke verzorging bij een beperking. 
In de Jeugdwet is de leeftijdsgrens van 18 jaar het uitgangspunt voor jeugdhulp en de uitvoering van 
kinderbeschermingsmaatregelen. Jeugdhulp kan doorlopen tot maximaal het 23ste levensjaar, voor 
zover deze hulp niet onder een ander wettelijk kader valt en mits voldaan wordt aan de voorwaarden.  
 
Gemeenten zijn sinds 2003 verantwoordelijk voor de uitvoering van de jeugdgezondheidszorg (JGZ) 
op grond van de Wet publieke gezondheid (Wpg). Per 1 januari 2015 wordt een nieuw preventief 
gezondheidspakket (het Basispakket JGZ), dat alle kinderen in Nederland aangeboden krijgen, 
vastgelegd in de Wet publieke gezondheid. Het huidige Basistakenpakket komt hiermee te vervallen. 
De uitvoering per kind of jongere kan variëren. Dit is afhankelijk van de specifieke situatie van kind, 
gezin en omgeving en de behoefte van ouders en jongeren. Met uitleg en advies kan de JGZ zorgen 
wegnemen en de situatie normaliseren, en zo bijdragen aan het versterken van eigen kracht en 
onnodige medicalisering helpen tegengaan. Waar nodig wordt voorlichting, begeleiding en toeleiding 
naar zorg gegeven. Specifieke programma’s en activiteiten voor individuele hulp of zorg komen niet in 
het nieuwe Basispakket, maar vallen onder de nieuwe jeugdwet en worden daarin aangemerkt als 
preventie.  

De Eerste Kamer heeft op 18 februari 2014 ingestemd met de Jeugdwet. Dat betekent dat vanaf 1 
januari 2015 gemeenten verantwoordelijk zijn voor alle jeugdhulp en de uitvoering van 
kinderbeschermingsmaatregelen en jeugdreclassering en opdrachtgever zijn voor deze instellingen. 
De transitie jeugd gaat gepaard met bezuinigingen op het macrobudget voor de jeugdhulp. Voor de 
uitvoering van alle jeugdhulptaken werken gemeenten bovenlokaal samen. Alle gemeenten maken 
deel uit van een samenwerkingsverband, gericht op de decentralisatie jeugdzorg. Gemeenten werken 
samen in 42 formele regio’s. De jeugdregio’s hebben arrangementen opgesteld die aangeven hoe de 
komende jaren met de zorgaanbieders voor een dekkend zorgaanbod zal worden gezorgd. Bepaalde 
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taken, zoals bij een beperkt aantal cliënten of een specialistisch aanbod, worden op bovenregionaal 
niveau opgepakt. Zie de website van de VNG voor een actueel overzicht van de jeugdregio’s.   
 
Naast de decentralisatie van de jeugdzorg bereiden gemeenten zich voor op twee andere 
decentralisaties in het sociaal domein waarbij taken en verantwoordelijkheden van de rijksoverheid 
naar de gemeentelijke overheden worden gedecentraliseerd: invoering van de Participatiewet en de 
herinrichting van de langdurende zorg met de omvorming van de AWBZ en de WMO 2015. Een derde 
ontwikkeling die raakt aan de transitie jeugdzorg is de invoering van passend onderwijs.  

Verwachting is dat gemeenten door de decentralisatie jeugd beter in staat worden gesteld om – 
afgestemd op de lokale situatie – maatwerk te leveren en verbinding te leggen met zorg, onderwijs, 
maatschappelijke ondersteuning, werk en inkomen, sport en veiligheid. Gemeenten zijn ook 
verantwoordelijk voor de kwaliteit van de uitvoering van de jeugdhulp.  
 
Vijf transformatiedoelen 
De bestuurlijke overgang (transitie) van middelen, taken en verantwoordelijkheden naar gemeenten, 
moet samen gaan met een omslag (transformatie) in de ondersteuning, hulp en zorg aan jeugdigen en 
gezinnen. Deze transformatie is gericht op het bereiken van de vijf inhoudelijke doelen van de 
stelselwijziging:  
 
1. Preventie en uitgaan van eigen verantwoordelijkheid en eigen mogelijkheden (eigen kracht) van 

jeugdigen en hun ouders, met inzet van hun sociale netwerk. 
2. Demedicaliseren, ontzorgen en normaliseren door onder meer het opvoedkundig klimaat te 

versterken in gezinnen, wijken, scholen en in voorzieningen als kinderopvang en 
peuterspeelzalen. 

3. Eerder de juiste hulp op maat te bieden om het beroep op dure gespecialiseerde hulp te 
verminderen. 

4. Integrale hulp aan gezinnen volgens het uitgangspunt ‘één gezin, één plan, één regisseur’; door 
ontschotting van budgetten ontstaan meer mogelijkheden voor betere samenwerking en 
innovaties in ondersteuning, hulp en zorg aan jeugdigen en gezinnen. 

5. Meer ruimte voor professionals om de juiste hulp te bieden door vermindering van regeldruk; 
betrokken professionals die sociale netwerken in de omgeving van het gezin weten in te 
schakelen en die kunnen samenwerken met vrijwilligers en familieleden en hun kracht weten te 
benutten. (VWS en VenJ, memorie van toelichting bij de Jeugdwet, juli 2013, p. 2.)  

 
Dit moet uiteindelijk leiden tot een vermindering van bureaucratie en van instroom in de zwaardere 
vormen van jeugdhulp. De transformatie is gebaseerd op een visie op de maatschappij waarin ieder 
kind opgroeit in een veilige omgeving, waarin de school, de naschoolse opvang, de sportclub en de 
buurt een belangrijke rol spelen. De overheid komt pas – in het uiterste geval – in beeld als ouders 
onoverkomelijke problemen ondervinden en zij voor hulp en ondersteuning een beroep moeten doen 
op de jeugdhulp. De ondersteuning, hulp en zorg moet dan zó worden ingericht dat het vermogen van 
de jeugdige, zijn ouders en omgevende gemeenschapsverbanden om problemen op te lossen wordt 
hersteld en versterkt. Ouders en jongeren moeten leren (weer) op eigen vaardigheden te vertrouwen 
zodat zij zelf verder kunnen, zonder hulp van de overheid. 
Deze verandering gaat gepaard met een andere manier van denken en handelen, voortbouwend op al 
in gang gezette verbeteringen en vernieuwingen. De overheid streeft een positief jeugdbeleid na met 
een ander gedrag van professionals en burgers, een andere cultuur bij instellingen en professionals 
en andere werkwijzen en manieren van organiseren, maar vooral ook het anders met elkaar omgaan 
tussen burgers/cliënten, vrijwilligers, mantelzorgers, professionals, instellingen en gemeenten. 
Gemeenten, professionals en instellingen staan samen met jongeren en opvoeders voor de opgave 
een cultuuromslag te realiseren binnen het jeugdveld.  
 
Aandachtspunten bij de transformatiedoelen vanuit de ZonMw-consultatie 
In april-mei 2014 (ten tijde van de voorbereiding op de transitie en de transformatie) geeft het veld 
middels reacties op de consultatieversie van het programmavoorstel Academische Werkplaatsen 
Transformatie Jeugd een aantal aandachtspunten bij de vijf transformatiedoelen aan het programma 
mee.  
Vermindering van zorg- en hulpverlening en een groter beroep doen op zelfredzaamheid of eigen 
kracht van jeugdigen en hun ouders met inzet van hun sociale netwerk, vraagt om partnerschap van 
de ouders en jongeren in zorg en hulp. Hierbij valt te denken aan meer inbreng en eigen regie over de 

http://gis.vng.nl/4/kaart.php?key=0AnEuHEV-DZXpdEtDWlY3U0ViMHMxaV9NQVVwQXJfWUE&d=0&c=1
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geleverde hulp en het hulpverleningsplan en mede-eigenaarschap van het dossier. Dit heeft 
implicaties voor de bejegening en relatie tussen cliënt en hulpverlening. Vraagstukken die daar uit 
voortkomen zijn: wat hebben ouders en jongeren nodig om in eigen kracht te komen, en wat betekent 
dit voor de cliënt en zijn/haar netwerk. Waarbij ook oog is voor moeilijk bereikbare doelgroepen en 
ouders met een beperkt netwerk en een grote hulpvraag. Bij deze veranderingen dient rekening 
gehouden te worden met privacy en veiligheid van de ouders en jongeren, het sociale netwerk is 
immers niet gebonden aan een professioneel beroepsgeheim.  
Ook voor de hulpverlening heeft dit gevolgen, deze moet deskundigheid ontwikkelen in het 
‘krachtgericht werken’, hulp op maat bieden en het netwerk rondom het gezinssysteem kunnen 
bedienen. Daarbij kan kennis uit andere sectoren worden ingezet. Kennis over shared decision 
making uit de medische wereld kan bijvoorbeeld worden vertaald naar bruikbare inzichten voor het 
jeugdveld.  
De transformatie is gericht op het verminderen van het beroep op dure, gespecialiseerde hulp. 
Hierdoor verandert ook de indicatiestelling. Tegelijkertijd is ook aandacht nodig voor de verbetering 
van deze zwaardere vormen van jeugdhulp en de verbinding met preventie en lichtere vormen van 
hulp. Hoewel het streven van de transformatie is dat het beroep op zwaardere zorg kleiner wordt, zal 
er altijd een groep kinderen blijven bestaan die deze hulp nodig heeft en die door hun ernstige 
gedrags- en psychiatrische problemen maatschappelijk veel onrust geven. Door vroegtijdig 
onderkennen van zwaardere problematiek kan efficiënte en effectieve doorverwijzing naar gepaste, 
gespecialiseerde zorg vanuit het voorliggend veld worden bevorderd zodat deze groep effectief wordt 
geholpen en bijvoorbeeld niet te lang te lichte hulp krijgt. Hiervoor is samenwerking tussen 
gespecialiseerde hulp en lichtere vormen van hulp noodzakelijk. De betekenis van deze 
veranderingen voor jongeren en ouders en of alle doelgroepen adequaat worden bereikt behoeft 
aandacht in het transformatieproces. Cliëntenfeedback kan daarvoor worden ingezet als 
kwaliteitsinstrument.  
 

2.2  Ondersteuning door Academische werkplaatsen 

 
Een academische werkplaats transformatie jeugd is een formele, langdurige samenwerking waarin 
partijen vanuit praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs mét structurele inbreng van ouders en jongeren 
zich regionaal organiseren in een kennisinfrastructuur rondom de aanpak van vraagstellingen in het 
jeugdveld. Deze samenwerking bevordert een constante interactie tussen deze partijen. 

 
De inhoudelijke doelstellingen van de academische werkplaatsen transformatie jeugd zijn gebaseerd 
op de vijf transformatiedoelen voor de jeugdhulp. Deze doelen gaan uit van de eigen kracht van 
ouders en jongeren en hun sociale netwerk. Een academische werkplaats ondersteunt met kennis de 
stelselwijziging in het jeugdveld. Actieve participatie van ouders en kinderen en hun 
vertegenwoordigers bij de academische werkplaatsen is noodzakelijk en evident om kwaliteit van 
jeugdhulp vanuit cliëntenperspectief te onderbouwen en bevorderen. Ouders en jongeren moeten in 
alle fasen, van oprichting en planvorming tot uitvoering, en in alle gremia, van stuurgroep tot 
projectgroep van een academische werkplaats transformatie jeugd worden betrokken.  
Ervaringen en knelpunten in de uitvoering van de stelselwijziging kunnen worden meegenomen in 
zowel de planvorming als gedurende de looptijd van de academische werkplaatsen. Evaluerend 
onderzoek kan inzichten geven in de opbrengsten van de nieuwe werkwijzen. 

 
De nadruk van het programma ligt op de toepassing, de vertaling en doorontwikkeling van bestaande 
kennis. Academische werkplaatsen transformatie jeugd vertalen (bestaande) kennis naar voor de 
praktijk en het beleid toepasbare en kwalitatief hoogwaardige kennisproducten als adviezen, 
interventies, methodieken en handleidingen om de vernieuwing van het jeugdstelsel te realiseren. Dit 
resulteert in kennisproducten die door praktijkorganisaties en gemeenten worden toegepast ter 
ondersteuning van de transformatie en die geïntegreerd worden in diverse opleidingen in het 
jeugdveld. Een academische werkplaats transformatie jeugd draagt zorg voor gebruik van kennis en 
resultaten door verspreiding, implementatie en inbedding in praktijk, beleid en opleidingen.  
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3 Doelstellingen van het programma 
In dit hoofdstuk worden de inhoudelijke doelen van het programma toegelicht (3.1). Specifiek wordt 
ingegaan op de inhoudelijke projecten en kennisinfrastructuur van de academische werkplaatsen 
transformatie jeugd (3.2) en communicatie en implementatie, ook programmaoverstijgend (3.3) 
 

3.1  Doelen 

 

Het programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd ondersteunt de inhoudelijke doelen 
(transformatie) die met de stelselwijziging jeugd (transitie) beoogd worden met academische 
werkplaatsen en een (overkoepelende) communicatielijn.  
 
Doelen academische werkplaatsen 
- ondersteuning van de transformatie jeugd gebaseerd op de vijf transformatiedoelen, 
- door middel van academische werkplaatsen - waarin organisaties vanuit praktijk, beleid, 

onderzoek en onderwijs met structurele inbreng van ouders en jongeren in een 
kennisinfrastructuur samenwerken -,  

- die op regionaal niveau vraagstukken van gemeenten en praktijkorganisaties met kennis 
beantwoorden, 

- daarmee gemeenten, professionals en praktijkorganisaties met kennisproducten ondersteunen bij 
hun taken in het jeugdveld, 

- en kennis en resultaten via het onderwijs aan (toekomstige) professionals doorgeleiden. 
 
Doelen communicatielijn 
- ondersteuning van gemeenten met kennis voor het jeugdveld in de transformatie, 
- door middel van een overkoepelende communicatielijn samen met de andere voor jeugd relevante 

ZonMw-programma’s, 
- die op landelijk niveau kennis en resultaten verspreidt naar gemeenten. 
 
Ook op het gebied van onderwijs wordt verkend of de ontwikkeling van een dergelijke 
programmaoverstijgende communicatielijn mogelijk en nuttig is om de opname van kennis in diverse 
curricula van opleidingen op het gebied van jeugd te bevorderen.  
 

3.2 Academische werkplaatsen: inhoudelijke projecten en infrastructuur 

 

ZonMw streeft naar verdeling van de subsidiemiddelen over acht reeds eerder door ZonMw 
gefinancierde academische werkplaatsen gericht op jeugd en vier nieuwe door ZonMw te financieren 
academische werkplaatsen transformatie jeugd, met een looptijd van vier jaar. Het programma 
financiert inhoudelijke projecten van alle binnen het programma gehonoreerde academische 
werkplaatsen transformatie jeugd en stelt voor de niet eerder door ZonMw gefinancierde 
samenwerkingsverbanden tevens financiering beschikbaar voor de kennisinfrastructuur. Door de twee 
subsidievarianten wordt enerzijds optimaal gebruik gemaakt van eerder met steun van ZonMw 
ingerichte kennisinfrastructuren. Anderzijds zijn er ook mogelijkheden voor regio’s waar momenteel 
nog geen academische werkplaats op het gebied van jeugd bestaat die eerder door ZonMw is 
ondersteund. 
 
Het programma voorziet niet in een dekking van academische werkplaatsen in alle 42 jeugdregio’s. 
Het is mogelijk dat twee of meer jeugdregio’s zich in één academische werkplaats transformatie jeugd 
verenigen. Voor de onderwerpen binnen het jeugdveld waarop bovenregionaal of landelijk 
samengewerkt wordt na de transitie, zoals bij een beperkt aantal cliënten of een specialistisch 
aanbod, ligt het voor de hand dat ook in een academische werkplaats transformatie jeugd op dit 
schaalniveau samenwerking opgezet wordt.  

Inhoudelijke projecten 
De regionale knelpunten en vraagstukken van beleid en praktijk met inbreng van ouders en jongeren 
zijn leidend voor de inhoudelijke doelstellingen van de academische werkplaatsen. De doelstellingen 
zijn gebaseerd op de vijf transformatiedoelen voor de jeugdhulp, waarbij oog is voor het bereik van 
álle doelgroepen. Een academische werkplaats kan zich richten op één of meerdere 
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transformatiedoelen, waarbij het mogelijk is dat een regionale vraagstelling onder meerdere 
transformatiedoelen past. ZonMw streeft bij honorering naar een volledige dekking en evenwichtige 
spreiding van de vijf transformatiedoelen over de academische werkplaatsen. 
Uitgangspunt is dat academische werkplaatsen transformatie jeugd bestaande kennis en expertise 
inzetten en doorontwikkelen ter ondersteuning van de stelselwijziging met toepasbare 
kennisproducten. Hierbij kan onder andere geput worden uit eerdere onderzoeksresultaten en 
relevante databanken van de kenniscentra voor de jeugdsector. Resultaten uit eerdere verkennende 
onderzoeken en pilots in aanloop naar de transitie kunnen relevant zijn, en ook kennis uit andere 
sectoren kan bruikbaar zijn voor het jeugdveld.  
Het kan bijvoorbeeld gaan om een vertaling van kennis naar praktische toepassing voor beleid en/of 
praktijk, aanbevelingen op basis van onderzoek voor de regionale situatie, ondersteuning bij de 
invoering van een kennisproduct (werkwijze/methodiek) in reguliere werkprocessen of de evaluatie 
van nieuwe werkwijzen en beleidsdoelen, mogelijk door middel van actie-onderzoek. De academische 
werkplaatsen ontsluiten hun opbrengsten en kennis zowel binnen de eigen werkplaats en regio als 
daarbuiten (landelijk) en faciliteren het gebruik ervan. Zo mogelijk wordt kennis opgenomen in 
relevante databanken, richtlijnen of andersoortige communicatiekanalen. 
 
Kennisinfrastructuur 
De kennisinfrastructuur wordt gevormd door een samenwerkingsverband dat is samengesteld uit 
relevante partners uit het jeugdveld met vastgelegde afspraken over de ontwikkeling en toepassing 
van kennis. Dit samenwerkingsverband bestaat minimaal uit een aantal praktijkorganisaties, 
gemeenten, een universiteit en hogeschool, en vertegenwoordiging van ouders en jongeren. Het 
samenwerkingsverband investeert, rekening houdend met de verschillende werkculturen, in een 
doelmatige samenwerking en in interactie op diverse niveaus (van strategisch tot uitvoerend).  
Deelname aan de werkplaats vraagt van iedere partij een investering en levert alle partijen 
opbrengsten. Alle deelnemende partijen (praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs, ouders en jongeren) 
hebben een eigen rol, taken en verantwoordelijkheden in de academische werkplaats, welke in bijlage 
1 staan beschreven.  
De subsidie vanuit ZonMw is een tijdelijke impuls. De partijen van de academische werkplaats 
transformatie jeugd investeren in de academische werkplaats met eigen middelen van de 
samenwerkingspartners en waar mogelijk cofinanciering van andere opdrachtgevers, fondsen of 
subsidieverstrekkers. Bedoeling is dat een academische werkplaats transformatie jeugd na deze 
tijdelijke impuls zelf deze samenwerkingsstructuur duurzaam voortzet en van een meer continue basis 
en financiering voorziet om ook in de toekomst van betekenis te blijven voor het jeugdveld. 
 

3.3 Communicatie en implementatie 

 
Het programma Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd levert concrete, toepasbare 
kennisproducten op om de inhoudelijke doelen van de transformatie te ondersteunen. Kennis en 
resultaten van het programma worden overgedragen binnen de academische werkplaatsen tussen de 
samenwerkingspartijen, tussen academische werkplaatsen onderling en naar de rest van het 
jeugdveld om ook andere jeugdregio’s van kennis te voorzien. Dit zal waar mogelijk project- en 
programmaoverstijgend en thematisch worden aangepakt. 

 

Academische werkplaatsen transformatie jeugd 
De academische werkplaatsen stellen zelf een plan op voor verspreiding en implementatie van hun 
kennisproducten binnen de eigen werkplaats en regio. Minimaal 20% van het budget van een 
academische werkplaats is gereserveerd voor implementatie en verspreiding van resultaten. Hun 
communicatieplan ondersteunt en bevordert de invoering, het gebruik en de borging van resultaten 
door praktijk, beleid en onderwijs.  
ZonMw bevordert uitwisseling tussen de academische werkplaatsen opdat kennisproducten in zo veel 
mogelijk regio’s gebruikt worden. De coördinatoren van de academische werkplaatsen transformatie 
jeugd hebben een spilfunctie in de uitwisseling van kennis en ervaring tussen werkplaatsen en 
daarbuiten. Zij wisselen regelmatig kennis en ervaring uit. Zij nemen onder leiding van ZonMw deel 
aan gezamenlijke bijeenkomsten en een door ZonMw aangeboden leergang die hen ondersteunt bij 
de uitvoering van hun taak als programmaleider van een werkplaats. De coördinatoren werken actief 
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mee aan het verspreiden van kennis en het overdragen van kennis aan andere academische 
werkplaatsen en regio’s.  
ZonMw zal stimuleren en organiseren dat kennis en resultaten van de academische werkplaatsen 
transformatie jeugd aangeleverd wordt bij het NJi, het NCJ en andere kennisinstituten in het jeugdveld 
opdat zij via hun gebruikelijke kanalen de gegenereerde kennis beschikbaar kunnen stellen. Tevens 
stimuleert ZonMw dat opleidingen op het gebied van jeugd kennis kunnen nemen van de ontwikkelde 
kennis(producten) opdat zij deze kunnen opnemen in de curricula. 
 
Communicatielijn transformatie jeugd 
ZonMw zet een communicatielijn op waarmee gemeenten kennis kunnen nemen van ZonMw- 
programmaresultaten op het gebied van jeugd die de transformatie jeugd ondersteunen. Doel is om 
gemeenten met kennis en best practices te inspireren in hun jeugdbeleid. Deze communicatielijn 
wordt uitgewerkt in samenwerking met de andere voor jeugd relevante ZonMw-programma’s. Voor 
deze communicatielijn wordt een werkgroep opgezet, bestaande uit gemeentelijke vertegenwoordiging 
uit verschillende soorten gemeentes. Deze werkgroep ontwikkelt, in afstemming met het ministerie 
van VWS en de VNG, het plan van aanpak. Een van de leden van de werkgroep zal bij voorkeur ook 
onderdeel uitmaken van de programmacommissie Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd. 
De academische werkplaatsen transformatie jeugd dragen bij aan de organisatie en uitvoering. De 
communicatie verloopt zo veel mogelijk via bestaande communicatiekanalen. 
Ook op het gebied van onderwijs wordt verkend of de ontwikkeling van een dergelijke 
programmaoverstijgende communicatielijn mogelijk en nuttig is om de opname van kennis in diverse 
curricula van opleidingen op het gebied van jeugd te bevorderen.  
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4  Management en organisatie 
In dit hoofdstuk wordt de subsidieprocedure (4.1) en de voortgangsbewaking van de gehonoreerde 
academische werkplaatsen transformatie jeugd (4.2) uiteengezet. Ook wordt informatie gegeven over 
de programmacommissie (4.3) en de afstemming tussen ZonMw en VWS (4.4). Tot slot volgt het 
financiële overzicht van het programma (4.5).   
 

4.1  Subsidieprocedure 

 

Voor dit programma maakt ZonMw in principe gebruik van de standaardprocedures van ZonMw voor 
het indienen en beoordelen van projectvoorstellen. De procedures zijn te downloaden op de website 
van ZonMw. Daarnaast worden er bij elke subsidieronde voorwaarden benoemd in de 
subsidieoproepen. De tekst van de oproep is leidend.  
 
Twee subsidierondes 
Het programma kent twee subsidierondes: een subsidieronde in 2014-2015 en in 2017 een gerichte 
subsidieronde voor de in de eerste ronde gehonoreerde academische werkplaatsen transformatie 
jeugd. 
 
De eerste subsidieronde van het programma (€ 4.400.000) wordt najaar 2014 opengesteld. Deze 
ronde bevat twee varianten. Voor de dertien reeds eerder door ZonMw gefinancierde academische 
werkplaatsen gericht op jeugd zijn er subsidiemogelijkheden voor inhoudelijke projecten. Voor nieuwe 
samenwerkingsverbanden die zich verenigen als academische werkplaats - maar waar al wel een 
basis staat in de samenwerking tussen praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs in het jeugdveld – zijn 
er subsidiemogelijkheden voor zowel inhoudelijke projecten als ondersteuning van de 
kennisinfrastructuur. 
ZonMw streeft naar verdeling van de subsidiemiddelen over acht reeds eerder door ZonMw 
gefinancierde academische werkplaatsen gericht op jeugd (€ 2.400.000) en vier nieuwe door ZonMw 
te financieren academische werkplaatsen transformatie jeugd (€ 2.000.000). In beide gevallen zijn 
eigen bijdragen een vereiste.  
Het programma financiert inhoudelijke projecten van alle binnen het programma gehonoreerde 
academische werkplaatsen transformatie jeugd met maximaal € 300.000,- per werkplaats en stelt voor 
de niet eerder door ZonMw gefinancierde samenwerkingsverbanden tevens financiering van maximaal 
€200.000,- beschikbaar voor de kennisinfrastructuur. De beoogde startdatum van de academische 
werkplaatsen transformatie jeugd is uiterlijk 1 december 2015, met een looptijd van vier jaar. 

In 2017 volgt een tweede subsidieronde (€ 1.200.000), dit betreft een gerichte subsidieoproep aan 
academische werkplaatsen transformatie jeugd die in de eerste ronde zijn gehonoreerd. De oproep 
wordt opgesteld met input van de tussentijdse evaluatie van de werkplaatsen en het programma.  

Landelijke spreiding 
Bij de beoordeling wordt rekening gehouden met een landelijke spreiding van de academische 
werkplaatsen transformatie jeugd. Er wordt per jeugdregio maximaal één academische werkplaats 
transformatie jeugd gefinancierd. Dit kan betekenen dat ZonMw verzoekt tot samenwerking tussen 
meerdere aanvragers in één regio. Ook kan dit betekenen dat aanvragers hun huidige werkgebied 
moeten uitbreiden. 

Dekking transformatiedoelen 
Een academische werkplaats richt zich op één of meerdere transformatiedoelen, waarbij het mogelijk 
is dat een regionale vraagstelling onder meerdere transformatiedoelen past. ZonMw streeft bij 
honorering naar een volledige dekking en evenwichtige spreiding van de vijf transformatiedoelen door 
de academische werkplaatsen. 

Participatie en diversiteit 
Om vooruitgang te boeken in de jeugdhulp en om aan te sluiten bij de praktijk, betrekt een 
academische werkplaats belanghebbenden. Naast degenen die zich beroepsmatig met jeugdhulp 
bezig houden, betrekt een academische werkplaats ook de einddoelgroep of eindgebruiker, ouders en 
jongeren, die beschikken over ervaringsdeskundigheid. De transformatie en daaraan gekoppelde 
veranderingen gaan uit van de eigen kracht van ouders en kinderen en hun sociale netwerk. Actieve 
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participatie van ouders en jongeren en hun vertegenwoordigers bij de academische werkplaatsen is 
noodzakelijk en evident om kwaliteit van jeugdhulp vanuit cliëntenperspectief te onderbouwen en 
bevorderen. 
Om iedereen de jeugdhulp te bieden die hij of zij nodig heeft, moeten de academische werkplaatsen 
rekening houden met sociaal-culturele en maatschappelijke verschillen en alle bevolkingsgroepen 
insluiten. Resultaten dienen ten goede te komen aan de diverse subgroepen in de samenleving. 
ZonMw richt een werkgroep in die de ZonMw-programmacommissie adviseert of participatie en 
diversiteit voldoende zijn gewaarborgd in de ingediende subsidieverzoeken. 
 

4.2 Voortgangsbewaking  
 

De voortgang en resultaten van de gehonoreerde academische werkplaatsen transformatie jeugd 
inclusief de daarbij behorende projecten worden bewaakt met behulp van voortgangsverslagen, 
specifiek toegespitst op de werkwijze en doelstellingen van een academische werkplaats. Een 
academische werkplaats transformatie jeugd wordt twee jaar na de start geëvalueerd met behulp van 
een site visit door de programmacommissie die zich zo een beeld vormt over de structuur en het 
functioneren van de academische werkplaats. ZonMw communiceert de bevindingen over de 
voortgang aan de coördinatoren van de werkplaats, al dan niet in combinatie met aanbevelingen tot 
aanpassing(en). 
 

4.3  Programmacommissie 
 

Overeenkomstig het bestuursreglement ZON, NWO-MW en ZonMw en de ZonMw-procedures wordt 
een programmacommissie ingesteld om inhoudelijk sturing te geven aan het programma. De 
commissie wordt tevens verantwoordelijk voor het lopende programma Academische Werkplaatsen 
Jeugd 2009-2017. De programmacommissie wordt samengesteld uit onder meer deskundigen vanuit 
praktijk, gemeentelijk beleid, (praktijk)onderzoek en onderwijs in het jeugdstelsel, en een 
vertegenwoordiging van ouders en jongeren. De commissieleden nemen deel op persoonlijke titel. De 
commissie heeft verbinding met het ZonMw-programma Effectief werken in de jeugdsector. 
Een vertegenwoordiger van het ministerie van VWS neemt als waarnemer in de commissie plaats. Bij 
de samenstelling van de programmacommissie wordt de code belangenverstrengeling van ZonMw 
toegepast. Afhankelijk van de voor nieuwe thema’s benodigde expertise kan de programmacommissie 
in de komende jaren van samenstelling veranderen. 
 
De taken van de programmacommissie houden in:  
- Ten uitvoer brengen van het programma volgens het goedgekeurde programmavoorstel. Hierbij 

dienen de doelstellingen van het programma, de eenheid en de samenhang binnen het 
programma te worden bewaakt.  

- Uitzetten van oproepen voor het indienen van aanvragen die kunnen bijdragen aan de 
doelstellingen van het programma. 

- Beoordelen van de aanvragen op verschillende criteria conform de doelstellingen van het 
programma. 

- Prioriteren van de aanvragen en ter honorering voorleggen aan het ZonMw-bestuur. 
- Signaleren van ontwikkelingen die van belang zijn voor het programma, en waar nodig advies 

uitbrengen naar het ZonMw-bestuur.  
- Bewaken van de voortgang en evaluatie van de gehonoreerde werkplaatsen op grond van 

voortgangsrapportages, een site visit en het eindverslag. 

 
4.4 Afstemming ZonMw-VWS 
 

ZonMw houdt de opdrachtgever op de hoogte van de voortgang van het programma via 
voortgangsrapportages, het jaarplan en het jaarverslag. Daarin wordt primair aangegeven hoe de 
programma activiteiten hebben bijgedragen aan de programmadoelen. Deze rapportages geven de 
opdrachtgever relevante informatie om het programma zo nodig tussentijds bij te sturen. Een 
waarnemer van het ministerie wordt bilateraal geïnformeerd en uitgenodigd voor 
commissievergaderingen. Het programma wordt afgesloten met een eindevaluatie. 
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4.5 Begroting4 

 

Programmaonderdelen Budget  

Academische werkplaatsen transformatie jeugd Ronde 2014 € 4.400.000,- 

Ronde 2017 € 1.200.000,- 

Communicatie & implementatie (inclusief bijdrage programmaoverstijgende 
communicatielijn gemeenten) 

€ 300.000,- 

Programmakosten (exclusief personele kosten  ZonMw) € 100.000,- 

Totaal € 6.000.000,- 

 
 
Een gedetailleerde begroting met verplichtingen, liquiditeiten en bevoorschotting is beschikbaar voor  
de opdrachtgever. 
 
  

                                                      
4 Na de goedkeuring door het ministerie van VWS heeft het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid op 11 

september 2014 het budget aangevuld met € 300.000,- voor het thema diversiteit   
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Bijlage 1:  Kernelementen academische werkplaatsen transformatie 
jeugd 
 

Een academische werkplaats transformatie jeugd is een formele, langdurige samenwerking waarin 
partijen vanuit praktijk, beleid, onderzoek en onderwijs mét structurele inbreng van ouders en jongeren 
zich regionaal organiseren in een kennisinfrastructuur rondom de aanpak van vraagstellingen in het 
jeugdveld.  
De wederzijdse betrokkenheid van genoemde partijen in alle fasen, van oprichting en planvorming tot 
uitvoering, en in alle gremia, van stuurgroep tot projectgroep, is daarbij essentieel. De academische 
werkplaats beschikt over een vast kernteam van medewerkers met een gezaghebbende coördinator 
voor inhoudelijke aansturing en planmatige, wederzijdse uitwisseling van kennis en informatie. De 
coördinator heeft een belangrijke, verbindende spilfunctie. Deelnemende organisaties leggen in een 
samenwerkingsovereenkomst afspraken over de inzet en opbrengsten en de besluitvormingstructuur 
formeel vast. Hierin worden bestuurlijke borging, inhoudelijke inbreng maar ook taken en formatie van 
alle partijen vastgelegd. Een aantal medewerkers van het kernteam van de academische werkplaats 
heeft een dubbelaanstelling, dat wil zeggen dat zij bij meerdere organisaties in dienst zijn om de 
brugfunctie optimaal te kunnen vervullen. Bij een omvangrijk aantal deelnemende partijen kan 
overwogen worden te werken met een eerste schil van kernpartners en een tweede schil die meer op 
afstand staat en geen rol heeft in de besluitvorming maar wel profiteert van de opbrengsten of op 
incidentele basis een bijdrage levert aan projecten. 
Deelnemende samenwerkingspartijen hebben elk een eigen manier van werken, dat wil zeggen een 
eigen taal of vakjargon, eigen gedragscodes, een eigen tempo, eigen kwaliteitseisen en eigen 
prestatie-indicatoren en productieafspraken. Beleidsmakers en praktijkprofessionals werken 
bijvoorbeeld vaak met een kortere termijn horizon. Problemen die praktijkprofessionals tegenkomen in 
het dagelijks werk willen zij zo snel mogelijk oplossen om een cliënt goed te kunnen ondersteunen en 
een college van B&W heeft ‘maar’ vier jaar om doelen uit het collegeplan binnen een politieke context 
tot uitvoering te brengen. Onderzoekers hebben meer tijd nodig voor wetenschappelijke diepgang, zij 
willen een probleem systematisch ontrafelen en nieuwe kennis toevoegen aan de bestaande kennis.  
 
Rollen, taken en verantwoordelijkheden binnen een werkplaats 
Onderstaand worden rollen, taken en verantwoordelijkheden die de verschillende partijen op zich 
nemen bij de samenwerking in een academische werkplaats transformatie jeugd nader uitgewerkt.  
Het leren spreken van elkaars taal en het verwerven van inzicht in de werkculturen en het 
besluitvormingsproces van de verschillende partijen wordt door de interactie die de samenwerking 
bewerkstelligt, bevordert. Dit is samen met duidelijke samenwerkingsafspraken van groot belang voor 
een succesvolle, doelmatige samenwerking. 
 
Praktijk 
Met de term ‘praktijk’ worden instellingen/organisaties aangeduid en 
professionals/beroepsbeoefenaren. Een deel van de professionals binnen het jeugdveld is 
aangesloten bij een beroepsvereniging. Beroepsverenigingen waken over de kwaliteit, bijvoorbeeld 
door in een beroepsprofiel te beschrijven welke kennis en ervaring voor de professie vereist is. Ook 
kunnen beroepsverenigingen een beroepsregister instellen. Een dergelijk register kent toelatingseisen 
in termen van opleiding, supervisie, intervisie en levenslang leren via na- en bijscholing. 
Beroepsnormen, zoals het beroepsregister en op wetenschappelijke kennis en best practices 
gebaseerde richtlijnen, zijn belangrijke kwaliteitsinstrumenten voor deze professionals en slaan een 
brug tussen kennis en uitvoeringspraktijk. Via na- en bijscholing en richtlijnen wordt kennis 
geïmplementeerd in de uitvoeringspraktijk.   
Instellingen of organisaties zijn jeugdhulpaanbieders én werkgevers. De instellingen moeten voldoen 
aan een aantal in de wet vastgestelde kwaliteitseisen en kunnen streven naar certificering van hun 
kwaliteitsbeleid. Kennis ondersteunt instellingen bij de uitvoering en hun kwaliteitsbeleid. 
 
De behoeftes vanuit de praktijk, dat wil zeggen professionals en organisaties, spelen een rol bij het 
definiëren van vraagstukken en knelpunten, die als basis voor de inhoudelijke projecten en 
doelstellingen voor de academische werkplaats worden gebruikt. 
Praktijkinstellingen en professionals zijn cruciaal voor de uitvoering van projecten en hebben een 
duidelijke positie in een academische werkplaats. Instellingen en professionals hebben bijvoorbeeld 
een belangrijke rol in dataverzameling, de vertaling van kennis naar de praktijk en het uitvoeren van 
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pilots. Bij het kiezen van de projectopzet en bij de uitvoering zijn mogelijkheden en belemmeringen 
van de praktijk van belang. 
Een academische werkplaats draagt ertoe bij dat het handelen van professionals en instellingen met 
kennis wordt onderbouwd. Ook (getrainde) vrijwilligers spelen bij de stelselwijziging naar verwachting 
in toenemende mate een rol in de praktijk van het jeugdveld. De praktijk krijgt betere methodieken en 
interventies beschikbaar. Een academische werkplaats bevordert deskundigheid en competenties van 
professionals en ondersteunt de toepassing van nieuwe kennis(producten). Praktijkprofessionals 
dragen bij aan de ontwikkeling van kennisproducten, passen deze toe en implementeren dit in hun 
dagelijkse werkwijze. 
 
Beleid 
De gemeenten krijgen een regierol in het brede jeugdbeleid en werken samen in 42 formele regio’s. 
Gemeenten bevorderen en zien toe op een sluitende diensten- en voorzieningenstructuur en hebben 
de rol van opdrachtgever (inkoper), netwerker en bemiddelaar. Gemeenten streven naar sturing op 
resultaten en effecten en naar minder bureaucratie. Gemeenten hebben bij de voorbereiding op de 
transitie jeugd, en ook bij de WMO en hun verantwoordelijkheid voor de jeugdgezondheidszorg, 
ervaringen opgedaan in het jeugdveld die ingezet kunnen worden.  
In een academische werkplaats formuleren gemeenten op regionaal niveau vragen die met kennis 
worden beantwoord. Gemeenten werken samen met andere samenwerkingspartners van de 
werkplaats aan oplossingen van deze vraagstukken. Gemeenten worden op deze wijze van informatie 
voorzien die zij nodig hebben om hun jeugdbeleid met kennis onderbouwd te kunnen (bij)sturen en 
verantwoorden. Beleidsmakers kunnen, met kennis van de stand van de wetenschap en gevoed door 
de wensen van de praktijk en ouders en jongeren, zo sturen dat de transformatie zo veel mogelijk 
vruchten afwerpt. Mogelijk zijn de opbrengsten van een academische werkplaats inzetbaar voor 
versterking van het bredere sociale domein voor jeugd en gezin. 
Een academische werkplaats kan nieuwe werkwijzen evalueren en toetsen. Gedacht kan worden aan 
intersectorale/wijkgerichte samenwerking en het verschaffen van ondersteunende informatie ten 
aanzien van de werkzaamheid van het beleid en de regievoering daarop. Gemeenten worden 
ondersteund bij de duiding en interpretatie van onderzoeksresultaten en de vertaalslag van deze 
bevindingen naar hun beleid. De interesse van gemeenten gaat mogelijk uit naar informatie over de 
inrichting van zorg en het bereik en de tevredenheid van doelgroepen.  
Gezien hun opdrachtgevende rol in het jeugdveld en financiering van de verleende jeugdhulp dragen 
gemeenten naast hun inhoudelijke inzet en formatie ook bij in de financiering van de werkplaats.  
 
Onderzoek 
Onderzoekers hebben een rol bij de vertaling van de door praktijk, beleid en met structurele inbreng 
van ouders en jongeren geformuleerde probleemstellingen naar een uitvoerbaar project of onderzoek 
met praktisch toepasbare eindproducten. Onderzoekers voorzien in de opzet en begeleiding van 
praktijkgestuurd onderzoek, in de kennisverzameling, en ook in de transfer van theorie naar praktijk. 
Universiteiten, hogescholen, onderzoeksafdelingen van praktijkorganisaties en/of kenniscentra 
kunnen als partner in onderzoek worden betrokken. Een hoogleraar en senior onderzoeker zijn 
structureel betrokken in de academische werkplaats.  
Uitwisseling tussen onderzoek, praktijk en beleid kan worden bevorderd met ‘klein-en-fijn-projecten’, 
stage-scriptietrajecten in de praktijkinstellingen en praktijkprofessionals die onderzoek uitvoeren en/of 
begeleiden. Een dubbelaanstelling van medewerkers stimuleert deze brugfunctie.  
 
Onderwijs 
Onderwijsinstellingen dragen bij aan de transfer van kennis naar gebruik in de praktijk. Door kennis 
toe te leiden naar docenten kunnen zij deze kennis op hun beurt doorleiden naar studenten, 
toekomstige professionals en beleidsmakers die in opleiding zijn. Dit bevordert de structurele 
implementatie van kennis(producten) in de vernieuwde jeugdhulp en de kwaliteit hiervan. 
Inhoudelijk leveren academische werkplaatsen transformatie jeugd een bijdrage aan de veranderde 
onderwijsbehoefte voortkomend uit de transformatie. Er wordt onderscheid gemaakt tussen initiële 
opleidingen en bij- en nascholing. Minimaal een hogeschool en universiteit nemen in de rol van initieel 
onderwijs deel aan de academische werkplaats. Ook relevante bij- en nascholingsinstituten worden 
betrokken. 
Een academische werkplaats faciliteert de professionalisering van docenten vakinhoudelijk door hen 
goed op de hoogte te brengen van opbrengsten en resultaten en biedt randvoorwaarden (tijd, 
organisatie bijeenkomsten) hiervoor. Uiteindelijke doel is dat kennis opgenomen wordt in de curricula 
van diverse opleidingen in het jeugdveld. De academische werkplaats neemt hier reeds bij de 
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planvorming afspraken over op en betrekt hierbij de opleidingsmanagers. 
De kruisbestuiving tussen onderwijs en opleidingen met andere partijen uit de academische 
werkplaats kan verder worden vormgegeven door bijvoorbeeld inbedden van gastlessen van 
praktijkwerkers in de onderwijsorganisaties, bijdragen aan onderzoek door studenten of opdrachten in 
het kader van hun opleiding. Ook vindt uitwisseling plaats tussen onderwijs en lectoraten binnen een 
hogeschool, en tussen universiteiten, hogescholen en eventueel andere bij- en 
nascholingsorganisaties. 
Tips om bij te dragen aan de versnelling van de implementatie en het daadwerkelijke gebruik van 
nieuwe kennis in het onderwijs staan in de ZonMw-publicatie Up-to-date onderwijs door verbinding 
onderwijs, onderzoek en praktijk

5
. 

Ouders en jongeren 
De transformatie en daaraan gekoppelde veranderingen gaan uit van de eigen kracht van ouders en 
jongeren en hun sociale netwerk. Actieve participatie van ouders en jongeren en hun 
vertegenwoordigers bij de academische werkplaatsen is noodzakelijk en evident om kwaliteit van 
jeugdhulp vanuit cliëntenperspectief te onderbouwen en bevorderen. 
Ouders en kinderen zijn, mogelijk door middel van een cliëntenbelangenorganisatie, structureel 
vertegenwoordigd in de samenwerkingsstructuur van de academische werkplaatsen. De vragen, 
knelpunten en kennis die zij als gebruiker en cliënt hebben over het jeugdstelsel worden ingezet.  
Ouders en jongeren worden betrokken bij de planvorming en doelstellingen, uitvoering en evaluatie 
van de academische werkplaatsen om hun perspectief te waarborgen. Afspraken over hun participatie 
worden formeel vastgelegd in de samenwerkingsovereenkomst.  
Daarbij wordt opgemerkt dat goede jeugdhulp en voorzieningen rekening houden met verschillen 
tussen mensen. Een academische werkplaats transformatie jeugd draagt bij aan kwaliteit voor álle 
kinderen, en het bereiken van doelgroepen die de hulp het hardst nodig hebben. 
Migrantenzelforganisaties kunnen hier een rol in spelen. Voorgaande kennis en ervaringen uit de 
ZonMw-programma´s Vrijwillige inzet voor en door jeugd en gezin

6
 en Diversiteit in het Jeugdbeleid 

zijn daarom bruikbaar
7
. Aanbevelingen over de invulling van cliëntenparticipatie zijn te vinden in de 

ZonMw-publicaties Kleurstof
8
, Gesprekstof 

9
en Een 10 voor patiëntenparticipatie

10
. Ook de brochure 

Cliëntenparticipatie Jeugdzorg van Movisie
11

 (2014) ondersteunt bij de keuze voor en uitvoering van 
participatievormen.  
 

 
 
  

                                                      
5 

http://www.zonmw.nl/uploads/tx_vipublicaties/uptodate_onderwijs_door_verbinding_onderwijs_onderzzoek_en_praktijk.pdf
 

6 
http://www.zonmw.nl/uploads/tx_vipublicaties/INZETnr8_LR_spreads2.pdf en www.zonmw.nl/vrijwilligeinzet 

7 
http://www.zonmw.nl/uploads/tx_vipublicaties/DIVERS_totaal_LR.pdf en www.zonmw.nl/diversiteitjeugd

 

8
 http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/kleurstof/ 

9
 http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/gespreksstof/  

10
 http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/een-10-voor-patientenparticipatie/ 

11
 http://www.voordejeugd.nl/images/pdf/overige/Participatievormen_clientenparticipatie_voor_verspreiding.pdf 

http://www.zonmw.nl/uploads/tx_vipublicaties/uptodate_onderwijs_door_verbinding_onderwijs_onderzzoek_en_praktijk.pdf
http://www.zonmw.nl/uploads/tx_vipublicaties/INZETnr8_LR_spreads2.pdf
http://www.zonmw.nl/vrijwilligeinzet
http://www.zonmw.nl/uploads/tx_vipublicaties/DIVERS_totaal_LR.pdf
http://www.zonmw.nl/diversiteitjeugd
http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/kleurstof/
http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/gespreksstof/
http://www.zonmw.nl/nl/publicaties/detail/een-10-voor-patientenparticipatie/
http://www.voordejeugd.nl/images/pdf/overige/Participatievormen_clientenparticipatie_voor_verspreiding.pdf


 Academische Werkplaatsen 
Transformatie Jeugd 2015-2020 

 20  

Bijlage 2:  Goedkeuringsbrief d.d. 3 september 2014 
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