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Implementatie van onderzoek in beleid



Vertrekpunt



Veronderstelt….. In de praktijk

Kwestie van lange adem. Denk tijdig na over toekomstige kartrekkers. 

Implementatie is een procesmatige en/of planmatige invoering 

van een vernieuwing of verandering (Stals)





Onderdelen implementatie

1) Analysefase (stakeholders, bevorderende en 

belemmerende factoren)

2) Implementatiestrategieën

3) Implementatiegerichte activiteiten

4) Borging en inbedding

Wat betekent dit voor implementatie binnen beleid?



Beleidscontext

Heb oog voor bredere beleidscontext, zoek verbinding

Gericht op gemeentelijke beleidscontext:

• Betrek verschillende onderdelen gemeente (bestuurlijk, 

wijkteam, wellicht ruimtelijke ordening en/of inkoop)

• Kies passende implementatiestrategie (draagvlak, 

faciliteren, etc). Denk hierbij ook aan burgerparticipatie 

en inzet media.

• Bijpassende implementatie activiteiten 

• Borging & financiering



Hulpmiddelen voor implementatie in beleid



Implementatiestrategieën en activiteiten 



Daag jezelf uit !

Gericht op verspreiding:

➢ Informerende strategie

Passief informeren – weinig effectief!

Inzet van meervoudige implementatiestrategieën 

effectiever dan inzet van enkelvoudige 

implementatiestrategie.



Motiverende en draagvlakvergrotende strategie

➢ stakeholders mee krijgen en stimuleren kennisbenutting

• Persoonlijk contact

• Bijeenkomst (netwerk, workshop, conferentie) organiseren 

• Inschakelen sleutelfiguren en opinieleiders

• (Begeleidings)groep met stakeholders inzetten

Samenwerking bevorderende strategieën 

➢perspectieven en contexten van partijen op elkaar 

afstemmen en wederzijdse competentieontwikkeling 

• Relevante stakeholders actieve rol geven in projectgroep

• Aansluiten bij issues of kennisvragen van relevante 

stakeholders 

• Identificeren en betrekken van opinieleiders, best practices

of voorlopers



Tips & tricks



Bredere scope

Landelijke ondersteuningsinitiatieven voor gemeenten:

• Centrum Gezond Leven

• VNG (Academy)

• Rookvrije Generatie

• GIDS (ook advisering/ondersteuning)

• GGD GHOR Kennisnet

Van belang om kennis toegankelijk aan te bieden, 

toepasbaar binnen beleidspraktijk. 



Tot slot: praktische tips

• Meerdere lagen binnen gemeenten betrekken

• Bundelen van inzichten en onderzoeksresultaten, 

vergroot relevantie voor beleidspraktijk.

• Presenteren tussentijdse resultaten (masterclass 

kennisatelier) aan gemeenteambtenaren

• Betrek communicatiecollega’s

• Verdiep je in elkaars taal/wereld 



Deelsessies:

• Gemeenteambtenaar en onderzoeker vertellen over hun 

samenwerking in de realisatie van een rookvrije zone in 

Rotterdam – Jan Meijdam (Gemeente Rotterdam) en 

Jasper Been (Erasmus MC)

• Gebruik van onderzoek vanuit het perspectief van een 

GGD  – Désirée Stolker (GGD Hollands Midden) in gesprek 

met Heike Garritsen (Amsterdam UMC)

• Hoe zet je de media in ten behoeve van jouw 

onderzoeksresultaten? – Mischa Stubenitsky (KWF) en

Nikita Poole (IVO Research Institute)



Determinanten van implementatie

Meerdere modellen:

‒ Fleuren (2004) – MIDI vragenlijst

‒ Consolidated Framework for Implementation 

Research (CFIR) – Damschroder (2009)

‒ Flottorp (2013)

‒ Ecological model (Durlak & Dupre)

Hulpmiddel:

‒ ZonMw implementatieplan

‒ Implementatiechecklist kwaliteitsstandaarden

https://www.tno.nl/media/1870/midivragenlijst.pdf
https://publicaties.zonmw.nl/maak-zelf-een-implementatieplan/#c9729
https://www.zorginzicht.nl/ontwikkeltools/implementeren/implementatiechecklist


Extra informatie en bronnen (1)

‒ www.zorgvoorinnoveren.nl → implementation experts

‒ https://publicaties.zonmw.nl/maak-zelf-een-implementatieplan/

‒ https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/maatschappelijke-
impact/implementatie-overzicht/

‒ www.waardigheidentrots.nl/tools/implementatietoolkit-technologie-in-
de-zorg

‒ https://www.nji.nl/nl/Kennis/Dossier/Implementatie/Implementatiewijzer

‒ http://www.briljantemislukkingen.nl/nl/

‒ https://www.zorgvoorinnoveren.nl/opschalingsgids/

‒ https://www.zorgvoorinnoveren.nl/kennisbank/implementatie/

http://www.zorgvoorinnoveren.nl/
https://publicaties.zonmw.nl/maak-zelf-een-implementatieplan/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/maatschappelijke-impact/implementatie-overzicht/
http://www.waardigheidentrots.nl/tools/implementatietoolkit-technologie-in-de-zorg
https://www.nji.nl/nl/Kennis/Dossier/Implementatie/Implementatiewijzer
http://www.briljantemislukkingen.nl/nl/
https://www.zorgvoorinnoveren.nl/opschalingsgids/
https://www.zorgvoorinnoveren.nl/kennisbank/implementatie/


Extra informatie en bronnen (2)

‒ Nederlands Implementatie Collectief 
https://nederlandsimplementatiecollectief.nl/

‒ National Implementation Research Network https://nirn.fpg.unc.edu/

‒ CFIR https://cfirguide.org/

‒ SIRC  https://societyforimplementationresearchcollaboration.org/

‒ European Implementation Collaborative https://implementation.eu/

‒ Global Implementation Initiative https://globalimplementation.org/

‒ The UW Implementation Science Resource Hub, http://impsciuw.org/

‒ Active Implementation hub, http://implementation.fpg.unc.edu

‒ www.dissemination-implementation.org

https://nederlandsimplementatiecollectief.nl/
https://nirn.fpg.unc.edu/
https://cfirguide.org/
https://societyforimplementationresearchcollaboration.org/
https://implementation.eu/
https://globalimplementation.org/
http://impsciuw.org/
http://implementation.fpg.unc.edu/
http://www.dissemination-implementation.org/

