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Uitgewerkte subsidieaanvragen verpleging en verzorging:
toepassen en onderbouwen van Evidence Based Practice

Essentiéle Zorg interventies
Onderwerpen: verpleegkundig specialisten, verpleegkundigen, verzorgenden, Essentiéle Zorg,
Evidence Based Practice, zeggenschap

Let op: u kunt alleen een uitgewerkte subsidieaanvraag indienen als uw eerder ingediende projectidee
in deze subsidieronde een positief advies tot uitwerken heeft gekregen. Als u besluit tegen negatief
advies in een uitgewerkte subsidieaanvraag in te dienen, dient u dit vooraf te melden bij ZonMw via
verplegingenverzorging@zonmw.nl.

Datum geplaatst: 17 oktober 2022
Deadline: 6 december 2022, 14.00 uur
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1 Doel subsidieoproep

Met deze subsidieoproep stimuleren we het toepassen van actuele Essentiéle Zorg interventies,
volgens het hoogste niveau van de Evidence Based Practice (EBP) piramide. Hiermee wordt
bijgedragen aan de verdere onderbouwing van kennis over Essentiéle Zorg binnen het domein van de
verpleging en verzorging in alle sectoren van de Nederlandse gezondheidszorg.

EBP-interventies uit het verpleegkundig en/of verzorgend domein die gerelateerd zijn aan het
raamwerk Essentiéle zorg worden in de praktijk toegepast en verder onderbouwd. De uitgewerkte
subsidieaanvraag maakt duidelijk dat de geselecteerde interventie(s) bijdragen aan de kwaliteit van
zorg én aan de oplossing voor urgente vraagstukken in de Nederlandse gezondheidszorg als dubbele
vergrijzing, juiste zorg op de juiste plek en/of duurzaamheids-/milieuvraagstukken.

De beoogde onderzoeksprojecten leveren:

1. Kennis over de resultaten van het werken volgens EBP op de 3 pijlers van essentiéle zorg.

2. Verspreidbare/publiceerbare producten over deze kennis.

3. Een visie voor de borging van projectresultaten op lange termijn. Een borgingsplan is onderdeel
van de op te leveren eindproducten.

V&V-professionals die betrokken zijn bij het project en die werken in het primaire proces van
zorgverlening, hebben en nemen een belangrijke (zeggenschaps)positie in bij het opzetten en
uitvoeren van het onderzoek. Zij worden op individueel-, team- en organisatieniveau voldoende
gefaciliteerd om, ook na de projectperiode, interventies te blijven uitvoeren volgens de principes van
Evidence Based Practice.

De beoogde projecten geven daarom ook inzicht in:

a. Hoe de zeggenschapspositie van V&V-professionals wordt geconcretiseerd, gedefinieerd en
geoperationaliseerd binnen het onderzoek en de betrokken zorgorganisatie(s) als geheel.

b. Hoe de kenmerken van V&V-professionals de zeggenschapspositie binnen het project
beinvioeden. Hierbij gaat het om de kenmerken op 3 niveaus:
o individueel/professional niveau (denk aan opleidingsniveau, sekse en gender, leeftijd,

sociaaleconomische situatie en culturele achtergrond),

o teamniveau
o organisatieniveau

c. Hoe een zeggenschapspositie (of het ontbreken daarvan) het toepassen van EBP beinvloedt.

Essentiéle Zorg/[Fundamentals of care framework

In het raamwerk Essentiéle zorg staat de relatie van de patiént met de verpleegkundige en

verzorgende centraal. In deze zorg zijn 3 pijlers te onderscheiden (Heinen e.a., 2019):

1. Fysieke aspecten met daarin aandacht voor zaken als veiligheid, algemene dagelijkse
levensverrichtingen (ADL), voeding en mobiliteit.

2. Psychosociale aspecten, waarbij het er onder andere over gaat dat patiénten zicht gerespecteerd
voelen, maar ook dat zij geinformeerd zijn over en betrokken zijn bij hun zorg én zij zelf de regie
houden.

3. De relatie tussen de patiént en de professional, wat nodig is om goede en passende zorg te
kunnen geven. Hierbij gaat het onder andere om empathie en compassie, maar ook het samen
met de patiént stellen van doelen en het zorgen voor continuiteit van zorg.

Het raamwerk helpt de professional om persoonsgerichte zorg te kunnen geven (Heinen e.a., 2019).

Wat het raamwerk nog meer laat zien, is dat de zorg wordt geleverd in een context: de organisatie
waarin je werkt, het systeem van de gezondheidszorg en het beleid. Om te kunnen komen tot de kern,
een vertrouwensrelatie met een patiént om goede zorg te kunnen leveren, zijn zeggenschap, een
innovatieve en professionele werk- en leercultuur en voldoende middelen belangrijke voorwaarden.

Evidence Based Practice

Bij het werken volgens Evidence Based Practice gaat om het beredeneerd toepassen van het hoogste
niveau van bewijs volgens de piramide van betrouwbaarheid. Dit houdt in dat beslissingen van
zorgprofessionals gebaseerd kunnen zijn op een combinatie van: kennis uit wetenschappelijk
onderzoek, klinische vaardigheden van de professional en de voorkeuren van de patiént. EBP kan
beschouwd worden als een beroepshouding die er op gericht is jezelf steeds te verbeteren en de best
beschikbare kennis in praktijk te brengen, zie bijvoorbeeld deze website.



https://www.basiccarerevisited.nl/sites/intranet.mumc.maastrichtuniversity.nl/files/www_basiccarerevisited_nl/tvz_dossier_essentiele_zorg_02.19.pdf
https://tutorials.mclibrary.duke.edu/ebpintro/
https://www.idplein.nl/piramide-van-betrouwbaarheid
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Zeggenschap

Het versterken van professionele zeggenschap en de positie van verpleegkundigen en verzorgenden
is een onderwerp waar veel aandacht voor is, bij de overheid, in de samenleving en in de zorg. Niet
alleen de maatschappelijke uitdagingen gerelateerd aan de dubbele vergrijzing maken dat aandacht
voor zeggenschap veel aandacht krijgt. De COVID-19-pandemie laat zien dat, in alle sectoren,
verzorgenden, verpleegkundigen en verpleegkundig specialisten een onmisbare schakel zijn voor het
leveren van goede kwaliteit van zorg. Echter, het toepassen van de juiste V&V-interventies lijkt meer
vanuit andere disciplines te worden bepaald dan door de V&V-disciplines zelf.

Zeggenschap is een breed begrip. Buurman (2020) formuleerde dit vanuit haar positie als Chief
Nursing Officer bij het ministerie van VWS als: ‘Het gaat om de mogelijkheden die een organisatie
biedt om het werk zelf in te delen, de invloed die een professional heeft op de ontwikkeling van het
vak in je eigen team, in de organisatie en landelijk en de manier waarop professionals daarin worden
gefaciliteerd met een formele positie, loopbaanmogelijkheden, opleiding, erkenning en waardering’.
Meer informatie over ‘zeggenschap’ vindt u op de ZonMw-website.

Voorbeelden van het inrichten van randvoorwaarden voor het nemen of krijgen van zeggenschap over
de eigen beroepsinhoud zijn in de praktijk terug te vinden in de vorm van bijvoorbeeld duobanen,
functies als onderzoeksverpleegkundige of duale aansturing in de wijkverpleging. Hierbij gaat het over
zeggenschap op het niveau van het primair proces, namelijk het hebben van zeggenschap over
interventies uit het verpleegkundig en/of verzorgend domein, deze zo optimaal mogelijk inrichten voor
de individuele patiént en eventueel beargumenteerd afwijken van aanbevelingen in actuele
kwaliteitsstandaarden en protocollen. Het gaat er daarnaast ook om hoe het werk (in een team,
organisatie of landelijk) wordt georganiseerd, hoe professionals zich kunnen ontwikkelen en hoe
loopbaanmogelijkheden worden gecreéerd.

ZonMw-programma Verpleging en Verzorging

Deze subsidieoproep maakt deel uit van ZonMw-programma Verpleging en Verzorging. Het
programma draagt bij aan de versterking van de professionaliteit van verzorgenden, verpleegkundigen
en verpleegkundig specialisten en is zo van betekenis voor de aantrekkelijkheid van het beroep en de
kwaliteit van zorg. Meer informatie over het programma Verpleging en Verzorging vindt u op de
programmapagina op onze website.

2 Randvoorwaarden

2.1  Wie kunnen er aanspraak maken op subsidie?

U kunt alleen een uitgewerkte subsidieaanvraag indienen als uw eerder ingediende projectidee in
deze subsidieronde een positief advies tot uitwerken heeft gekregen. Als u besluit tegen negatief
advies in een uitgewerkte subsidieaanvraag in te dienen, dient u dit vooraf te melden bij ZonMw via
verplegingenverzorging@zonmw.nl.

Uitgewerkte subsidieaanvragen kunnen worden ingediend door samenwerkingsverbanden in de V&V-
sector. Het samenwerkingsverband bestaat uit tenminste 1 of meerdere Nederlandse zorginstellingen’
en 1 of meerdere Nederlandse onderzoeksorganisaties in de zin van het EU staatssteunrecht?
aangevuld met 1 of meerdere (publiek gefinancierde) Nederlandse onderwijsinstellingen.

Hbo-instellingen en universiteiten worden gekwalificeerd als zowel onderzoeksorganisaties als
onderwijsinstellingen. Als zij onderdeel zijn van het samenwerkingsverband wordt uit het uitgewerkte
subsidieaanvraag duidelijk of zij als onderzoeksorganisatie of onderwijsinstelling, of beide, meewerken
binnen het samenwerkingsverband.

Mbo-instellingen worden gekwalificeerd als onderwijsinstellingen en kunnen als zodanig meewerken
binnen het samenwerkingsverband. Als het uitgewerkte subsidieaanvraag gericht is op een sector
waarbij het merendeel van de professionals mbo-opgeleid is, maakt tenminste 1 mbo
onderwijsinstelling onderdeel uit van het samenwerkingsverband.

' Definitie van een zorginstelling: artikel 5, lid 1, Wet toelating zorginstellingen.
2 Kaderregeling betreffende staatssteun voor onderzoek, ontwikkeling en innovatie, (2014/C 198/01), artikel 15 onder ee).
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https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Kwaliteit_van_zorg/VenV/Subsidie/2022_Persoonsgebonden_subsidie/Flyer_operationalisatie_concept_zeggenschap_ZonMw.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/kwaliteit-van-zorg/programmas/programma-detail/verpleging-en-verzorging
mailto:verplegingenverzorging@zonmw.nl
https://wetten.overheid.nl/BWBR0018906/2019-04-02
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De volgende partij(en) kunnen aanspraak maken op (een gedeelte van de) subsidie:

o 1 of meerdere zorgorganisaties waar V&V-professionals een onmisbare schakel in de kwaliteit van
zorg zijn

o 1 of meerdere Nederlandse onderzoeksorganisaties in de zin van het EU-staatssteunrecht

e 1 of meerdere (publiek gefinancierde) Nederlandse onderwijsinstellingen

De formele hoofdaanvrager en bestuurlijk verantwoordelijke van de subsidieaanvraag is een
Nederlandse zorginstelling. Voor deze subsidieoproep geldt dat samenwerking een vereiste is.
Overige partijen worden betrokken door middel van een samenwerkingsovereenkomst.

Een (bestuurlijk verantwoordelijke van een) zorgorganisatie kan meerdere aanvragen indienen, mits
de doelen en aanpak van deze aanvragen onderling onderscheidend zijn.

2.2 Staatssteun

ZonMw verstrekt geen subsidie als dit leidt of kan leiden tot het verlenen van onrechtmatige
staatssteun®. Voor deze subsidieoproep geldt dat de activiteiten in samenwerking worden uitgevoerd:
samenwerking tussen ten minste 1 of meerdere zorgorganisaties en 1 of meerdere
onderzoeksorganisatie en 1 of meerdere publiek gefinancierde onderwijsorganisatie is verplicht.

Daadwerkelijke samenwerking

Wanneer ondernemingen* en onderzoeksorganisaties samenwerken aan het project, bestaat het
risico dat de subsidie als ongeoorloofde staatssteun wordt beschouwd. Volgens paragraaf 2.2.2
Kaderregeling O&O&I° is er geen sprake van (ongeoorloofde) staatssteun als de samenwerkende
partijen aan bepaalde voorwaarden voldoen. Wanneer zij aan die voorwaarden voldoen, is sprake van
‘daadwerkelijke samenwerking'. Zie voor de voorwaarden en toelichting bijlage A.

Om aan de voorwaarden van daadwerkelijke samenwerking te voldoen, kunnen de projectactiviteiten
alleen starten nadat een samenwerkingsovereenkomst geaccepteerd is door ZonMw en ondertekend
is door alle betrokken samenwerkingspartijen. De projectactiviteiten mogen dus niet eerder starten.
Meer informatie over staatssteun vindt u op de ZonMw-webpagina Vrijstellingverordeningen
staatssteun.

2.3 Samenwerking en bijdrage van derden

ZonMw stimuleert samenwerking tussen en deelname van partijen. Daarbij geldt dat geen subsidie
wordt verstrekt als afspraken leiden of kunnen leiden tot het verlenen van onrechtmatige staatssteun
of als daardoor niet aan de algemene subsidiebepalingen van ZonMw of voorwaarden van de
subsidieoproep kan worden voldaan.

Uit de subsidieaanvraag en begroting moet duidelijk naar voren komen:

o Met welke partijen samengewerkt wordt. Beschrijf per partij op welke manier deze actief bijdraagt
aan het project; dit zijn in elk geval partijen die op de begroting voorkomen als een partij die
aanspraak wenst te maken op een deel van de subsidie. Ook partijen die voor eigen rekening en
risico actief bijdragen maken onderdeel uit van de samenwerking.

o Met welke partij(en) een sponsorovereenkomst zal worden aangegaan en wat de in-natura of
geldelijke bijdrage is.

o Welke partijen worden ingehuurd of indien dit nog niet bekend is, voor welke activiteiten wordt
voorzien dat dit door derden zal worden uitgevoerd en de daarvoor te maken kosten (inclusief
btw). Zie voor meer informatie en de voorwaarden voor inhuur/opdracht de ZonMw-webpagina
Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden.

Samenwerking en sponsoring moeten definitief geregeld zijn bij het indienen van de uitgewerkte

subsidieaanvraag.

Letter of Commitment
Omdat ZonMw zeker wil weten dat samenwerkende partijen/sponsors van een project zich juridisch
hebben verplicht tot de toegezegde bijdrage, is een Letter of Commitment per samenwerkende

3 Artikel 107 VWEU.

4 Een onderneming in de zin van het EU staatssteunrecht betreft elke eenheid die een economische activiteit uitvoert, ongeacht
rechtsvorm of wijze van financiering.

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&rid=7
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https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/voorwaarden-en-financien/vrijstellingsverordeningen-staatssteun/
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/voorwaarden-en-financien/vrijstellingsverordeningen-staatssteun/
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partij/sponsor bij het indienen van de uitgewerkte subsidieaanvraag verplicht. Gebruik hiervoor het
voorbeeld op de ZonMw-webpagina Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden.

Samenwerkings- en sponsorovereenkomst

Op de ZonMw-webpagina Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden vindt u meer informatie
over de verschillende vormen van samenwerken en bijdragen (sponsoring/opdracht) met
voorbeeldovereenkomsten als hulpmiddel bij het opstellen van de betreffende overeenkomst en de
voorwaarden waaraan de overeenkomst moet voldoen in de daarbij horende uitleg. De op deze
webpagina en in de uitleg genoemde voorwaarden maken integraal onderdeel uit van deze
subsidieoproep. Indien ZonMw concept samenwerkings- en/of sponsorovereenkomst(en) opvraagt,
verleent zij de subsidie op voorwaarde dat de overeenkomst(en) door haar geaccepteerd
wordt/worden.

Om aan de voorwaarden van daadwerkelijke samenwerking te kunnen voldoen, kunnen de
projectactiviteiten alleen dan starten nadat de samenwerkingsovereenkomst geaccepteerd is door
ZonMw en ondertekend is door alle betrokken samenwerkingspartijen. Bij de uitgewerkte
subsidieaanvraag is een concept samenwerkingsovereenkomst (ongetekend) verplicht. Na honorering
vraagt ZonMw een getekende versie van de samenwerkingsovereenkomst op.

24 \Welk bedrag kunt u aanvragen?
Het totale beschikbare subsidiebudget in deze subsidieronde bedraagt € 1.500.000,-. Per project kan
maximaal € 150.000,- worden aangevraagd. Projecten hebben een looptijd van maximaal 2 jaar.

Aanvullende voorwaarde

Cofinanciering ter hoogte van 20% van het subsidiebedrag dat wordt aangevraagd is verplicht vanuit
de bij het project betrokken zorgorganisaties. Dit wordt begroot als eigen bijdrage. Bijvoorbeeld: als u
het maximale bedrag van € 150.000,- (inclusief btw) aanvraagt bij ZonMw, voert u minimaal € 30.000,-
extra op als cofinanciering per betrokken zorgorganisatie, waardoor het totaal begrote bedrag
minimaal € 180.000,- is.

Bij de uitgewerkte subsidieaanvraag is het verplicht om een uitgebreide begroting toe te voegen.

Indien u volgens de volledig gouden Open Access route publiceert, mag u kosten voor Open Access
publicaties opnemen in de projectbegroting. Dit kan tot een maximumbedrag van € 5.000,-. In de
begroting neemt u ‘Open Access’ als aparte budgetregel op. Zie voor meer informatie over Open
Access hoofdstuk 3.1 en de ZonMw-webpagina Open Access.

2.5 Voorwaarden die in het proces van subsidieverstrekking van
toepassing zijn

Wijziging Algemene subsidiebepalingen ZonMw

De Algemene subsidiebepalingen ZonMw 2013, zijn per 1 april 2022 gewijzigd. De wijzigingen hebben
met name betrekking op artikel 25 subsidievaststelling en artikel 26 verantwoording. Meer informatie
over de wijziging van de subsidiebepalingen kunt u nalezen op de ZonMw-website.

Naast de Algemene subsidiebepalingen ZonMw zijn ook de volgende voorwaarden van toepassing:

e Open Access
Alle publicaties die voortkomen uit (wetenschappelijk onderzoek) dat geheel of gedeeltelijk door
ZonMw gefinancierd is, moeten Open Access beschikbaar gesteld worden (conform ZonMw Open
Access beleid). ZonMw accepteert verschillende Open Access routes. Naast artikelen, moedigt
ZonMw ook aan om andere type (wetenschappelijke) publicaties Open Access beschikbaar te
stellen (zoals monographs, boeken, conference proceedings en grey literature), maar ook
onderzoeksdata en kennisproducten van praktijkgericht onderzoek (zoals modellen, protocollen,
prototypen, digitale tools, demonstraties). Meer informatie over het ZonMw Open Access beleid,
de volledige voorwaarden en mogelijkheden vindt u op onze website.

¢ Voorwaarden voor valorisatie
ZonMw streeft naar brede toegankelijkheid van door haar gesubsidieerde projecten, daarom,
dienen de 10 principes voor Maatschappelijk Verantwoord Licentiéren (MVL) te worden toegepast
bij licentiering van resultaten. Beschrijf indien van toepassing hoe aanspraak op intellectueel



https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/open-science/open-access/
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/voorwaarden-en-financien/
http://www.zonmw.nl/subsidiebepalingen
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/open-science-fair-data/open-access/
https://www.nfu.nl/sites/default/files/2020-10/Tien_Principes_MVL.pdf
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eigendom is geregeld met samenwerkende partijen en eventueel derden. Geef ook aan hoe deze
partijen de 10 principes zullen naleven.

3 Beoordelingscriteria

De programmacommissie beoordeelt de relevantie, kwaliteit en begroting van alle uitgewerkte

subsidieaanvragen. Bij het beoordelen van uitgewerkte subsidieaanvragen geldt dat bij een gelijke

relevantie- en kwaliteitsbeoordeling van 2 of meer subsidieaanvragen en ontoereikend budget om alle

subsidieaanvragen te honoreren, de volgende criteria mee gewogen worden:

¢ (inhoudelijke) variatie qua interventie, sectoren en betrokkenheid van disciplines (verzorgenden,
verpleegkundigen en verpleegkundig specialisten)

e geografische spreiding

e spreiding over samenwerkingsverbanden

Hieronder staan de relevantie- en kwaliteitscriteria die van toepassing zijn.

3.1 Relevantiecriteria

Kennistoepassing en -ontwikkeling

e De toe te passen EBP-interventie heeft betrekking op het verpleegkundig en/of verzorgend
domein en is gerelateerd aan het raamwerk Essentiéle zorg.

¢ Het onderwerp van de uitgewerkte subsidieaanvraag komt voort uit de zorgpraktijk, is ingebracht
door zorgprofessionals en laat zien dat de toe te passen interventie aansluit bij in de praktijk
ervaren kennishiaten, problemen of uitdagingen.

¢ Uit de uitgewerkte subsidieaanvraag wordt duidelijk dat de toe te passen interventie(s) bijdragen
aan de kwaliteit van zorg en aan de oplossing voor urgente vraagstukken in de Nederlandse
gezondheidszorg.

¢ Het beoogde project geeft inzicht in de resultaten van het werken volgens EBP op de 3 pijlers van
essentiéle zorg.

¢ Uit het uitgewerkte subsidieaanvraag wordt duidelijk hoe de zeggenschapspositie van V&V-
professionals wordt geconcretiseerd, gedefinieerd en geoperationaliseerd binnen het onderzoek
en de betrokken zorgorganisatie(s) als geheel.

e Het project ontwikkelt kennis over hoe de kenmerken van V&V-professionals de
zeggenschapspositie binnen het project beinvioeden. Hierbij gaat het om de kenmerken op 3
niveaus, namelijk:

o individueel/professional niveau (denk aan opleidingsniveau, sekse en gender, leeftijd,
sociaaleconomische situatie en culturele achtergrond)

o teamniveau

o organisatieniveau

e Het beoogde project ontwikkelt kennis over hoe een zeggenschapspositie (of het ontbreken
daarvan) het toepassen van EBP beinvloedt.

e Beschrijf de stand van zaken in de specifieke zorginstelling(en) van de huidige situatie, de
gewenste situatie en de situatie aan het eind van het project.

e Maak duidelijk hoe de kennis uit dit project breder toegankelijk en toepasbaar is voor de
zorgpraktijk, onderwijs, beleid of verder onderzoek.

Gebruik van bestaande actuele kennis

¢ De toe te passen interventie(s) sluiten aan op aanbevelingen uit actuele geautoriseerde
kwaliteitsstandaarden, kwaliteitskaders, kennisagenda’s/-syntheses of programmeringsstudies.

o Het uitgewerkte subsidieaanvraag laat zien dat aangesloten wordt op bestaande kennis en
instrumenten over bijvoorbeeld implementatie(coaches), professionalisering,
leiderschapsprogramma’s, zeggenschap, evenwichtige zorgverlening en verbetering van de
kwaliteit van zorg door en voor de V&V-beroepsgroepen.

Samenwerking relevante stakeholders

e Een voorwaarde voor financiering is dat er samenwerking is tussen ten minste 1 zorgorganisatie,
onderzoeksinstelling en publiek gefinancierde onderwijsinstelling. Beschrijf de samenwerking van
de betrokken partijen, inclusief samenwerkingsafspraken, onder andere over taken, rollen en
verantwoordelijkheden van iedere partij.
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e Als het uitgewerkte subsidieaanvraag zich richt op een sector waarin het merendeel van de zorg
wordt geleverd door mbo-professionals, is tenminste 1 mbo-onderwijsinstelling onderdeel van het
samenwerkingsverband.

¢ Aan het project deelnemende V&V-professionals hebben en nemen een belangrijke
(zeggenschaps)positie bij het opzetten en uitvoeren van het onderzoek. Zij worden gefaciliteerd
om actief te participeren in het project én om langere tijd gebruik te maken van de resultaten van
het project. De borging van de resultaten na afloop van het project is gewaarborgd.

Toepassing van ICT en e-health

e ZonMw heeft een brede kijk op de inzet van ICT in de zorg. Hieronder verstaan we de inzet van e-
health toepassingen, domotica, robotica maar ook de opslag van data met behulp van ICT. We
hebben aandachtspunten geformuleerd voor ICT-applicaties en ICT-standaarden in onderzoek.

o Bestaande toepassingen op het gebied van ICT en e-health kunnen relevant zijn en een
onderdeel vormen van een project, maar ontwikkelkosten voor ICT- en e-health-applicaties
kunnen niet worden opgevoerd.

Participatie van patiénten en/of eindgebruikers

Beschrijf hoe u belanghebbenden, de einddoelgroep of eindgebruiker die beschikt over
ervaringsdeskundigheid, betrekt bij het project. Met ‘betrekken’ bedoelen we concreet het raadplegen,
advies inwinnen, samenwerken en/of laten (mee)beslissen van betrokkenen bij het opstellen van de
subsidieaanvraag en het uitvoeren van het project. Meer informatie over participatie vindt u op de
ZonMw-website.

Toegang tot data

ZonMw stimuleert optimaal gebruik van data. Beschrijf in uw uitgewerkte subsidieaanvraag hoe u
gebruik maakt van bestaande databestanden en/of onderbouw de noodzaak van nieuwe
dataverzameling. Geef ook aan hoe u van plan bent toekomstige data/resultaten FAIR te delen. Houd
bij de planning en begroting van uw project rekening met de kansen en vereisten met betrekking tot
FAIR data en datamanagement. Indien u geen data verzamelt, vermeld dit dan in uw
subsidieaanvraag.

Toepassing in termen van impact

Beschrijf hoe u verwacht impact te realiseren en aan te tonen. Projecten die ZonMw financiert moeten
impact hebben. Nieuwe kennis en kunde moet gebruikt worden in praktijk, beleid, onderwijs en/of
verder onderzoek. Op onze website leggen we uit wat impact is, hoe we werken aan het realiseren en
aantonen ervan en wat we van projectleiders verwachten. Meer informatie vindt u op de ZonMw-
webpagina Impact versterken.

Meer informatie over relevantiecriteria vindt u op de ZonMw-webpagina Relevantiecriteria.

3.2 Kwaliteitscriteria

Doelstelling en vraag- of taakstelling
Beschrijf de doelstelling en vraag- of taakstelling. Let daarbij op helderheid, reikwijdte en originaliteit.

Plan van aanpak

Beschrijf de gekozen methoden en analyses, inclusief de theoretische en/of empirische

onderbouwing.

o Maak duidelijk op welke V&V-professionals het project zich richt en hoe deelname aan het
onderzoek voor hen wordt gefaciliteerd.

e Laat zien hoe verpleegkundigen, verpleegkundig specialisten en verzorgenden actief betrokken
worden bij het opstellen van het plan van aanpak, de uitvoering daarvan en de borging van
resultaten.

¢ Het uitgewerkte subsidieaanvraag omvat een visie voor de borging van projectresultaten op lange
termijn. Een borgingsplan is onderdeel van de op te leveren eindproducten.

¢ Onderbouw en beschrijf welke interventie(s) centraal staan in het project en op welke zorgsector
het project zich richt.

e Het uitgewerkte subsidieaanvraag maakt duidelijk hoe de EBP-interventie wordt toegepast in de
praktijk en wie daarbij zijn betrokken.


https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/relevantiecriteria/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/participatie/
https://www.zonmw.nl/en/research-and-results/fair-data-and-data-management/data-management-in-your-project/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/impact-versterken/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/impact-versterken/
http://www.zonmw.nl/relevantiecriteria

Subsidieoproep: uitgewerkte subsidieaanvragen verpleging en verzorging: toepassen
"’ Zon MW en onderbouwen van Evidence Based Practice essentiéle zorg interventies

e Concretiseer wat de huidige situatie is en laat zien dat er op verschillende niveaus in de
zorgorganisatie voldoende draagvlak is voor dit project. Maak bijvoorbeeld duidelijk wat de rol of
relatie met bijvoorbeeld de VAR/VVAR/PAR/VSB/RVB van de zorgorganisatie is.

e Beschrijf de kansen voor gebruik van projectresultaten op grotere schaal.

Haalbaarheid

Er is een duidelijke en realistische tijdsplanning. Maak aannemelijk dat het doel van de
subsidieaanvraag binnen de gestelde tijd wordt bereikt met de beschikbare expertise, menskracht,
faciliteiten en middelen.

Inzicht in resultaten

¢ De uitgewerkte subsidieaanvraag geeft inzicht in de te verwachten resultaten van het beoogde
onderzoek.

o De uitgewerkte subsidieaanvraag laat zien op welk niveau resultaten worden opgeleverd; patiént,
professional, team of organisatie niveau. Ook wordt duidelijk welke producten het project zal
opleveren.

e Het project geeft inzicht in hoe de resultaten bijdragen aan de kwaliteitscyclus. Het toepassen van
de interventie kan bijvoorbeeld aanleiding zijn voor nieuw onderzoek, aanpassing van
aanbevelingen in actuele kwaliteitsstandaarden en/of aanpassing van de dagelijkse zorgpraktijk.

e Laat zien op welke manier projectresultaten worden teruggekoppeld aan V&V-professionals,
teams en zorgorganisaties en hoe dit bijdraagt aan het leren en verbeteren op de werkvloer.

Projectgroep of persoon

e Beschrijf hoe de samenstelling van de projectgroep bijdraagt aan de kwaliteit van uw onderzoek.

e Beschrijf welk type praktiserende V&V-professionals deel nemen aan de projectgroep en hoe zij
betrokken en gefaciliteerd worden bij het ontwerpen en uitvoeren van de onderzoeksmethode.

¢ De te honoreren projecten vormen met elkaar een netwerk waarin kennis en ervaringen tijdens
ZonMw-projectenbijeenkomsten worden gedeeld en waar onderlinge samenwerking wordt
bevorderd.

Meer informatie over deze criteria vindt u in de procedurebrochure.

3.3 Prioriteitstelling

De uitgewerkte subsidieaanvragen worden voor advies naar externe referenten gestuurd. De
subsidieaanvrager krijgt hierna de mogelijkheid om op de geanonimiseerde referentoordelen te
reageren (wederhoor). Vervolgens wordt een beperkt aantal subsidieaanvragers uitgenodigd voor een
interview. De interviews vinden op 15 maart 2023 plaats.

Prioritering
Om te bepalen welke subsidieaanvragen in aanmerking komen voor subsidie, gebruikt de
programmacommissie de onderstaande matrix.

Relevantie Zeer Relevant ([Laag relevant Onvoldoende |Niet relevant
relevant relevant

Kwaliteit

Excellent 1 2 afwijzen afwijzen afwijzen
Goed 3 4 afwijzen afwijzen afwijzen
Voldoende 5 6 afwijzen afwijzen afwijzen
Matig afwijzen afwijzen |afwijzen afwijzen afwijzen
Onvoldoende afwijzen afwijzen  |afwijzen afwijzen afwijzen

Wanneer na toepassing van de prioriteringsmatrix het aantal honoreerbare subsidieaanvragen het
beschikbare budget overstijgt, hanteert de programmacommissie de volgende aanvullende
afwegingsgronden:


https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Corporate/Procedurebrochure_ZonMw_aanvragers_v3.pdf
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e (inhoudelijke) variatie tussen projecten qua interventie, sectoren en betrokkenheid van disciplines
(verzorgenden, verpleegkundigen en verpleegkundig specialisten)
geografische spreiding
spreiding over de samenwerkingsverbanden

4 Procedure & Tijdpad

Houd bij het schrijven van uw subsidieaanvraag rekening met de volgende punten:

e Schrijf uw uitgewerkte subsidieaanvraag in het Engels. Engelstalige informatie over het
programma Verpleging en Verzorging en deze subsidieoproep is opgenomen in bijlagen B en C.

o Op de ZonMw-webpagina voorwaarden en financién leest u aan welke voorwaarden uw
subsidieaanvraag moet voldoen.

e Hetis verplicht om bij een uitgewerkte subsidieaanvraag een begroting toe te voegen. Het totale
bedrag mag niet meer dan 15% afwijken dan het aangevraagde bedrag van het uitgewerkte
subsidieaanvraag.

e Reserveer 5% van uw projectbudget voor communicatie en implementatie. Neem dit op in de
begroting bij de uitgewerkte subsidieaanvraag.

o Een interview is onderdeel van het beoordelingstraject van de uitgewerkte subsidieaanvraag. Van
het interview wordt een geluidsopname gemaakt. Na afloop van de beoordelingsprocedure wordt
de geluidsopname vernietigd.

e Projectleiders en uitvoerend (junior) onderzoekers van gehonoreerde projecten worden bij de start
van het project door ZonMw uitgenodigd voor een startgesprek.

4.1 Beoordelingsprocedure
Voor de procedures voor de beoordeling van subsidieaanvragen verwijzen we u naar de infographic
‘in 10 stappen subsidie aanvragen’ en naar de procedurebrochure aanvragers.

4.2 Tijdpad

Deadline indienen uitgewerkte subsidieaanvraag |6 december 2022, 14.00 uur
Ontvangst commentaar referenten 24 januari 2023

Deadline indienen wederhoor 7 februari 2023, 14.00 uur
Interviewvergadering 15 maart 2023

Besluit April 2023

Uiterlijke startdatum 1 oktober 2023

Meer informatie
Bekijk de programmapagina op de ZonMw-website; deze wordt regelmatig bijgewerkt.

5 Indienen

5.1 Indiening (via Mijn ZonMw)

Uitgewerkte subsidieaanvragen kunnen uitsluitend door de hoofdaanvrager ingediend worden via het
online indiensysteem van ZonMw (Mijn ZonMw). Sluitingsdatum voor het indienen van een
uitgewerkte subsidieaanvraag is dinsdag 6 december 2022 om 14.00 uur.

Het in te vullen aanvraagformulier vindt u in MijnZonMw. Hieronder ziet u een overzicht van welke
bijlagen u bij de uitgewerkte subsidieaanvraag moet indienen:

Uitgewerkte subsidieaanvraag Na honorering en voor de start van het project
Gespecificeerde begroting volgens Getekende Samenwerkingsovereenkomst
ZonMw-format

Letter of commitment van betrokken
partijen

Concept samenwerkingsovereenkomst
(ongetekend)



http://www.zonmw.nl/voorwaardenenfinancien
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/hoe-werkt-subsidie-aanvragen/
http://www.zonmw.nl/procedurebrochure
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/kwaliteit-van-zorg/programmas/programma-detail/verpleging-en-verzorging
https://mijn.zonmw.nl/register/?return_url=%2F
https://mijn.zonmw.nl/
https://mijn.zonmw.nl/
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5.2 Tips

o ZonMw is overgestapt naar een ander online indiensysteem. Als u nog niet eerder met Mijn
ZonMw heeft gewerkt dient u zich eerst te registreren als 'Nieuwe gebruiker'.

e Zie voor meer informatie de Handleiding Mijn ZonMw.

Wij raden u aan om, voordat u uw uitgewerkte subsidieaanvraag digitaal indient, een Word-versie van
uw uitgewerkte subsidieaanvraag te printen (via Mijn ZonMw) en na te lopen op onregelmatigheden.
Vooral als u uw uitgewerkte subsidieaanvraag eerst in Word heeft opgesteld en vervolgens naar Mijn
ZonMw heeft gekopieerd, kan het voorkomen dat sommige tekens (zoals aanhalingstekens) niet goed
worden omgezet. U kunt dit in Mijn ZonMw zelf corrigeren.

5.3 Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag

De ‘Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag’ dient ondertekend te worden door de
bestuurlijk verantwoordelijke en de hoofdaanvrager. De ondertekende verklaring kan toegevoegd
worden aan de subsidieaanvraag in Mijn ZonMw of per mail gestuurd worden naar
verplegingenverzorging@zonmw.nl. De verklaring moet uiterlijk 1 week na indiening binnen zijn.

5.4 Inhoudelijke vragen

Op onze programmapagina op de ZonMw-website vindt u de meest gestelde vragen over deze
subsidieoproep. Voor overige inhoudelijke vragen kunt u contact opnemen met programmamanager
Denise Temmink of programmasecretaris Charlie Plane via verplegingenverzorging@zonmw.nl of 070
349 54 66.

5.5 Technische vragen

Neem voor technische vragen over het gebruik van het online indiensysteem van ZonMw contact op
met de servicedesk: maandag t/m vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 76,
servicedesk@zonmw.nl. Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met
u kunnen opnemen.

5.6 Downloads en links

e Veelgestelde vragen over deze subsidieoproep
Algemene subsidiebepalingen ZonMw

Infographic ‘in 10 stappen subsidie aanvragen’
Procedurebrochure voor aanvragers

de ZonMw-webpagina Relevantiecriteria.
Voorwaarden en financién

Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden
Vrijstellingverordeningen staatssteun.

FAIR data en datamanagement

Open Access

10 principes MVL

Impact versterken

Handleiding Mijn ZonMw

Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag
Programmapagina

5.7 Overige bijlagen subsidieoproep

A Staatssteun: daadwerkelijke samenwerking

B Engelstalige informatie over programma Verpleging en Verzorging
C Engelstalige samenvatting subsidieoproep


https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/mijn-zonmwprojectnet/
https://www.zonmw.nl/fileadmin/user_upload/verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag-2.pdf
mailto:verplegingenverzorging@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/kwaliteit-van-zorg/verpleging-en-verzorging/programmas/programma-detail/verpleging-en-verzorging/t/faq-subsidieoproep-essentiele-zorg-april-2022/
mailto:verplegingenverzorging@zonmw.nl
mailto:projectnet@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/kwaliteit-van-zorg/verpleging-en-verzorging/programmas/programma-detail/verpleging-en-verzorging/t/faq-subsidieoproep-essentiele-zorg-april-2022/
http://www.zonmw.nl/subsidiebepalingen
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/hoe-werkt-subsidie-aanvragen/
http://www.zonmw.nl/procedurebrochure
http://www.zonmw.nl/relevantiecriteria
http://www.zonmw.nl/voorwaardenenfinancien
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/voorwaarden-en-financien/vrijstellingsverordeningen-staatssteun/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/open-science/fair-data-en-datamanagement/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/open-science-fair-data/open-access/
https://www.nfu.nl/sites/default/files/2020-10/Tien_Principes_MVL.pdf
http://www.zonmw.nl/impactversterken
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/mijn-zonmwprojectnet/
https://www.zonmw.nl/fileadmin/user_upload/verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag-2.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/kwaliteit-van-zorg/programmas/programma-detail/verpleging-en-verzorging
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A  Staatssteun: daadwerkelijke samenwerking

Daadwerkelijke samenwerking moet tot uiting komen in een vastgelegde inhoudelijke betrokkenheid
bij de samenwerking. Deelnemers dienen daadwerkelijk deel te nemen aan de samenwerking door
invloed te hebben op het ontwerp en de uitvoer van de samenwerking, de financiéle risico’s te delen,
op afstand van elkaar te staan (onafhankelijkheid) en actief bij te dragen aan het management van de
samenwerking. Contractonderzoek en het verrichten van onderzoeksdiensten — en uitbesteding —
kwalificeren naar hun aard niet als daadwerkelijke samenwerking.

Daadwerkelijke samenwerkingsvereisten paragraaf 2.2.2 Kaderregeling O&O4&l:
1. Het betreft een samenwerking tussen
e ten minste 2 onafhankelijke partijen
e waarvan ten minste 1 partij die voldoet aan de definitie van onderzoeksorganisatie® en 1 partij
die kwalificeert als onderneming, die
e op basis van een in het projectvoorstel beschreven taakverdeling (project governance) een
gemeenschappelijke doelstelling nastreven en
e samen de omvang van het samenwerkingsproject bepalen en bijdragen aan de
tenuitvoerlegging ervan en
e de daaraan verbonden financiéle, technologische, wetenschappelijke en andere risico’s delen
en
e duidelijke omschrijving van de activiteiten per projectpartij in werkpakketten en een
bijpbehorende duidelijke begroting, waarin duidelijk wordt welk deel van de subsidie op welk
deel van de activiteiten en werkpakketten betrekking heeft, en
e de projectresultaten delen, en
e waarbij de activiteiten vallen binnen de primaire activiteiten van een onderzoeksorganisatie,
zZijnde:
o opleiding
o onafhankelijk onderzoek of ontwikkeling
2. Een of meer partijen kunnen de volledige kosten van het project dragen (mede middels verkrijging
van subsidie) en zodoende de andere partijen bevrijden van de aan het project verbonden
financiéle risico’s.
3. De beoogde activiteiten vallen binnen de categorieén fundamenteel, industrieel onderzoek en/of
experimentele ontwikkeling.”
4. De hierboven genoemde onderdelen moeten voor aanvang van het project zijn vastgelegd in een
samenwerkingsovereenkomst die aan bovenstaande voorwaarden voldoet.
5. Hiervan uitgesloten zijn definitieve overeenkomsten over de marktwaarde van de ontstane
intellectuele-eigendomsrechten en de waarde van bijdragen aan het project.
6. Contractonderzoek en het verrichten van onderzoeksdiensten worden niet geacht vormen van
samenwerking te zijn.

Voorwaarden subsidieaanvraag

Beschrijf de volgende aspecten duidelijk in uw subsidieaanvraag. Geef daarbij duidelijk aan welke
partijen deelnemen in de daadwerkelijke samenwerking en welke partijen in dit verband voor haar
activiteiten subsidie aanvragen.

Omschrijf per samenwerkende partij:

¢ of dit een onderzoeksorganisatie of onderneming (niet-onderzoeksorganisatie) betreft
¢ welke rollen en taken de partij heeft binnen de samenwerking

¢ welke activiteiten door partij zullen worden uitgevoerd

¢ welk deel van de subsidie beoogd is voor welke partij (begroting)

EN

o op welke manier de (hoofd-)activiteit voldoet aan de criteria van fundamenteel of industrieel
onderzoek of experimentele ontwikkeling
¢ in een verklaring dat partijen financieel en juridisch onafhankelijk van elkaar zijn

8 Par. 1.3 onder ee) Kaderreling O&O&I
" Par. 1.3 onder j), m) en q) Kaderreling O&O&I
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&rid=7
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=NL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=NL
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Voorwaarden samenwerkingsovereenkomst

Om aan de voorwaarden van daadwerkelijke samenwerking te kunnen voldoen, kunnen de
projectactiviteiten alleen dan starten nadat de samenwerkingsovereenkomst geaccepteerd is door
ZonMw en ondertekend is door alle betrokken samenwerkingspartijen.

Op de ZonMw-website vindt u meer informatie over de voorwaarden en een voorbeeld overeenkomst
vinden. U wordt dringend geadviseerd gebruik te maken van het voorbeeld, dit is opgesteld in lijn met
de vereisten voor daadwerkelijke samenwerking. Zie voor meer informatie en voorwaarden:
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-
derden/.

In de samenwerkingsovereenkomst dient onder andere een bepaling inzake intellectuele

eigendomsrechten opgenomen te worden. Deze bepaling regelt dat:

o De resultaten van de samenwerking die geen intellectuele eigendomsrechten opleveren breed
verspreid worden.

o De uit het samenwerkingsproject ontstane intellectuele-eigendomsrechten aan de verschillende
samenwerkende partijen worden toegekend op een wijze die een passende afspiegeling is van de
werkzaamheden. Het uitgangspunt daarbij is ‘uitvinder is eigenaar’.

e De onderzoeksorganisatie(s) een vergoeding ontvangt bij overdracht of licensering van haar
(gedeelde-) intellectuele-eigendomsrechten aan de onderneming(en) die gelijkwaardig is aan de
marktprijs. Bepaling van een marktconforme prijs kan niet op voorhand worden vastgesteld en
dient op arm’s length-voorwaarden plaats te vinden.

U dient tijdig een definitieve maar nog niet ondertekende versie van de samenwerkingsovereenkomst

aan te leveren die voldoet aan genoemde voorwaarden voor beoordeling door ZonMw.

Uitvoering project

Het gehele project dient te worden uitgevoerd met inachtneming van de vereisten voor daadwerkelijke
samenwerking. Als niet of niet langer (deels) aan die vereisten wordt voldaan, bestaat het risico op
verstrekking van onrechtmatige staatssteun aan betrokken ondernemingen en zal (dat deel van) de
subsidie niet verstrekt of ingetrokken kunnen worden.

Let op dat het niet mogelijk is om na de ondertekende samenwerkingsovereenkomst nieuwe
organisatie(s) toe te (laten) voegen.
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B Engelstalige informatie over programma Verpleging en
Verzorging

Nursing and Care Programme

The Nursing and Care Programme is designed to enhance the professionalism of nurses, carers and
nursing specialists in the Netherlands. This in turn will have a bearing on the attractiveness of the
profession and the quality of care. The programme was launched in 2019 and will run to the end of
2025. It has a budget of € 12 million.

Goal of the programme

There are several ways of enhancing professionalism. The objectives of this ZonMw programme are:
e to strengthen the evidence base for practices in the profession

e to improve the uptake of care

o to further develop examples of best practice

Programme elements

The objectives of the Nursing and Care programme are reflected in the 3 elements of the programme:

1. Knowledge Development focuses on practically-oriented scientific research performed by
partnerships involving researchers, education institutions and practitioners. Priorities are chosen in
consultation with stakeholders, based on knowledge agendas, knowledge syntheses and results
from an earlier programme entitled Tussen Weten en Doen Il (‘From Knowledge to Action II’). This
may also include practically-oriented activities such as leadership programmes, learning networks
and measures to facilitate job sharing by nurses, researchers and/or educators. The first 2 calls for
proposals were issued for this element of the programme in 2020, inviting proposals for ‘major
research projects on essential care’ and ‘individual grants for nurses with doctorates’. More calls
will be issued over the coming years.

2. Knowledge Utilisation encourages the use of knowledge in practice, policy and education by
means of implementation studies and targeted implementation activities. The first call for this
element of the programme was issued in 2020, on the theme of ‘implementation of promising
interventions in nursing and care’. More calls will be issued over the coming years.

3. Finally, Best Practice encourages the dissemination and further development of examples of best
practice developed in the workplace. The first projects, on the theme of ‘describing best practice’
began in 2020. More calls will be issued over the coming years.

The 3 elements of the programme are closely interrelated in a cyclical process. Collaboration between

researchers, practitioners and education institutions will strengthen the nursing and care knowledge

infrastructure.

This is a basic programme proposal being made concrete in consultation with stakeholders and
considering the results of previous ZonMw programmes. Interim evaluations will be performed, in
response to which the programme may be adjusted or updated.

For more information about ZonMw: zonmw.nl/english.
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C Engelstalige samenvatting subsidieoproep

Call for proposals Fundamentals of Care Evidence-based Practice: application and evidence
Keywords: nursing specialists, nurses, carers, evidence-based practice, fundamentals of care,
autonomy.

Purpose of call for proposals

This call for proposals is designed to encourage the use of current interventions in evidence-based
practice (EBP) and to further expand this knowledge for day-to-day nursing and care practice in all
sectors of Dutch healthcare.

EBP interventions in nursing and/or care related to the Fundamentals of Care framework will be used
and further expanded in practice. Your proposal should make clear that the selected intervention(s)
will help enhance the quality of care and help solve urgent issues in Dutch healthcare, such as dual
ageing, providing the right care in the right place and/or sustainability/environmental issues.

The research projects should produce:

1. knowledge of the impact of working according to EBP on the 3 fundamentals of care pillars

2. products related to this knowledge that can be disseminated/published

3. avision for the consolidation of project results in the long term. The end products should include a
consolidation plan

Nursing and care professionals who are involved in the project and who work in the primary process of
care delivery should have an important (autonomous) role in setting up and implementing the study.
They must be adequately facilitated at individual, team and organisation level to continue performing
interventions based on the latest scientific evidence after the project has ended.

Proposals should therefore also make clear:

a. how the autonomous role of nursing and care professionals is to be concretised, defined and
operationalised in the study and in the care organisation(s) concerned

b. how the characteristics of nursing and care professionals affect their autonomous role in the
project. These characteristics exist at 3 levels:
o individual/professional (this includes level of education, sex and gender, age, socioeconomic

situation and cultural background)

o team
o organisation

c. how an autonomous role (or the lack thereof) affects the application of EBP

Evidence-based practice

Working according to the principle of evidenced-based practice involves the reasoned application of
the highest level of evidence on the reliability pyramid. This allows decisions taken by healthcare
professionals to be based on a combination of knowledge from scientific research, the professional’s
clinical skills and the preferences of the patient.

Fundamentals of Care framework

The Fundamentals of Care framework states that the relationship between the patient and their

nurse/carer is the key priority. The Fundamentals of Care framework has 3 pillars (Heinen et al.,

2019).

1. Physical aspects, addressing matters like safety, activities of daily life (ADL), nutrition and mobility.

2. Psychosocial aspects, which involves things like ensuring the patient feels respected, and also
that they are informed about and involved in their care and retain control.

3. The relationship between patient and professional, the basis of good, appropriate care. This
includes things like empathy and compassion, and also setting goals in consultation with the
patient and ensuring continuity of care.

The framework helps professionals to provide person-centred care (Heinen et al., 2019).

The framework also makes it clear that care is provided within a context: the organisation in which you
work, the healthcare system and policy. Autonomy, an innovative and professional working and
learning culture and sufficient resources are important prerequisites for the development of a
relationship of trust with the patient, in order to be able to provide good care.
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Autonomy

Strengthening professional autonomy and the position of nurses and carers is currently a key concern
in government, society and the healthcare sector. This is not only due to the social challenges related
to dual ageing. The COVID-19 pandemic has shown that carers, nurses and nursing specialists are a
vital link in all sectors when it comes to the provision of high-quality care. However, the application of
appropriate nursing and care interventions seems to be determined more by other disciplines than by
the nursing and care disciplines themselves.

Autonomy is a broad concept. In her role as Chief Nursing Officer at the Ministry of Health, Welfare
and Sport, Bianca Buurman (2020) defined it as follows: ‘It's about the opportunities an organisation
offers its staff to organise their work for themselves, about the influence a professional has on the
development of the field in their own team, within the organisation and nationally, and the way in which
professionals are facilitated in this, with a formal role, career opportunities, training, recognition and
appreciation.’ It is this definition of autonomy that is applicable in this call for proposals.

Examples of autonomy when it comes to the substance of one’s job can be found in practice, in the
form of things like job sharing, research nurses and dual management in district nursing. This is
autonomy at the level of the primary process. In other words, autonomy in terms of nursing and/or care
interventions, arranging them in the best possible way for the individual patient, and possibly deviating
from current EBP quality standards and protocols if there are reasons to do so. It is also about how the
work is organised (in a team, organisation, or nationally), how professionals are able to develop and
how career opportunities are created.

ZonMw Nursing and Care programme

This call for proposals is part of ZonMw’s Nursing and Care programme, which is designed to enhance
the professionalism of nurses, carers and nursing specialists, thereby increasing the attractiveness of
the profession and the quality of care.

Eligible candidates

Porposals may be submitted by partnerships in the nursing and care sector. The partnership should
consist of 1 or more Dutch healthcare organisations and 1 or more Dutch research organisations
within the meaning of EU law on state aid plus 1 or more publicly-funded Dutch educational
institutions.

Sums available
The total budget available for grants in this round is € 1,500,000. A maximum of € 150,000 is available
for individual projects. The maximum project duration is 2 years.

Relevance criteria

Application and development of knowledge

o The EBP intervention to be applied must concern the nursing and/or care sector, and be related to
the Fundamentals of Care framework.

e The subject of the proposal should come from healthcare practice, be submitted by healthcare
professionals and should make it clear that it addresses knowledge gaps, problems or challenges
experienced in practice.

¢ It should be evident from the proposal that the interventions to be applied will contribute to the
quality of care and to solutions to urgent issues in Dutch healthcare.

e The project should provide an insight into the impact of working in accordance with EBP on the 3
pillars of the Fundamentals of Care framework.

e It should be evident from the proposal how the autonomous role of nursing and care professionals
will be concretised, defined and operationalised in the study and the healthcare organisation(s) as
a whole.

e The project should develop knowledge of how the characteristics of nursing and care
professionals affect their autonomous role in the project. These characteristics exist at 3 levels:

o individual/professional (this includes level of education, sex and gender, age, socioeconomic
situation and cultural background)

o team

o organisation
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e The project should yield knowledge of how an autonomous role (or lack thereof) affects the
application of EBP.

o Describe the current and desired situation in the specific healthcare institution(s), and what the
situation will be at the end of the project.

o Make it clear how the knowledge from the project will be made more broadly accessible and
applicable to healthcare practice, policy or further research.

Use of current knowledge

e The intervention(s) in the project should be chosen on the basis of recommendations from current
authorised quality standards, quality frameworks, knowledge agendas/syntheses or research
programming studies.

e It should be evident that the proposal ties in with existing knowledge and instruments concerning
matters such as implementation, implementation coaches, professionalisation, leadership
programmes, autonomy, balanced healthcare provision and improved quality in healthcare by and
for the nursing and care professions.

Collaboration with relevant stakeholders

e One prerequisite for funding is that the project should involve collaboration between at least 1
healthcare organisation, 1 research institution and 1 publicly-funded educational institution.
Describe the collaboration, including partnership agreements, addressing matters such as the
tasks, roles and responsibilities of each of the parties.

e |f the proposal focuses on a sector where the maijority of care is delivered by professionals with a
secondary vocational (mbo) qualification, the partnership should include at least 1 secondary
vocational college.

¢ Nursing and care professionals participating in the project should have an important autonomous
role in the setting up and implementation of the study. They should be facilitated to ensure that
they can actively participate in the project, and apply its results in the longer term. Guarantees
must be given that the results of the project will be consolidated after the project has ended.

Quality criteria

Objective and question/task
Describe the objective and the question/task, bearing particular attention to clarity, scope and
originality.

Plan of action

Describe the chosen methods and planned analyses, including the theoretical and/or empirical

evidence on which they are based.

e Make it clear which nursing and care professionals are the focus of the project, and how their
participation will be facilitated.

e Show how nurses, nursing specialists and carers will be actively involved in drawing up and
implementing the plan of action, and consolidating the results.

o The proposal should include a vision for the consolidation of the project results in the long term.
The end products of the project should include a consolidation plan.

o Describe and present arguments in support of the intervention(s) at the centre of the project, and
which healthcare sector the project will target.

e The proposal should make clear how the EBP intervention is to be applied in practice and who will
be involved.

¢ Describe the current situation in specific terms and show that there is sufficient support for the
project at different levels in the healthcare organisation.

e Describe the likelihood that the project results will be used on a larger scale.

Feasibility
The timetable should be clear and realistic. Present clear arguments showing that the goal of the
application can be achieved in the time and with the expertise, staff, facilities and resources available.

Insight into results
o The proposal should provide an insight into the results expected from the planned study.
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The proposal should specify the level at which results will occur: patient, professional, team or
organisation. The full project proposal should make clear what products the project will deliver.
The proposal should reveal how the results will contribute to the quality cycle. Applying the
intervention might for example prompt new research, changes to recommendations in current
quality standards and/or changes to daily healthcare practice.

Show how nursing and care professionals, teams and healthcare organisations will be given
feedback on the project results and how this will support learning and improvements on the
workfloor.

Project group or individual

Describe how the profile of the project group will enhance the quality of your study.

Describe which type of practising nursing and care professionals will take part in the project group,
and how they will be involved and facilitated in their role in the design and implementation of the
research method.

Projects awarded funding should form a network in which knowledge and experience is shared at
ZonMw project meetings, and collaboration is encouraged.
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