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Leeswijzer 
Het ministerie van VWS heeft ZonMw in 2019 verzocht een programma te ontwikkelen voor de 
ontwikkeling van kwaliteitsstandaarden1 voor verpleegkundig specialisten, verpleegkundigen en 
verzorgenden in de wijkverpleging. Gedurende de uitvoering van het programma tot september 2021 
is door de betrokken partijen ZonMw, V&VN, Patiëntenfederatie Nederland en VWS gesignaleerd dat 
een andere werkwijze nodig is om de effectiviteit van het programma te optimaliseren.  
 
Deze aanpassing op de programmatekst is een aanpassing in de uitgangspunten, taak- en 
rolverdeling en het proces van subsidieoproep t/m eindproduct van de op 26 september 2019 door het 
ministerie van VWS goedgekeurde programmatekst. 
 
 
 
 

  

 
1 Een kwaliteitsstandaard is een richtlijn, module, norm, zorgstandaard of organisatiebeschrijving, die betrekking 
heeft op (een deel van) een zorgproces, vastlegt wat noodzakelijk is om vanuit het perspectief van de cliënt 
goede zorg te verlenen en tripartiet is ingediend aan het register van het Zorginstituut (Artikel 1, eerste lid, Wkkgz 
en Toetsingskader kwaliteitsstandaarden en meetinstrumenten 3.0).  Ook kwaliteitskaders behoren hiertoe. 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Kwaliteit_van_zorg/Ontwikkeling_kwaliteitsstandaarden/2019_07_Programmatekst_Ontwikkeling_Kwaliteitsstandaarden_2019-2022_Wijkverpleging_online_versie.pdf
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1  Inleiding 
In het ZonMw-programma Ontwikkeling Kwaliteitsstandaarden Wijkverpleging (2019-2022) worden 
kwaliteitsstandaarden voor de wijkverpleging ontwikkeld. Bij de uitvoering van het programma is 
gesignaleerd dat meer regie door de beroepsvereniging V&VN essentieel is om te komen tot V&V 
breed gedragen kwaliteitsproducten. Dit addendum beschrijft een set aanpassingen in de 
uitgangspunten, taak- en rolverdeling en het proces van subsidieoproep tot eindproduct ten opzichte 
van de goedgekeurde programmatekst. Deze set van aanpassingen gelden voor nieuw uit te zetten 
subsidieoproepen vanaf 1 oktober 2021.  
 
De 12 nog lopende kwaliteitsstandaardprojecten uit de programma’s Ontwikkeling 
Kwaliteitsstandaarden 2015-2017 en 2018 worden afgerond conform de gehonoreerde subsidies: 
• 4 van deze 12 projecten (verslaglegging, mantelzorg, ADL en zorginfecties) zijn in de afrondende 

fase. 
• van 6 projecten (voeding en vocht, medicatietrouw, VTGM, geboortezorg, delier en onvrijwillige 

zorg) is de concept kwaliteitsstandaard bijna gereed. 
• 2 andere projecten (TBC en CVK) zijn nog in de beginfase.  
Indien nodig kan V&VN voor deze laatste 2 projecten aanvullende financiering (naast de financiering 
voor het programmabureau) aanvragen om vorm en inhoud aan de regierol van V&VN te kunnen 
geven. 
 
Bij de voortzetting van het 2019-2022 programma staat voorop dat ZonMw het programma rechtmatig 
kan uitvoeren en daarover verantwoording kan afleggen aan het ministerie van VWS. Om tot een 
rechtmatige uitvoering te komen, volgt ZonMw voor het programma de bepalingen van de algemene 
subsidievoorwaarden ZonMw.  
 
ZonMw kan afwijken van de subsidiebepalingen als daartoe dwingende redenen bestaan. In dit 
addendum zijn de afwijkingen opgenomen. De inhoud van dit addendum is een wijziging op de 
bestaande programmatekst en maakt deel uit van toekomstige subsidieoproepen en/of het besluit tot 
subsidieverlening. De algemene subsidievoorwaarden ZonMw zijn van kracht, tenzij in genoemde 
documenten anders is bepaald. 
 

2 Uitgangspunten 
De volgende uitgangspunten vormen de basis bij de voortzetting van het programma: 
1. ZonMw stuurt op programmaniveau en bewaakt dat activiteiten, gefinancierd met publieke 

middelen, bijdragen aan de in de programmatekst geformuleerde doelstellingen. 
2. ZonMw raadpleegt de programmacommissie bij het vaststellen van welk type projecten 

(kwaliteitsstandaarden, knelpuntenanalyse, implementatie, evaluatie) voor subsidie in aanmerking 
komen. Activiteiten zijn altijd direct gerelateerd aan de ontwikkeling, implementatie of evaluatie 
van kwaliteitsstandaarden en evenredig verdeeld tussen programmalijnen. Het beantwoorden van 
wetenschappelijke onderzoeksvragen valt niet binnen dit programma. Implementatieactiviteiten op 
een specifieke zorglocatie of in een specifieke zorgorganisatie vallen niet binnen het programma. 
Daarnaast wordt de programmacommissie geraadpleegd bij voortgang en afronding van het 
project (zie ook hoofdstuk 5). 

3. V&VN richt (met behulp van een basis programmabureau subsidie, zie besluitbrief met kenmerk  
2021/19414/ZONMW) een zelfstandig opererend programmabureau in. Het V&VN 
programmabureau is verantwoordelijk is voor de selectie en prioritering, ontwikkeling, 
implementatie, evaluatie en onderhoud van de kwaliteitstandaarden (indien van toepassing met 
behulp van projectsubsidie). Hier wordt met inbreng van HLA wijkverpleging partijen en in nauwe 
samenwerking met de Patiëntenfederatie Nederland uitgewerkt aan welke inhoudelijke 
onderwerpen wordt gewerkt.  

4. Het V&VN-programmabureau heeft de regie op de inhoudelijke en methodologische kwaliteit van 
de ontwikkeling van kwaliteitsstandaarden richting werkgroepen. Hoe deze regie wordt ingevuld 
wordt transparant beschreven door V&VN. Als V&VN hierbij samenwerkt met voorkeurspartners is 
hiermee een samenwerkingsovereenkomst afgesloten. 

5. V&VN, de Patiëntenfederatie en ZonMw hechten er belang aan dat er geenszins sprake kan zijn 
van belangenverstrengeling; personen maken òf deel uit van de ZonMw-programmacommissie òf 
van de advies-, koers- of beoordelingscommissie van V&VN. Dat wil zeggen dat personen deel uit 
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maken van maximaal 1 commissie in het programma. Zij kunnen voor toelichting worden gehoord 
in andere commissies binnen ditzelfde programma. De samenstelling van de genoemde 
commissies wordt weergegeven en geactualiseerd op de websites van respectievelijk V&VN en 
ZonMw. Bij elke vergadering wordt in de notulen vastgelegd of er sprake is van 
belangenverstrengeling bij de geagendeerde onderwerpen. De (schijn) van vooringenomenheid 
moet ten alle tijden voorkomen worden.  

 

3 Proces van subsidieverlening 
1. ZonMw nodigt V&VN met een jaarlijkse subsidieoproep uit tot het indienen van een 

subsidieaanvraag gericht op de ontwikkeling, implementatie, evaluatie en onderhoud van 
kwaliteitsstandaarden. Maximaal één keer per jaar heeft V&VN de mogelijkheid tot het kenbaar 
maken van eventuele aanvullende actuele onderwerpen waar subsidie voor kan worden 
aangevraagd. Vervolgaanvragen gaan over deelprojecten, die nieuw zijn ten opzichte van de 
deelprojecten in eerdere subsidieaanvragen c.q. in eerdere subsidieaanvragen nog niet in 
voldoende detail konden worden geduid. Het totale budget van de subsidieaanvragen wordt 
begrensd door het financiële kader zoals aangegeven in de subsidieoproep. Alle ingediende 
onderwerpen zijn afgestemd met de Patiëntenfederatie en worden gedragen door de HLA-
wijkverpleging partijen.  

2. In het geval activiteiten door derde(n), niet zijnde V&VN, worden uitgevoerd dient 
opdrachtverlening door V&VN aan deze derde(n) plaats te vinden (of te hebben plaatsgevonden) 
op basis van transparante criteria en marktconforme tarieven, met inachtneming van de daarvoor 
geldende aanbestedingsregels voor zover van toepassing. Inkoop/aanbesteding dient onder 
dezelfde voorwaarden plaats te vinden als die waaronder de subsidie wordt verstrekt. Dit legt 
V&VN met betrokken partijen vast. Daarnaast betekent dit dat er bij de eindafrekening ook 
duidelijkheid moet worden verschaft over de gemaakte kosten (inclusief btw). 

3. Om de kwaliteit van subsidieaanvragen te beoordelen, wordt de procedure zoals beschreven in de 
procedurebrochure gevolgd. 

4. Zodra alle verplichte onderdelen van de subsidieaanvraag (zie 4.3) zijn ontvangen door ZonMw 
worden deze voorgelegd aan referenten. Dit zijn externe deskundigen die op geen enkele manier 
een belang bij de subsidieaanvraag hebben. Nadat referenten hun oordeel kenbaar hebben 
gemaakt, geeft ZonMw V&VN de gelegenheid hierop te reageren.  

5. ZonMw maakt gebruik van een programmacommissie waarin een VWS-waarnemer is 
afgevaardigd. Deze commissie toetst of de subsidieaanvraag past binnen de inhoudelijke, 
financiële en juridische kaders van het ZonMw-programma. Beoordelingscriteria worden 
geformuleerd in de subsidieoproep aan V&VN. 

6. Referentenoordelen en de reactie van V&VN hierop worden samen met de subsidieaanvraag 
voorgelegd aan de ZonMw-programmacommissie. Tijdens een (digitale) vergadering stelt de 
programmacommissie het definitieve kwaliteitsoordeel vast. De programmacommissie heeft de 
mogelijkheid de subsidieaanvraag op (deel)projecten te honoreren. 

7. Na een positief advies van de programmacommissie gaat ZonMw, als aan alle relevante 
voorwaarden is voldaan, over tot subsidieverlening. V&VN wordt hiervan schriftelijk op de hoogte 
gesteld. In het besluit tot subsidieverlening vermeldt ZonMw het maximale subsidiebedrag. Het 
maximale subsidiebedrag is altijd inclusief eventueel verschuldigde btw. 

8. Per vergadering wordt met de voorzitter van de commissie afgestemd of V&VN tijdens de 
vergadering een mondelinge toelichting op de subsidieaanvraag wordt gevraagd. 

9. In het geval de programmacommissie ZonMw adviseert om niet tot honorering over te gaan zal 
een gesprek met V&VN worden gepland om de voortgang te bespreken. 

10. In het geval de programmacommissie ZonMw adviseert om tot honorering over te gaan: Na de 
subsidieverlening verstrekt ZonMw voorschotten op basis van een door ZonMw vast te stellen 
bevoorschottingsschema. 

11. Als er sprake is van meerjarige deelprojecten stelt ZonMw het bevoorschottingsschema vast, 
rekening houdend met de ingediende liquiditeitsbegroting(en). ZonMw houdt rekening met het 
gegeven dat V&VN niet hoeft voor te financieren. 

 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Corporate/Procedurebrochure_ZonMw_aanvragers_v3.pdf
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4 Beoordelingscriteria subsidieaanvraag 

4.1  Relevantie 
Wanneer de subsidieaanvraag is ontvangen door ZonMw wordt een toets op compleetheid uitgevoerd. 
Als alle onderdelen van de subsidieaanvraag compleet zijn, wordt het beoordelingsproces gestart. 

4.2  Kwaliteit 
Bij kwaliteit gaat het om aspecten van doel en haalbaarheid. Daarbij is het van belang dat de 
relevante personen en organisaties actief zijn betrokken en dat gebruik wordt gemaakt van de laatste 
(wetenschappelijke) inzichten en ervaringen uit de praktijk. Het gestelde tijdspad past bij het budget, 
waardoor het (deel)project haalbaar en realistisch is. Daarnaast worden bij het beoordelen van de 
subsidieaanvraag onderstaande aanvullende kwaliteitscriteria getoetst. 

4.3  Inhoudelijk 
1. De subsidieaanvraag wordt ingediend met als bijlage een prioriteringsverslag dat bestaat uit:  

a. Een beschrijving van de gehanteerde methoden van inventariseren en prioriteren van 
onderwerpen.  

b. Notulen van HLA-wijkverpleging vergaderingen waaruit blijkt dat er vanuit deze partijen 
draagvlak voor de geprioriteerde onderwerpen is.  

c. Een beschrijving van wie/welk V&VN-orgaan de prioritering van onderwerpen heeft 
uitgevoerd. 

d. Indien met opdrachtverlening aan derden(n) wordt gewerkt een weergave van:  
a. welke selectiecriteria zijn gehanteerd en  
b. wie/welk V&VN-orgaan de selectie van derde(n) heeft gemaakt. Beoordelaars hebben een 

schriftelijke verklaring afgegeven dat zij onafhankelijk en vrij van belangen hebben 
beoordeeld. Deze verklaring is onderdeel van het prioriteringsverslag. 

e. Duiding van onder welke programmalijnen (deel)projecten vallen. 
2. De subsidieaanvraag bevat een  concreet plan van aanpak en planning waaruit de te gebruiken 

methodieken en op te leveren (tussen) resultaten duidelijk worden. De aanvraag bevat een 
generiek plan van aanpak voor meerdere (deel)projecten waarbij per afwijkend deelproject wordt 
aangegeven welke aanpak in dat geval bij dat deelproject van toepassing is. 
Onderdelen van het plan van aanpak zijn: 
• Doelstelling en vraag- of taakstelling: er vindt een toetsing plaats op helderheid, reikwijdte en 

originaliteit.  
• Plan van aanpak: een beschrijving van de gekozen methoden en analyses, inclusief de 

theoretische en/of empirische onderbouwing. 
Specifiek voor de kwaliteitsstandaarden die worden ontwikkeld is het volgende van belang: 
a. De ontwikkelmethodologie komt overeen met de in de ZonMw-programmatekst 

beschreven methodiek. Dit houdt in dat de ontwikkelde kwaliteitsstandaarden zijn 
gebaseerd op de Leidraad voor Kwaliteitsstandaarden (AQUA) en de meest recente 
versie van het Toetsingskader van het Zorginstituut Nederland. Opgeleverde 
kwaliteitsstandaarden worden aangeboden voor registratie bij het Zorginstituut. Daar waar 
bewust in deelprojecten wordt afgeweken van AQUA of Toetsingskader wordt dit voor de 
start van een project door V&VN onderbouwd. Daarnaast zijn de te ontwikkelen richtlijnen 
multidisciplinair van aard en gericht op de wijkverpleging. 

b. Uit het plan van aanpak wordt duidelijk hoe wordt aangesloten bij andere vergelijkbare 
projecten en/of initiatieven binnen de V&V of andere beroepsgroepen. 

c. Het plan van aanpak beschrijft hoe de knelpuntenanalyse wordt of is uitgevoerd. 
d. De werkwijze om tot welke eindproducten te komen wordt beschreven. 
e. Het plan van aanpak bevat een weergave van de projectstructuur en tijdpad waarin per 

fase in het ontwikkeltraject staat beschreven welke activiteiten wanneer en door wie (of 
welke groep) worden uitgevoerd.  

f. De subsidieaanvraag beschrijft hoe de (werk)groep(en) worden samengesteld en hoe 
andere disciplines zijn betrokken bij de ontwikkeling van de kwaliteitsstandaard. 

g. In de planning is opgenomen dat V&VN (deel)projecten afsluit na publicatie van de 
kwaliteitsstandaard. 
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• Haalbaarheid: het moet aannemelijk zijn dat het doel van de subsidieaanvraag binnen de 

gestelde tijd wordt bereikt met de beschikbare expertise, menskracht, faciliteiten en middelen. 
• Projectgroep of persoon: zijn de relevante projectgroepen en/of personen betrokken bij het 

project. 
Meer informatie over deze criteria vindt u in de procedurebrochure. 

3. Een begroting per geprioriteerd onderwerp/deelproject is onderdeel van de subsidieaanvraag. 
Zowel projecten die binnen een jaar worden afgerond als projecten die meerdere jaren beslaan 
worden, per (deel)project, inhoudelijk en financieel geduid. Coördinatie- en beheerkosten 
aanvullend op de basissubsidie van het programmabureau kunnen onderdeel zijn van dit plan. 
Deze kosten worden afzonderlijk als deelproject of als onderdeel van het uurtarief zichtbaar 
gemaakt. Aangetoond wordt dat coördinatie- en beheerkosten niet uit de basissubsidie van het 
programmabureau gefinancierd kunnen worden. De projectbegroting wordt ingediend met behulp 
van een format dat wordt opgenomen als bijlage bij de subsidieoproep. Als subsidie wordt 
aangevraagd voor deelprojecten, die doorlopen na het subsidiejaar, wordt een begrotingsmodel 
inclusief liquiditeitsplanning gebruikt. Zie 4.4 voor meer gedetailleerde informatie over de 
begroting. 

4. De subsidieaanvraag heeft een doorlooptijd met als einddatum van (deel)projecten 1 juli 2024. 
Oplevering van producten en de (financiële) eindverantwoording vindt plaats op of voor deze 
datum. Indien deelprojecten na deze datum worden voortgezet heeft V&VN maatregelen getroffen 
om de aangegane werkzaamheden af te ronden. 

4.4  Begroting 
1. Als V&VN zelf een deelproject uitvoert, wordt voor het opstellen van een begroting verwezen naar 

de ‘Specifieke subsidievoorwaarden geldend voor alle overige instellingen’. 
2. Als een derde partij een deelproject uitvoert, bevat de subsidieaanvraag de offerte of ten minste 

een samenwerkingsovereenkomst waaruit blijkt voor welke onderwerpen de 
samenwerkingspartner verantwoordelijk is en een inschatting van het benodigde budget voor dit 
onderwerp. Indien V&VN een offerte van de samenwerkingspartner heeft, blijkt hieruit: 
• Welke medewerkers (functies) het project gaan uitvoeren en wat hun kwalificaties zijn. 
• Hoeveel uur (gespecificeerd per medewerker) besteed gaat worden. 
• Welk tarief (gespecificeerd per medewerker) gehanteerd gaat worden. 
Offertes van samenwerkingspartners voor zover niet bij de aanvraag ingediend worden zo 
spoedig mogelijk door V&VN aan ZonMw opgestuurd. 

3. In de projectbegroting worden per deelproject de personele en de materiële kosten opgenomen. 
Baten en lasten van een project, die intern worden doorberekend, worden bepaald op 
bedrijfseconomische en maatschappelijk aanvaardbare grondslagen. Vergoedingen die ten laste 
van het project worden betaald aan derden vanwege geleverde diensten of goederen, zijn niet 
hoger dan bedrijfseconomisch verantwoord en maatschappelijk gangbaar. 

4. De specifiek voor het project te maken materiële kosten zijn inclusief de eventueel verschuldigde 
en niet te verrekenen btw in de begroting weergegeven. 

5. Indien een deelproject inkomsten geniet, worden deze als inkomsten opgenomen in de begroting. 
Deze inkomsten komen in mindering op de bij ZonMw gevraagde subsidie.  

6. Tot de personele kosten worden gerekend: 
• De feitelijke salariskosten per jaar van de direct bij de projectuitvoering betrokken 

personeelsleden; per functie de salarisschaal, het inschalingsniveau en de werktijdfactor 
aangeven, en 12 maal het bruto maandsalaris berekenen. 

• Een maximaal opslagpercentage op de salariskosten ter dekking van de bijkomende 
personele kosten van 40%. In het opslagpercentage zijn verdisconteerd: sociale lasten, 
eindejaarsuitkering, 13e maand, vakantiegeld, wachtgeld, ziekterisico, advertentiekosten en 
overige wervingskosten, reiskosten woon-werkverkeer, ouderschapsverlof en toeslagen, 
kosten overig verlof, opleidingskosten, ondersteuning personeelszaken, gratificaties, 
binnenlandse dienstreizen, uitkering bij overlijden, sociale activiteiten, verhuis- en 
installatiekosten, tegemoetkoming ziektekosten en zogenaamde einde-projectkosten. 

7. Voor alle functies geldt dat, als het inschalingsniveau van de betrokken functionaris nog niet 
bekend is, de salariskosten worden berekend volgens de middelste trede van de schaal. Als de 
inschaling wel bekend is, wordt uitgegaan van de reële inschaling. 

8. Bij meerjarige deelprojecten wordt uitgegaan van een jaarlijkse stijging van de salarislasten met 
maximaal één periodiek en met een correctie ingevolge de inflatie van 2% per jaar. Bij de 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Corporate/Procedurebrochure_ZonMw_aanvragers_v3.pdf
https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Corporate/Voorwaarden_overige_instellingen.pdf
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afrekening wordt rekening gehouden met de werkelijk gemaakte kosten, met inachtneming van 
het maximaal ter beschikking gestelde subsidiebedrag. 

9. Ter dekking van de overheadkosten kan een opslagpercentage op de bruto salariskosten (12 
maal bruto maandsalaris plus 40%) worden berekend. Het opslagpercentage wordt ter vaststelling 
aan ZonMw voorgelegd. In de overheadopslag zijn alle indirecte kosten begrepen, dat wil zeggen 
alle kosten die niet direct voortkomen uit de uitvoering van het project. 

10. Tot de personele kosten horen ook vacatiegelden voor het bijwonen van vergaderingen. Dit zijn 
vergoedingen voor deelnemers aan werkgroepen, die in het kader van de deelprojecten 
functioneren. Daarnaast horen tot de personele kosten de kosten van extern personeel. Dit gaat 
zowel om ingehuurd extern personeel als om externe adviseurs.  

 

5 Uitvoering en monitoring projecten 
1. V&VN start de uitvoering van gehonoreerde projecten volgens de gehonoreerde 

subsidieaanvraag.  
2. ZonMw vraagt jaarlijks bij V&VN een voortgangsverslag op van de gehonoreerde projecten. In het 

voortgangsverslag wordt getoetst of de verschillende projecten worden uitgevoerd volgens het 
goedgekeurde plan van aanpak en de bij honorering gestelde voorwaarden. 

3. Aanvullend wordt jaarlijks een site-visit aan V&VN gebracht zodat verdiepende vragen gesteld 
kunnen worden en in onderling gesprek toelichting gegeven wordt. Ook toetst ZonMw of een 
zorgvuldig proces van (aan)besteding van middelen is gehanteerd voor zowel de basis 
programmabureau subsidie als de projectsubsidie.  

4. Medio het subsidiejaar ontvangt ZonMw één financiële voortgangsrapportage voor zowel het 
programmabureau als (deel)projecten van V&VN. Daarin worden de budgetuitputting en 
afwijkingen binnen het inhoudelijke en financiële kader gemeld. Als de budgetuitputting daartoe 
aanleiding geeft, kan ZonMw na overleg met V&VN besluiten tot een aangepast 
bevoorschottingsschema. 

 

6 Subsidievaststelling 
In afwijking van artikel 26 van de ‘Algemene Subsidiebepalingen 2013’ dient V&VN jaarlijks een 
verantwoording in waarop alle lopende (en in dat jaar afgeronde) projecten die (mede) gefinancierd 
worden met subsidies van ZonMw zijn verantwoord. Deze verantwoording maakt deel uit van de 
jaarrekening. Een format voor deze verantwoording wordt opgenomen als bijlage bij de 
subsidieoproep. De reikwijdte van de controle van de accountant is beperkt tot de afgeronde 
projecten. De verantwoording dient vergezeld te gaan van een controleverklaring. V&VN moet vóór  
1 juli na afloop van het desbetreffende boekjaar een digitale en een papieren versie van de 
jaarrekening met subsidieverantwoording inclusief controleverklaring aan ZonMw sturen. De 
accountant geeft een controleverklaring af bij de subsidieverantwoording volgens het model zoals 
voorgeschreven in het controleprotocol ZonMw. 
 

7 Samenwerkingsrelaties en verantwoordelijkheden 
Bij het programma Ontwikkeling Kwaliteitsstandaarden Wijkverpleging zijn diverse partijen betrokken.  
 
Het programma is opgenomen in het hoofdlijnenakkoord wijkverpleging. Tussen het ministerie van 
VWS en de overige HLA-partijen is sprake van bestuurlijk overleg. Afspraken zijn vastgelegd in een 
hoofdlijnenakkoord, waarin naast de V&VN en Patiëntenfederatie Nederland ook ActiZ, Zorgthuisnl, 
VNG en ZN betrokken zijn. 
 
De relatie tussen VWS en ZonMw is een opdrachtgever-opdrachtnemer relatie, die vastgelegd wordt 
in een programmatekst en een opdracht tot uitvoering. Voor deze relatie gelden de kaders voor de 
verhouding tussen rijksoverheid en zelfstandige bestuursorganen in het algemeen en de 
werkafspraken die VWS met ZonMw heeft gemaakt omtrent planning en control in het bijzonder. 
 
De relatie tussen ZonMw en V&VN en Patiëntenfederatie heeft in het programma Ontwikkeling 
Kwaliteitsstandaarden de relatie subsidiegever-subsidieontvanger. De wederzijdse verplichtingen in 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Corporate/Controleprotocol_ZonMw_v0.3_PWC_2014.pdf
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deze relatie wordt gereguleerd door de Algemene wet bestuursrecht en door de subsidiebepalingen 
van ZonMw. De inhoudelijke kaders voor te subsidiëren projecten worden gedefinieerd in 
subsidieoproepen. 
 
De relatie tussen V&VN en voorkeurspartners is een samenwerkingsrelatie welke is vastgelegd in een 
samenwerkingsovereenkomst. Op basis van vooraf geformuleerde criteria selecteert V&VN het 
projectplan van één van de voorkeurspartners om met bijbehorende begroting bij ZonMw in te dienen 
als subsidieaanvraag van een (deel)project. V&VN maakt in de subsidieaanvraag transparant op basis 
van welke criteria een projectplan is geselecteerd. 
 
Rollen betrokken partijen 
Betrokken partijen hebben een gezamenlijk doel en dragen ieder vanuit hun eigen rol bij aan het 
behalen van dit doel. 
• Ministerie van VWS: is opdrachtgever en faciliteert de ontwikkeling van kwaliteitsstandaarden V&V 

door financiering van het ZonMw-programma Ontwikkeling Kwaliteitsstandaarden. Het ministerie 
is vanuit deze positie als waarnemer afgevaardigd in de ZonMw-programmacommissie. Daarnaast 
is het ministerie contactpersoon namens de HLA-partijen voor ZonMw. 

• ZonMw: is opdrachtnemer en neemt een onafhankelijke positie in tussen beleid, praktijk en 
onderzoek. ZonMw is verantwoordelijk voor het uitzetten van subsidieoproepen voor dit 
programma. Ook is ZonMw verantwoordelijk voor de beoordeling van ingediende 
subsidieaanvragen, de uiteindelijke toekenning van subsidie en monitoring van de voortgang van 
projecten.  

• V&VN: is één van de partijen die het hoofdlijnenakkoord wijkverpleging heeft ondertekend. Zij is 
als beroepsgroep inhoudelijk verantwoordelijk en eigenaar van de kwaliteitsstandaarden. Op basis 
van hun rol in de prioritering is V&VN verantwoordelijk voor de keuze van de te starten projecten 
en in welke vorm deze uitgezet worden. V&VN creëert hiervoor draagvlak bij de overige HLA-
wijkverpleging partijen en maakt inzichtelijk dat dit draagvlak aanwezig is. V&VN levert 
gemandateerde werkgroepleden aan voor werkgroepen betrokken bij de ontwikkeling van 
kwaliteitsstandaarden. V&VN heeft gedurende het hele traject inhoudelijk en methodologisch de 
regie bij de ontwikkeling, implementatie en evaluatie van activiteiten binnen dit programma. V&VN 
is verantwoordelijk voor het beheer van de eindproducten en voert de regie over de implementatie 
en de evaluatie van het gebruik van de kwaliteitsstandaarden. V&VN heeft de mogelijkheid 
projecten voortkomend uit het programma Kwaliteitsstandaarden zelf uit te voeren of werkt samen 
met voorkeurspartners waarmee zij een samenwerkingsovereenkomst hebben afgesloten. 
Opdrachtverlening door V&VN aan deze derde(n) vindt plaats (of heeft plaatsgevonden) op basis 
van transparante criteria en marktconforme tarieven, met inachtneming van de daarvoor geldende 
aanbestedingsregels voor zover van toepassing. 

• Voorkeurspartners: V&VN heeft voor 1 januari 2022 met voorkeurspartners een 
samenwerkingsovereenkomst afgesloten voor de uitvoering van (deel)projecten zoals beschreven 
in gehonoreerde subsidieaanvragen. Daarbij worden de voorwaarden met betrekking tot 
samenwerking zoals in de subsidie oproeptekst zal worden opgenomen in acht genomen. De 
voorwaarden worden omschreven op de website van ZonMw. 

• Patiëntenfederatie Nederland (PFN): is partij in het hoofdlijnakkoord wijkverpleging. V&VN spant 
zich in om in het kader van dit programma voor 1 januari 2022 een Letter of Commitment te 
hebben ondertekend met PFN. PFN wordt in het programma door V&VN actief betrokken bij alle 
fasen van de kwaliteitscyclus (raadpleging voor de ontwikkelagenda, ontwikkeling en evaluatie en 
implementatie) en ontvangt coördinatie-subsidie (besluitbrief met kenmerk 2020/03166/20NMW). 
Om de rol en taken van de PFN bij het vervolg van het programma adequaat in te blijven vullen 
heeft zij de mogelijkheid om aanvullende subsidie aan te vragen. Hierbij wordt inzichtelijk gemaakt 
welke activiteiten aanvullend op de huidige honorering gepland zijn. Daarnaast wordt dit 
deelproject door V&VN onderschreven en wordt het ingediend als deelproject van de V&VN 
subsidieaanvraag. PFN bewaakt dat activiteiten niet dubbel worden gesubsidieerd of op andere 
wijze worden vergoed (bijvoorbeeld middels vacatiegelden). Dit wordt bij de eindafrekening 
inzichtelijk gemaakt door PFN en getoetst door ZonMw. De Patiëntenfederatie is als één van de 
partijen als tripartiete indiener van de standaarden bij het Zorginstituut Nederland nauw betrokken 
bij alle trajecten.  

• ActiZ en Zorgthuisnl: zijn partijen in het hoofdlijnakkoord wijkverpleging en onderschrijven de door 
V&VN geprioriteerde onderwerpen voor het programma. V&VN spant zich in om met deze 
vertegenwoordigers van werkgevers voor 1 januari 2022 een Letter of Commitment te hebben 

https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
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ondertekend. Zij worden door V&VN betrokken bij alle fasen van de kwaliteitscyclus; raadpleging 
voor de ontwikkelagenda, ontwikkeling en evaluatie en implementatie van kwaliteitsstandaarden.  

• Zorgverzekeraars Nederland (ZN): is partij in het hoofdlijnakkoord wijkverpleging en onderschrijft 
de door V&VN geprioriteerde onderwerpen voor het programma. ZN wordt als één van de partijen 
als tripartiete indiener van de standaarden bij het ZiNL betrokken bij alle projecten. Zij 
vertegenwoordigen de zorgverzekeraars en zorgkantoren, worden door V&VN geraadpleegd voor 
de ontwikkelagenda en betrokken bij de ontwikkeling van kwaliteitsstandaarden.  

• Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ): heeft een toezichthoudende rol voor de uitvoering van 
de kwaliteitsstandaarden in de praktijk. De IGJ wordt door V&VN betrokken bij de raadpleging 
voor de ontwikkelagenda. 

• NHG: V&VN spant zich in om voor 1 januari 2022 de inbreng bij het programma vanuit de NHG te 
borgen middels een ondertekende Letter of Commitment. 

• SKILZ: V&VN spant zich in om voor 1 januari 2022 de inbreng bij het programma vanuit SKILZ te 
borgen middels een ondertekende Letter of Commitment. 

• Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG): is partij in het hoofdlijnakkoord wijkverpleging en 
onderschrijft de door V&VN geprioriteerde onderwerpen voor het programma. Zij 
vertegenwoordigen de Nederlandse gemeenten en worden indien relevant door V&VN betrokken 
bij alle fasen van de kwaliteitscyclus. 
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