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- Stimuleringssubsidie

- Proces

- Inhoud: aanvraagformulier

- Implementatie

- Leerwerkplatform



Stimuleringssubsidie Palliatieve zorg ronde 1

‒ Waarom een stimuleringssubsidie?

‒ Hoe tot stand gekomen

‒ Samenwerking ZonMw - PZNL

‒ Waarom deze 2 interventies? 

‒ Vervolgstappen



Proces

Wie kan subsidie aanvragen? 

Nederlandse zorginstellingen, samenwerkingsverbanden van Nederlandse 

zorginstellingen of zorgnetwerken en huisartsengroepen

Welk bedrag kunt u aanvragen? 

Totale beschikbare budget is € 500.000,-

Maximaal € 35.000,- voor maximaal 18 maanden 



Tijdpad

‒ Indienen kan vanaf 6 februari 2023 om 14.00 uur t/m 20 februari 
2023 om 14.00 uur

‒ Wie het eerst komt, het eerst maalt (indien volledig)

‒ Besluit uiterlijk april 2023 

‒ Uiterlijk 3 maanden na honorering starten met project



Hoe kunt u een aanvraag indienen? 

Let op! Dit kan pas vanaf 6 februari 2023 om 14.00

‒ Ga naar de openstaande subsidieoproep 

op de ZonMw-website en gebruik 

onderaan de knop 

‒ Kies de juiste subsidieronde 

‒ Maak een account aan of log in

‒ Vul het aanvraagformulier in

Het aanvraagformulier dient ingevuld te worden door de 

hoofdaanvrager



Aanvraagformulier

✓1: Algemene gegevens
✓2: Mede aanvragers
✓3: Samenvatting
✓4: Project informatie
✓5: Financiële gegevens (begroting)
✓6: Verklaringen en ondertekening



1 Algemene gegevens: projectdetails en projectgroep

Projectdetails: 

✓ Programma, subsidieronde, hoofdaanvrager, onderscheidende korte

projecttitel 

✓ Geplande startdatum en looptijd: 18 maanden 

✓ Vervolg op eerder project: nee 

✓ Vergelijkbare aanvraag eerder ingediend (ZonMw/elders)

Projectgroep: gegevens (verplichte) projectgroepleden

- Hoofdaanvrager: eindverantwoordelijke, contactpersoon voor honorering

- Projectleider/penvoerder: dagelijkse leiding, contactpersoon na honorering

- Bestuurlijk verantwoordelijke



2 Medeaanvragers

Bij samenwerkingsverband ook gegevens medeaanvragers

3 Samenvatting

Nederlandse samenvatting voor breed publiek: 

✓1: Aanleiding

✓2: Doel

✓3: Werkwijze

✓4: Verwachte resultaten en verwachte impact



4 Projectinformatie

1. Relevantie

2. Probleemstelling en doelstelling

3. Plan van aanpak

4. Haalbaarheid

5. Draagvlak

6. Expertise en ervaring projectgroep



4 Projectinformatie: 1 Relevantie

- Welke interventie? 
- Waarom deze interventie en welk probleem lost dit op? 
- Welke doelgroep(en) hebben hier baat bij? 
- Waar (bijv. op welke afdelingen) en om hoeveel 

zorgverleners/patiënten gaat het?



4 Projectinformatie: 2 Probleemstelling en doelstelling

- Doel implementatieproject? 
- Welke resultaten na afloop?

4 Projectinformatie: 3 Plan van aanpak

- Wat gaat u doen? 

- Welke activiteiten worden uitgevoerd ter implementatie en borging?   

Grol en Wensing / ZonMw implementatieplan



4 Projectinformatie: 4 Haalbaarheid

- Waarom is het project haalbaar?
- Hoe passen de activiteiten binnen de looptijd + planning? 

4 Projectinformatie: 5 Draagvlak implementatie en borging project: 

- werkvloer

- management 

- bestuur 

- patiënten en/of naasten



4 Projectinformatie: 6 Expertise en ervaring projectgroep

- Rollen, taken en verantwoordelijkheden projectgroepleden (+ 
coördinator/projectleider, expertise implementatie/communicatie)

- Samenwerking buiten projectgroep



5 Financiële gegevens

Link in aanvraagformulier, ingevulde informatie wordt automatisch 
ingevoerd:

5 soorten kosten:
- 1.1 Personeel
- 1.2 Materiële kosten
- 1.3 Kosten voor apparatuur
- 1.4 Implementatiekosten
- 1.5 Overige kosten
Evt. co-financiering

- Instructieformulier!



Implementatie

“Nieuwe kennis en interventies implementeren zich niet vanzelf”



Pak implementatie 

systematisch aan



6. Evaluatie en bijsturen

5. Ontwikkelen, testen, uitvoeren implementatieplan

4. Selectie van implementatiestrategieën

3. Probleemanalyse

2. In kaart brengen van feitelijke zorg & formuleren 
verbeterdoelen

1. Voorstel voor nieuwe werkwijze

Model Grol & Wensing

• Doelgroep

• Setting

• Belemmerende & 

bevorderende 

factoren



Probleemanalyse: Belemmerende en bevorderende factoren
- Welke factoren hebben invloed (↑↓) op de implementatie in jouw organisatie?

- Betrek de mensen die het betreft

Professionals

Innovatie

Hulpmiddelen

- MIDI (Fleuren)

- CFIR (Damschroder)

- ZonMw 

implementatieplan

https://publicaties.zonmw.nl/ma

ak-zelf-een-implementatieplan/



Fasen in het veranderingsproces

-Op de hoogte zijn van het bestaan

-Interesse hebben, nieuwsgierigheid geprikkeldOriëntatie
-Kennis en begrip 

-Inzicht in eigen werkwijzeInzicht
-Positieve houding en motivatie t.a.v. de verandering

-Besluit om te veranderenAcceptatie
-Toepassing in praktijk (eerst op kleine schaal)

-Bevestiging van nut, effect en toepasbaarheidVerandering
-Integratie in bestaande routine

-Verankering in organisatieBehoud



Implementatiestrategieën

Ga naar www.zonmw.nl

en zoek op “implementatieplan”



Borging - Hoe zorg je ervoor dat de verandering behouden blijft?

- Sluit de nieuwe werkwijze aan op de visie en het beleid van de organisatie?

- Komt het terug als vast agendapunt in de werkoverleggen?

- Sluit het aan op bestaande (ICT) systemen?

- Worden (nieuwe) medewerkers standaard hierin geschoold?

- Zijn er voldoende middelen en uren beschikbaar? 

- Wie zijn de trekkers? Kunnen zij dit blijven doen? 

- Is er draagvlak op verschillende niveaus? (werkvloer, patiënten, middenmanagement, 

bestuur…) → Voor wie heeft deze verandering consequenties en van wie is medewerking 

nodig?



Projectinformatie: 3 Plan van aanpak

Wat gaat u doen? Welke activiteiten om de 

interventie succesvol te implementeren en 

borgen?  

✓ Wat weet je al, en welke implementatiestrategieën zet je daar op in?

✓ Wat ga je doen om dit verder in kaart te brengen? 

✓ Hoe betrek je de mensen die het betreft? Niet alleen aan de zorgverleners die ermee gaan 

werken, maar ook de anderen van wie je medewerking nodig hebt, of voor wie dit 

consequenties heeft. Doe dit dus ook al vóórdat je de aanvraag indient.

✓ Hoe zorg je ervoor dat de verandering behouden blijft? (Borging)



Meer weten?

https://publicaties.zonmw.nl/maak-zelf-een-

implementatieplan/

(of zoek op www.zonmw.nl naar ‘implementatieplan’)

https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/impact-

versterken/impact-realiseren/

Bronvermelding: Wensing & Grol. (2017). Implementatie. Effectieve verbetering van 

de patiëntenzorg. Houten: Bohn Stafleu van Loghum / Nilsen (2015). Making sense of 

implementation theories, models and frameworks / Van der Linden. ZonMw 

implementatieplan (https://publicaties.zonmw.nl/maak-zelf-een-implementatieplan/) 

http://www.zonmw.nl/
https://publicaties.zonmw.nl/maak-zelf-een-implementatieplan/


Implementatieonderzoek

‒ Kennis opdoen over implementatie in de palliatieve zorg en 
daarbuiten

‒ Evaluatie van deze stimuleringssubsidie

‒ Opdracht aan implementatieonderzoeker over hoe kennis opgehaald 
kan worden



Leren van én met elkaar



Leren van én met elkaar

- Stimuleren van interactie tussen de diverse projecten 

- Voor projectleden en zorgverleners
- Vraag gestuurd en lopend aanbod om cyclisch leren te bevorderen

- Consulatie experts op het gebied van: 

- Implementatie

- Communicatie

- Patiëntparticipatie
- Inhoud: pzp, doelgroepen, enz.

- Financiering
- Bijeenkomsten (fysiek/online)

- Intervisie / Webinar / congres / enz.
- Gericht op kennis en vaardigheden m.b.t. inhoud en implementatie

- 1 overzicht van alle activiteiten en contactpersonen in Nederland tijdens NPPZ II



Vragen?

‒ Bekijk de veelgestelde vragen op de pagina van de subsidieoproep op de 

ZonMw website

‒ Staat het antwoord niet bij de veelgestelde vragen? Neem voor inhoudelijke 

vragen contact met ons op via palliatievezorg@zonmw.nl of +31 70 349 54 63.

‒ Neem voor technische vragen over het online indiensysteem contact op met 

onze servicedesk: servicedesk@zonmw.nl

‒ Tussen kerst en oud en nieuw zijn wij beperkt bereikbaar. Uiteraard proberen wij 

uw vraag zo spoedig mogelijk te beantwoorden.

mailto:palliatievezorg@zonmw.nl
mailto:servicedesk@zonmw.nl

