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Bestuursverslag 2018

Inleiding

Ontwikkelingen 2018 ZonMw

Met dit verslag wil het bestuur van ZonMw u op de hoogte brengen van de ontwikkelingen die de
organisatie heeft doorgemaakt in 2018. Het bestuur spreekt haar waardering uit voor de grote inzet
die door de medewerkers is getoond en het mogelijk heeft gemaakt om naast de reguliere
werkzaamheden en de voorbereiding van de integratie met NWO een groot aantal verbeterprojecten
ter hand nemen.

Vooral onze subsidieontvangers hebben de verbeterde dienstverlening vanuit ZonMw zeer
gewaardeerd en dit ook naar onze organisatie gecommuniceerd, tijdens de door ons afgelegde site
visits. De site visits hebben zich voornamelijk toegespitst op projecten, binnen een aantal
programma’s van ZonMw, waarbij of aanvullende eisen verlangd werden van de projectleiders, dan
wel bij projecten waarbij vanuit de instellingen problemen waren geconstateerd.

In 2018 heeft er ook weer frequent overleg plaatsgevonden met de beide opdrachtgevers, VWS en
NWO over de vorm en inhoud van zowel de inhoudelijke- als financiéle rapportages. Zowel binnen
ZonMw maar ook bij de projectuitvoerende instellingen worden de verdere ontwikkelingen vanuit de
opdrachtgevers nauwlettend gevolgd.

De hoofdstukken 5 en 6 gaan in op de nieuwe en reeds lopende ontwikkelingen binnen ZonMw.

1 Oprichting, doelstelling en missie

ZorgOnderzoek Nederland (ZonMw) is per 1 juli 1998 bij wet opgericht en is gevestigd in Den Haag.
ZON bezit als zelfstandig bestuursorgaan rechtspersoonlijkheid.

Per 1 juli 2011 is de Wet ZON gewijzigd in verband met een wijziging naar aanleiding van de
gewijzigde kaderwet ZBO's. Er is geen sprake van substantiéle wijzigingen.

ZonMw heeft volgens de Wet ZON tot taak: het doen uitvoeren en subsidiéren of het verlenen van
opdrachten met betrekking tot projecten, experimenten, onderzoek en ontwikkeling op het terrein van
gezondheid, preventie en zorg. ZonMw bewaakt daarbij de kwaliteit en de samenhang en bevordert
tevens het gebruik van de resultaten.

Sinds 2001 bestaat er een samenwerkingsovereenkomst met NWO - Medische Wetenschappen
(NWO-MW), welke in mei 2011 is verlengd. Het samenwerkingsverband draagt de naam ZonMw.
Vanaf 1 januari 2006 zijn beide organisaties operationeel volledig geintegreerd in één organisatie met
één administratie en één rechtspositieregeling, nl. die van het Rijk. Het personeel is in dienst van de
rechtspersoon ZON. Op 29 oktober 2018 is er tussen NWO en ZonMw een nieuwe
samenwerkingsovereenkomst afgesloten. Onder andere in verband hiermee zullen ook de
werkafspraken planning &control VWS, NWO en ZonMw moeten worden aangepast. Het streven is dit
in het eerste halfjaar van 2019 af te ronden

De missie van de geintegreerde organisatie ZonMw is:

‘ZonMw financiert gezondheidsonderzoek én stimuleert het gebruik van de ontwikkelde kennis — om
daarmee de zorg en gezondheid te verbeteren.’

ZonMw is een intermediaire organisatie en staat voor kennisvermeerdering en vernieuwing van de
gezondheidszorg en het gezondheidsonderzoek. ZonMw bestrijkt het hele spectrum van fundamenteel
gezondheidsonderzoek tot en met de praktijk van de gezondheidszorg. Als schakel tussen
maatschappij en wetenschap stimuleert ZonMw kennis en vernieuwingsprojecten en de bruikbaarheid
daarvan voor de praktijk. Daarbij stelt ZonMw zich tot doel om de excellente wetenschap en de
vernieuwing van de praktijk verder te laten integreren.

Hoofdopdrachtgevers en belangrijkste financiers zijn het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport (VWS) en de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO).

Tevens worden er opdrachten van andere departementen en instellingen uitgevoerd, wanneer deze
passen binnen de doelstellingen van ZonMw. In de afgelopen jaren is de uitvoering van internationale
programma’s in opdracht van de EU toegenomen.


http://www.nwo.nl/
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Werkwijze

ZonMw tracht haar missie te verwezenlijken door o.a.

- Als intermediair tussen de opdrachtgevers van Zon en NWO-MW en subsidieontvangers te
zorgen voor zowel de selectie, de begeleiding en de evaluatie van onderzoek en ontwikkeling.
Ook heeft ZonMw tot taak de subsidiéring van onderzoek en onderzoek infrastructuur en de
bevordering van de toepassing van de vernieuwing in de praktijk.

- Het stimuleren van kennisvermeerdering over gezondheid, ziekte en zorg. Het bevorderen van
de kwaliteit en de vernieuwing van het gezondheidsonderzoek en het initiéren van gewenste
vernieuwingen in het gezondheidsonderzoek.

- Het stimuleren van onderzoek en vernieuwing in de gezondheidszorg en het bevorderen dat in
de praktijk de resultaten hiervan gebruikt worden. ZonMw verbindt onderzoek, beleid en praktijk
van zorg en preventie. ZonMw bewaakt daarbij de kwaliteit en de samenhang en bevordert
tevens het gebruik van de resultaten.

- Invioed te hebben, dan wel te krijgen op de totale regie van de kennisketen, die zich uitstrekt
van fundamenteel onderzoek via toegepast onderzoek naar (landelijke) implementatie.

2 Governance

ZonMw voert haar taken uit in opdracht van ZON en NWO-MW, die op hun beurt hun opdrachten
verkrijgen van de Minister van VWS en het Algemeen Bestuur van NWO, voor zover zij niet reeds
functioneren binnen een eerder verkregen eigenstandige bevoegdheid.

Het samenwerkingsverband ZonMw wordt bestuurd door de identieke besturen van ZON en NWO-
MW gezamenlijk. ZON en NWO-MW hebben in een samenwerkingsovereenkomst alle relevante
bevoegdheden en verantwoordelijkheden gemandateerd aan het bestuur van ZonMw, voor zover de
wet en het mandaat van NWO aan het gebied Medische Wetenschappen zich daar niet tegen
verzetten.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening en het bestuursverslag, beide
in overeenstemming met RJ 640 en de Regeling financieel beheer ZorgOnderzoek Nederland. Met
ingang van 1 december 2015 is de Regeling financieel beheer ZorgOnderzoek Nederland door VWS
aangepast en van toepassing verklaard.

2.1 Opdrachtgevers VWS en NWO

De hoofdopdrachtgevers VWS en NWO hebben met ZonMw afspraken gemaakt over de planning en
control cyclus.

In deze ‘Werkafspraken planning en control’ zijn o.a. vastgelegd:

- Taken ZonMw

- Jaarlijks dient ZonMw bij de beide hoofdopdrachtgevers een jaarplan en een begroting in
(1 november) en in juni wordt een meerjarenbegroting ingediend. Deze worden ter goedkeuring
aan beide hoofdopdrachtgevers voorgelegd.

- Hoofdopdrachtgevers sturen ZonMw een jaarlijkse opdrachtbrief nadat een bestuurlijk overleg
heeft plaatsgevonden. In de opdrachtbrief worden o.a. vermeld: gewijzigde inzichten en
prioriteiten bij de opdrachtgevers, die invloed hebben op de programmakaders, door
opdrachtgevers gewenste wijzigingen binnen lopende programma’s, aandachtsgebieden voor
nieuwe programma’s, indicatief inzicht in het totale uitgaven- en verplichtingenplafond,
taakstellingen.

- Afspraken m.b.t. tussentijdse opdrachten.

- Afspraken m.b.t. uitvoering en voortgangsbewaking.

- Jaarlijkse voortgangsrapportage per 1 juli.
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- Jaarlijkse verantwoording middels een inhoudelijk jaarverslag en een jaarrekening met
controleverklaring.

De hierboven genoemde onderwerpen betreffen de hoofdcriteria waaraan ZonMw zich te houden
heeft in haar verantwoording naar haar hoofdopdrachtgevers.

2.2 Bestuur ZonMw

Met inachtneming van het bovenstaande is het bestuur van ZonMw verantwoordelijk voor de
uitvoering van de taken van ZonMw. Het bestuur wordt ondersteund door de secretaris, de directeur
van ZonMw, die tevens de leiding heeft over het bureau van ZonMw. Het bestuur van ZonMw is
verantwoording verschuldigd aan de beide hoofdopdrachtgevers VWS en NWO.

Minimaal één keer per jaar vindt een bestuurlijk overleg plaats tussen VWS, NWO en het bestuur van
ZonMw. Overleggen tussen de directeur van ZonMw en de directeur-generaal Volksgezondheid van
VWS, die het accountmanagement voert over ZonMw, vinden minimaal twee keer per jaar plaats.
leder kwartaal vinden gesprekken plaats tussen de directies van ZonMw en NWO.

Contact tussen bestuur en commissies vindt plaats in het jaarlijks voorzittersoverleg. Minimaal een
maal per jaar overlegt het bestuur met de ondernemingsraad. Tijdens dit overleg wordt over
onderwerpen gesproken met betrekking op ZonMw die zowel in- als extern op het gebied van de
organisatie spelen. Van dit overleg wordt verslag opgemaakt.

In 2018 heeft het bestuur zesmaal vergaderd over zowel de interne- als externe aangelegenheden van
ZonMw.

2.3 Code Goed Bestuur

ZonMw onderschrijft de Code Goed Bestuur uitvoeringsorganisaties. De taken die daarin worden
toegeschreven aan de Raad van Toezicht worden bij ZonMw vervuld door het Bestuur van ZonMw. De
directeur is belast met de dagelijkse leiding van de organisatie.

In de financiéle (jaarrekening) en de inhoudelijke (jaarverslag) verslaggeving over 2018 zal alle in de
Code beschreven informatie publiek worden gemaakt.

In het kader van de Code Goed Bestuur zijn binnen ZonMw de navolgende procedures/regelingen van
kracht en/of commissies/instituten actief:

- Klachtenregeling;

- Beroeps- en bezwaarschriftenprocedure;

- Externe commissie bezwaar- en beroep personeel Awb;

- Gedragscode van oneigenlijke beinvloeding door belangenverstrengeling;
- Integriteitfunctionaris

- Vertrouwenspersoon;

- Ondermandaatregeling;

- Bestuursreglement;

- Klokkenluidersregeling;

- Code openheid Dierproeven;

- Code Bio security;

- Code ter voorkoming van oneigenlijk beinvloeding door belangenverstrengeling;
- Gedragscode Goed Gebruik van lichaamsmateriaal 2011;

- Gedragscode wetenschapsbeoefening;

- The European code of conduct for research integrity;

- Code of conduct regarding conflicts of interests;

- Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit 2018;

- CCMO-richtlijnen.
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2.4 Overige activiteiten

Sinds 2010 is er binnen ZonMw een auditcommissie aangesteld. In 2018 bestaat deze uit twee
externe leden t.w. mevrouw drs. M.I. Verstappen die voorzitter is van de auditcommissie en de heer
prof. dr. R.T.J.M. Janssen vicevoorzitter. De heren prof. dr. B.C.J.M. Fauser en drs. H.G. Maalderink
zijn beiden vanuit hun bestuursfunctie lid van de auditcommissie. De heer drs. C. Hameeteman RA
(PwC Accountants NV) rapporteert aan de auditcommissie vanuit zijn functie als extern accountant.
De instelling van de auditcommissie vloeit voort uit de code Goed Bestuur en de Nederlandse
Governance code. De auditcommissie komt, in lijn met het voor de auditcommissie vastgestelde
reglement, minimaal driemaal per jaar bijeen voor de bespreking van de jaarrekening met
accountantsrapport, de begroting van ZonMw en de bespreking van de management letter n.a.v. de
interim controle.

2.5 Onafhankelijke accountant

Het bestuur benoemt de externe accountant na advies van de directie. De externe accountant geeft
uitvoering aan de wettelijk bepaalde taken met betrekking tot de controle van de jaarrekening. De
controlewerkzaamheden zijn verwoord in het accountantsverslag bij de jaarrekening. Tevens
analyseert de externe accountant jaarlijks de kwaliteit van de financiéle besturing van ZonMw en
adviseert over de ontwikkeling van de financiéle besturing, de inrichting van de administratieve
processen en het risicomanagement. Deze rapportage heeft de vorm van een managementletter.
Accountantsverslag en managementletter worden, in aanwezigheid van de externe accountant,
besproken met de auditcommissie. De externe accountant treedt tevens op als adviseur met
betrekking tot uit haar wettelijke taak voortvioeiende vraagstukken.

3 Samenstelling bestuur en directie

Het bestuur van ZonMw bestaat volgens de Wet ZON uit ten hoogste 9 leden, inclusief de voorzitter, en
is samengesteld uit deskundigen op het werkterrein van de organisatie. Per 1 januari 2017 is als
voorzitter en tevens als lid van de Raad van Bestuur van NWO prof. dr. J.J.G. Geurts aangesteld. Sinds
2001 is er een gezamenlijk bestuur voor ZonMw. Bestuur en directie bestonden in 2018 uit de volgende
personen:

Voorzitter: De heer prof. dr. J.J.G. Geurts

Leden: Mevrouw drs. J.C. Kool
Mevrouw drs. M.I. Verstappen tot 1 oktober 2018
Mevrouw drs. F.M. Nasrullah
Mevrouw prof. dr. A.L. Bredenoord per 1 juni 2018
Mevrouw dr. ir. M.N. Pieters per 1 oktober 2018
Mevrouw prof. dr. T.N. Wijmenga per 1 juni 2018
De heer drs. H.G. Maalderink (penningmeester) per 1 oktober 2018
De heer prof. dr. H.A.P. Pols per 1 juni 2018
De heer prof. dr. R.T.J.M. Janssen tot 1 oktober 2018

Waarnemer: de heer prof. dr. W.A. van Gool, voorzitter van de Gezondheidsraad

Directie: Henk J. Smid, directeur, tevens secretaris bestuur
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4 Bezoldiging bestuursleden, Wet Topinkomens en nevenfuncties
bestuursleden

Aan de bestuursleden van ZonMw zijn over 2018 de navolgende bedragen als bezoldiging beschikbaar
gesteld, welke gebaseerd is op een door de Minister van VWS vastgestelde regeling.

De heer prof. dr. J.J.G. Geurts €0
Mevrouw drs. J.C. Kool €6.615
Mevrouw drs. M.l. Verstappen € 4.937
Mevrouw drs. F.M. Nasrullah €6.615
Mevrouw prof. dr. A.L. Bredenoord €4.179
Mevrouw dr. ir. M.N. Pieters €1.678
Mevrouw prof. dr. T.N. Wijmenga € 3.900
De heer drs. H.G. Maalderink €2.185
De heer prof. dr. R.T.J.M. Janssen €11.691
De heer prof. dr. B.J.C.M. Fauser €6.615
De heer prof. dr. H.A.P. Pols € 3.900

In het kader van de Wet Normering Topinkomens (W.N.T.) wordt vermeld dat ZonMw in 2018 geen
functionarissen in dienst heeft gehad waarvan het belastbaar jaarloon uitsteeg boven de vastgestelde
normbedragen. De W.N.T. is sinds 1 januari 2013 van kracht.

De heer Geurts is voor 0,5 fte in dienst van NWO en de kosten hiervan worden niet doorbelast aan
ZonMw.

Een overzicht van de functies en nevenfuncties van de bestuursleden van ZonMw is aan dit
bestuursverslag als bijlage toegevoegd.

5 Organisatorische ontwikkelingen

Jaarverslag conform de Richtlijn Jaarrekening 640

Volgens de RJ moet in het jaarverslag door middel van een evenwichtige en volledige analyse ten
minste aan de volgende aspecten aandacht besteed worden:

- de ontwikkeling tijdens het boekjaar;

- de behaalde omzet en resultaten;

- de toestand op balansdatum (solvabiliteit en liquiditeit);
- de voornaamste risico’s en onzekerheden;

- de kasstromen en financieringsbehoeften.

De bovengenoemde criteria zijn binnen dit bestuursverslag bij de diverse onderdelen gememoreerd en
worden bij dit onderdeel niet specifiek toegelicht.
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Argos

In het najaar 2017 is ZonMw in het nieuws gekomen bij het VPRO-radioprogramma ARGOS over de
schijn van belangenverstrengeling bij een paar ZonMw programma’s. Het gevolg hiervan was dat
ZonMw zich op een kort mogelijke termijn hieromtrent schriftelijk heeft verantwoord bij VWS en
indirect bij NWO. Op 6 november 2017 heeft ZonMw een notitie opgeleverd aan de minister met een
beschrijving van de werkwijze van ZonMw, het feitenrelaas, de gedragscode belangenverstrengeling
en een voorstel voor aanscherping van het beleid. De minister van VWS heeft op 28 november 2017
gereageerd naar de Tweede Kamer. De minister concludeert dat de in 2015 aangepaste werkwijze en
de beschreven aanscherpingen van de werkwijze voldoende waarborgen bieden om de schijn van
belangenverstrengeling te voorkomen. Begin 2018 zijn de stukken bij de indiener van het WOB-
verzoek aangeleverd. Na aanlevering van deze stukken is er geen reactie naar aanleiding van deze
stukken door de WOB-verzoeker meer ontvangen.

Aanscherping integriteit

Naast een zorgvuldig doorlopen subsidieproces heeft ZonMw een bezwaarprocedure. leder jaar stelt
de bezwaarschriftencommissie een jaarbrief met aanbevelingen aan NWO en ZonMw op. Deze
aanbevelingen worden meegenomen in de doorontwikkeling van de werkwijze rondom integriteit in de
subsidieprocedure. In 2018 zijn 25 bezwaarschriften bij 22 verschillende programma’s ingediend. In
vergelijking met het aantal bezwaren in 2017 (n=19) is het aantal gestegen. Van de bezwaarschriften
is in 6 gevallen het bezwaar ingetrokken of het besluit herzien. Er zijn 15 bezwaren ongegrond
verklaard. Een bezwaar is opgeschort en een bezwaar is deels gegrond verklaard.

Naar aanleiding van de Argos uitzending zijn er aanvullende maatregelen aangekondigd die in 2018
Zijn geimplementeerd: werken aan vertrouwen, vergroten van transparantie, aanscherping
gedragscode belangenverstrengeling, interne audit, vergroten van deskundigheid/ lerende organisatie
en bespreking jaarlijkse rapportage bezwaarschriftencommissie.

In het sociaal jaarverslag rapporteren de vertrouwenspersonen van ZonMw en de
integriteitscodrdinator over het betreffende jaar. Uit de gegevens van de vertrouwenspersonen uit
2018 blijkt dat er geen meldingen over integriteitskwesties zijn geweest. Om het onderwerp integriteit
intern bespreekbaar te maken en te houden, worden er structureel feedback- en dilemmaworkshops
aangeboden. De interne vertrouwenspersoon en de integriteitscodrdinator hebben enkele malen
overleg gevoerd met de directeur.

Management Informatie Systeem (Personele lasten)

Per januari 2016 is de gehele ZonMw organisatie integraal gaan tijdschrijven met als voornaamste
doel de doorbelasting van personele kosten aan programma’s te kunnen baseren op werkelijke
personele inzet in plaats van op basis van de begrote personele inzet. In 2017 is het systeem verder
geoptimaliseerd, waardoor het draagvlak voor het tijdschrijven binnen de organisatie sterk is
toegenomen.

De doorbelasting van de personele kosten aan programma’s gebeurt sinds 2016 op basis van de
werkelijke personele inzet. Om een tijdige, juiste en volledige doorbelasting te realiseren is het proces
van tijdschrijven essentieel. Doelstelling van ZonMw is om na twee weken van de maandafsluiting alle
urenregistraties binnen te hebben wat voor ongeveer 95% realiseerbaar is. De doorbelasting aan
programma’s vindt eveneens plaats binnen twee weken na afloop van de kalendermaand.

Het enige probleem dat in 2018 nog niet volledig geoptimaliseerd was, was het plannen van
medewerkers voor de volledige looptijd van de programma’s. Hieraan zal in het eerste kwartaal 2019
aandacht worden besteed. De nieuwe financieringssystematiek, per jaareinde goedgekeurd door VWS
en NWO, zou ertoe moeten bijdragen dat de doorbelastingen van exploitatielasten op
programmaniveau nauwkeuriger worden berekend. Deze doelstelling kan alleen behaald worden als
het proces van tijdschrijven adequaat beheerst wordt. Bij pt. 6 Administratief Organisatorische
ontwikkelingen wordt nader toegelicht over het vervolg in 2018 omtrent de nieuwe financierings
systematiek.

Nieuw Beleidsplan

Begin 2017 zijn de portefeuillehouders van de speerpunten uit het beleidsplan van start gegaan.
Omtrent de voortgang van deze portefeuilleplannen wordt halfjaarlijks gerapporteerd. Medio 2018 is er
een mid-term review uitgebracht en gepresenteerd aan het bestuur en MT van ZonMw. Het beschrijft
hoe ZonMw als stimulator gezondheidsonderzoek en innovatie effectief kan bijdragen aan het
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doelmatiger maken van de zorg, mét oog voor wetenschappelijke vernieuwing en de ontwikkeling van
kennis over gezondheid en zorg in Nederland.

Ontwikkelingen integratie NWO

Het integratieproces van NWO is in 2017 nader uitgewerkt binnen diverse werkgroepen. Na het
uitbrengen van de Impactanalyse in het voorjaar van 2017 verscheen vervolgens het Plan van Aanpak
integratie ZonMw naar NWO. In het eerste kwartaal van 2018 is het integratietraject definitief
stopgezet. De Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport heeft in zijn brief aan de Tweede
Kamer van 5 april 2018 aangegeven dat de taken en werkwijzen van NWO en Zon en de invulling van
het opdrachtgeverschap door OCW en VWS te zeer van elkaar verschillen om in één wet te
verenigen. Er is besloten de ‘Wet op de organisatie ZorgOnderzoek Nederland’ te laten bestaan en de
NWO-wet ongewijzigd te laten. Voorts blijft de doestelling om zowel de multidisciplinaire als domein-
overstijgende samenwerking binnen NWO te bevorderen overeind. Evenals het borgen van de
verbinding van fundamenteel onderzoek, toegepast en toepassingsgericht onderzoek en
implementatie binnen het medisch domein.

ZonMw en NWO zijn als alternatief voor de integratie een geactualiseerde
samenwerkingsovereenkomst overeengekomen op 29 oktober 2018, die per 1 januari 2019 in zal
gaan met een looptijd van vijf jaar. De nieuwe samenwerkingsovereenkomst vereist aanpassingen in
de huidige werkafspraken met NWO en deze zijn momenteel onderhanden. De abrupte beéindiging
van het integratietraject heeft van ZonMw als organisatie om veerkracht gevraagd. De effectiviteit van
de procedures bij ZonMw zijn als gevolg van het stopzetten van het integratietraject niet aangetast.

Vervanging Delfi

Voor de vervanging van ZonMw Delfi, heeft na een Europees aanbestedingstraject, de gunning
plaatsgevonden aan Quest Computing Ltd voor het systeem AIMS. De keuze voor dit systeem heeft
plaatsgevonden in nauw overleg en samenwerking met NWO. Medio januari 2018 zijn de
contractbesprekingen van start gaan. Na een periode van implementatie is na de zomerperiode een
pilot gestart met de indiening van een ronde van een ZonMw-programma. Hieruit is gebleken dat
AIMS vrijwel zonder problemen werkte. Na enige kleine aanpassingen in AIMS wordt er nu naar
tevredenheid gebruik gemaakt van het systeem.

Aanbesteding nieuw HRM-systeem

ZonMw maakt sinds 2007 gebruik van het personeelsregistratiesysteem van de leverancier People
Inc. Vanaf 2014 wordt ook gebruik gemaakt van de salarisadministratiemodule van dezelfde
leverancier. Hiermee spreken we van een personeel- en salarissysteem, kortweg PSA genoemd.
Het huidige bij ZonMw in gebruik zijnde systeem voldoet niet meer aan de eisen die aan een modern
PSA-systeem worden gesteld. Er is behoefte aan een systeem met meer toepassingsmogelijkheden
van deze tijd, waarbij managers en medewerkers meer zelf kunnen doen, informatie beschikbaar en
eenvoudig benaderbaar is en HR betere informatie ter beschikking heeft om betere instrumenten ten
behoeve van beleid te kunnen ontwikkelen. Vervanging van het huidige systeem is derhalve
noodzakelijk voor ZonMw.

In het kader van de toen nog voorgenomen integratie met NWO heeft ZonMw najaar 2017
geparticipeerd in het aanbestedingstraject voor een nieuw PSA-systeem dat in gebruik zou worden
genomen door alle domeinen van de gefuseerde organisatie, waaronder ZonMw. Deze voorgenomen
integratie is, zoals besproken in het voorgaande, door de ministeries van OCW en VWS beéindigd.
Hierdoor kan ZonMw geen gebruik maken van het PSA-systeem dat als beste uit het
aanbestedingstraject van NWO is gekomen. ZonMw zal zelfstandig een nieuw en modern PSA-
systeem moeten aanschaffen, implementeren en voor haar organisatie operationeel moeten inzetten,

In het najaar 2018 is een projectgroep van start gegaan met het formuleren van het pakket van eisen
en wensen voor het aan te schaffen PSA-systeem. De Europese aanbesteding is begin februari 2019
gepubliceerd.

Herinrichting Functiehuis

Een van de doelstellingen voor de integratie van ZonMw en NWO was te komen tot een gezamenlijk
uniform functiehuis. Na het bekend worden dat de integratie geen doorgang zou vinden heeft het MT
besloten om het proces van de herziening van de functiebeschrijvingen binnen ZonMw toch door te
laten gaan. Hiervoor heeft zij de expertise ingeschakeld van bureau Leeuwendaal.
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In het organisatieplan ZonMw van 2009 zijn de formeel beschreven en gewaarde functies in kaart
gebracht. Een deel van deze functies is ruim voor deze datum beschreven en gewaardeerd. Na 2009
zijn nieuwe functies gebruikt, die voor een deel niet formeel beschreven en gewaardeerd zijn door een
formatie-adviseur.

In deze herijking/aanpassing is het ook goed om de functies binnen ZonMw ten opzichte van elkaar te
beoordelen en waar gewenst een betere ontwikkelmogelijkheden te creéren door meer differentiatie in
de functies aan te brengen. Dit kan door gebruikmaking van functiereeksen.

Eind 2018 waren vrijwel alle functies opnieuw beschreven en gewaardeerd. Voor een aantal functies
is men uitgekomen op nieuwe functienamen en beschrijvingen. Alle nieuwe functiebeschrijvingen zijn
ter goedkeuring aan het MT voorgelegd en akkoord bevonden. De meeste medewerkers van ZonMw
hebben eind van P&O een brief ontvangen met daarin de nieuwe functiebeschrijving en de daaraan
gekoppelde waardering. In het eerste kwartaal 2019 hoopt men het traject van functiebeschrijvingen
afgerond te hebben. Met de invoering van een nieuw functiehuis voor ZonMw wil men nog enige tijd
wachten.

Publiek Private Samenwerking

ZonMw heetft zich sterk ingezet om de publiek private samenwerking verder te intensiveren, zoals in
het voorgaande beleidsplan was opgenomen. Begin 2018 presenteerde de projectgroep haar
definitieve documenten waarin duidelijke kaders zijn opgesteld waarbinnen geopereerd kan worden.
Om deze gecompliceerde samenwerking met het bedrijfsleven intern te kunnen beheersen, heeft de
projectgroep de kaders en regels nog scherper te kunnen formuleren en om kennis en ervaringen met
collega’s van ZonMw te delen. Als gevolg op de Publiek Private Samenwerking zal ZonMw zich ook
moeten richten op de Staatssteun regeling van de Europese Commissie. De EC is vrij streng over de
PPS met het oog op de verkapte staatssteun die zich hierbij kan voordoen. ZonMw maakt bij iedere
PPS-subsidieaanvraag een afweging deze te toetsen aan de Europese richtlijnen, om zodoende
binnen de richtlijnen te blijven. In het eerste kwartaal is er een projectgroep samengesteld die zich
moet gaan richten op de staatssteun problematiek binnen ZonMw en in mindere mate bij NWO. De
vergevorderde resultaten van de projectgroep zijn eind december gepresenteerd. De projectgroep
bestond uit deskundigen van ZonMw, NWO, RVO en VWS.

Exploreren nieuwe opdrachten

Beide opdrachtgevers hechten er waarde aan dat de opdrachtportefeuille van ZonMw op niveau bilijft.
Zij adviseren ZonMw om zowel nationaal als internationaal opdrachten te verwerven. In 2018 zijn er
geen programma’s van start gegaan waarvoor nationale middelen (niet overheid) beschikbaar zijn
gesteld. Wel zijn er enige nieuwe Europese programma’s van start gegaan en zijn bijdragen van niet-
overheidsinstellingen ontvangen voor reeds lopende programma’s

Risicovolle programma’s

Met het inzetten op PPS- programma’s (Publiek Private Samenwerking) waarbij ZonMw meer wil gaan
samenwerken met het MKB, wordt in het kader van de Europese staatssteun wet een eigen bijdrage
(cofinanciering) geéist van het MKB. Deze cofinanciering kan plaatsvinden door de inbreng van geld
(in-cash) of door middel van personeel, materieel etc. (in-kind). Bij de uitvoering van deze
programma’s is er sprake van een verhoogd risico in financiéle zin. Dit vraagt van ZonMw een actieve
houding, definiéring van beleid en monitoring inzake de beheersing van de risico’s. Momenteel lopen
er bij ZonMw programma'’s met verhoogd risico, waaronder ook de door EC toegekende projecten. In
2018 heeft de projectgroep Cofinanciering een set beheersingsmaatregelen ter borging van het
continue proces opgesteld en gepresenteerd aan het MT. Hierdoor kan ZonMw meer grip houden op
de rechtmatige besteding van programmagelden. Hierbij moet vooral gedacht worden aan
maatregelen als random uitgevoerde site visits, midterm aan te leveren financiéle verantwoordingen,
aangescherpte eisen ten aanzien van de verantwoording van in-kind bijdragen en het verplicht
aanleveren van onderliggende documentatie waaruit de cofinanciering blijkt. Een richtlijn hieromtrent
is inmiddels al geschreven door ZonMw.

Regeling inkopen/ Europees aanbesteden.

ZonMw heeft in november 2016 de Richtlijn Inkoop en Europese aanbesteding vastgesteld en
geimplementeerd. Het doel hiervan is om de kwaliteit en de rechtmatigheid van het inkoopproces
verder te verbeteren, waarvoor bij Financién een medewerker inkoop is aangesteld. Implementatie en
de volledige doorvoering van beheersmaatregelen is lopende. De praktijk laat echter zien dat bij de
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organisatie het bewustzijn en de toepassing van de procedures rondom inkopen en aanbesteden
weliswaar groeit maar nog niet optimaal is. In de loop van 2018 heeft ZonMw besloten zich te laten
bijstaan door een externe inkoop specialist om dit traject te optimaliseren. Waar mogelijk wordt hierbij
samengewerkt met de afdeling Inkoop van NWO.

Nieuwe mandaatregeling.

Met de invoering van de nieuwe managementstructuur binnen ZonMw bleek de oude mandaatregeling
aanpassing behoefde. In de loop van 2017 is de nieuwe mandaatregeling vormgegeven en tevens
goedgekeurd door het dagelijks bestuur. April 2018 is deze mandaatregeling voor ZonMw van kracht
worden.

6 Administratief Organisatorische ontwikkelingen

Administratieve organisatie en interne beheersing.

In 2018 is verder gewerkt om de administratieve organisatie en interne beheersing binnen de
organisatie te optimaliseren. Hiervoor maakt de organisatie gebruik van de aanbevelingen die
voortkomen uit de interim- en jaarrekeningcontroles van PwC. Daarnaast hecht ZonMw aan het
onderhouden van haar relaties met de (grote) subsidieontvangers. Hiervoor worden gedurende het
jaar bezoeken afgelegd bij de gesubsidieerde instellingen, die wederzijds als zeer waardevol worden
beschouwd. Tevens worden er ook vanuit de door ZonMw uitgevoerde programma’s site visits
uitgevoerd, welk gericht zijn op de inhoud van de projecten. ZonMw houdt jaarlijks voor haar
programma’s de zgn. projectleider bijeenkomsten. Hierbij wordt de voortgang van de projecten a.d.h.v.
presentaties met de overige projectleiders en de programmacommissie gedeeld. Onlangs is er een
richtlijn geschreven die een goede handreiking moet bieden omtrent het nut en waarom van het
uitvoeren van bezoeken aan instellingen.

Projectgroep Nieuwe Financieringsstructuur

Voorjaar 2017 is een Projectgroep financieringssystematiek ingesteld die gevraagd is voorstellen te
doen voor een ‘meer duurzame’ financieringssystematiek. Aanleiding hiervoor is dat met de groei van
ZonMw vanaf de oprichting een steeds groter deel van de financiering van de personeels- en
organisatiekosten programma gerelateerd is (momenteel ca 80%) en dus afhankelijk is van het aantal
opdrachten dat vanuit de opdrachtgevers wordt verstrekt. De personeels- en organisatiekosten echter
hebben een grotendeels structureel karakter, hetgeen risico’s voor de organisatie met zich meebrengt.

Eind 2017 heeft de projectgroep haar eindrapportage uitgebracht aan het bestuur en MT en beiden
hebben ingestemd met de eindrapportage en de voorstellen die daarin zijn gedaan voor aanpassing
van de financieringsstructuur en aanpassing van de planning en control cyclus. In het voorjaar 2018
zullen deze voorstellen ook met beide hoofdopdrachtgevers VWS en NWO worden besproken.

De invoering van de nieuwe financieringssystematiek zal invioed hebben op de volgende onderdelen:

- Bij alle programma’s (ook PEO en NWO-basissubsidie programma’s) worden
personeelsbegrotingen gemaakt en personeelskosten doorbelast. Voor PEO-programma’s zal
overleg met VWS plaatsvinden dat ook voor PEO-programma’s personeelsbudget door VWS
beschikbaar wordt gesteld. Voor NWO-basissubsidieprogramma’s wordt het
personeelsbudget door het MT vastgesteld en gereserveerd t.I.v. de NWO-basissubsidie;

- Bij de start van een programma is er altijd een personeelsbudget aan een programma
toegewezen met daarbij een budgetverantwoordelijke;

- De personeelsbegroting op alle programma’s wordt door de programmahoofden aan de hand
van de personeelsplanning periodiek geactualiseerd;

- Jaarlijks vindt er een begrotingsgesprek plaats met VWS (en zo nodig met andere
opdrachtgevers) over de geactualiseerde begroting (exploitatie en programma’s op ZonMw
niveau en op grond van nieuwe toezeggingen wordt de begroting aangepast;

- Doorbelasting op programma’s vindt plaats o0.b.v. de gerealiseerde personeelsinzet en ZonMw
tarieven per functiecategorie;

- Personeelsinzet op interne projecten wordt systematisch begroot;

- Inzicht op de totale personeelsinzet op programma’s en interne projecten;

- Eris een geoormerkt budget voor exploitatiekosten;
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- Personeelsinzet in PRIS is de actuele stand van het beschikbare personeelsbudget per 1
januari van het lopende jaar aangevuld met nieuw personeelsbudget gedurende boekjaar uit
nieuwe toezeggingen;

- De mogelijkheid om personeelsbudgetten van programma’s te clusteren en zo nodig
overschotten en tekorten te compenseren.

Er is aan de opdrachtgevers is voorgesteld een vast basisbudget exploitatie ZonMw beschikbaar te
stellen, wat voldoende is om de personele en materiéle kosten te dekken bij een minimale organisatie
omvang. Dit niet-omzet gerelateerde deel van de exploitatie is bepaald i.0.m. de directie. Aan VWS is
ook verzocht om voor de PEO-budgetten in het vervolg een personeelsbudget ter beschikking te
stellen. Er is met VWS overleg geweest over de nog lopende PEO-programma’s. Er worden jaarlijks
ZonMw —tarieven per functiecategorie vastgesteld. Deze tarieven zijn gebaseerd op de begrote
personeelsformatie, de actuele personeelsplanning en de opslagen benodigd voor indirect productieve
uren en de omzet gerelateerde overhead (staf- en ondersteunende afdelingen, niet gerekend tot het
basisbudget). Aan VWS is voorgesteld om enige marge toe te staan binnen een programma-budget,
om beperkte afwijkingen t.o0.v. de initi€le personeelsbegroting toe te staan (bijv. een afwijking van
10%), zonder dat hier overleg met VWS voor nodig is. Door de vaststelling (en doorbelasting) van
tarieven per functiecategorie zijn individuele verschillen in salarissen niet meer zichtbaar, waardoor de
informatie uit het tijdregistratiesysteem ook tussen leidinggevenden kan worden uitgewisseld, zonder
dat er sprake is van een privacy schending.

Voor al datgene wat hierboven beschreven is omtrent de personeelsplanning is het voor de
berekening van deze financiéle consequenties noodzakelijk dat voor alle programma’s duidelijk is
welke personele inzet benodigd is om voor deze programma’s volledig af te kunnen ronden.

Financieel overleg met opdrachtgevers.

Tussen de financiéle afdelingen van ZonMw, VWS en NWO vindt regelmatig en intensief overleg plaats.
Hierdoor wordt een goede afstemming van procedures en informatie bereikt en kunnen ‘knelpunten’ in
een vroeg stadium worden besproken en opgelost. Met VWS zijn duidelijke afspraken gemaakt over de
overlooppost en de inzichtelijkheid hiervan. Met NWO zijn heldere afspraken gemaakt t.a.v. de
periodieke betalingen van programmagelden en uitputting van de rekening-courant. In 2018 zijn deze
overleggen nog verder geoptimaliseerd, waarbij het streven is om meer te komen tot gezamenlijke
richtlijnen en procedures tussen beide organisaties. Mede omdat er ook periodiek gecommuniceerd is
met de beide opdrachtgevers omtrent de voortgang van de projectgroep Financieringsstructuur.

Goede IT-beheersing in opbouw.

PwC heetft bij haar interim controle 2018 geconstateerd dat binnen het beheer van de afdeling IT nog
achterstanden zijn. Deze achterstanden zijn veroorzaakt omdat deze afdeling druk bezig is geweest
met de voorbereidingen voor de integratie met NWO. Het ontbreekt momenteel aan een goed
wijzigingsbeheer op de bij ZonMw aanwezige applicaties. Op dit moment wordt er gewerkt aan een
nieuwe opzet van de meest belangrijke processen en beschrijvingen. Hierbij zal het wijzigingen- en
incidentenbeheer als startpunt fungeren. Het uitgangspunt is daarbij een risicoanalyse waarbij alle
systemen en gegevens in kaart worden gebracht. Cybercrime en dataprivacy zijn ook thema’s die
aandacht vereisen op strategisch niveau binnen de organisatie. Cybercrime vraagt om inzicht in de
risico’s, bewustwording bij het personeel, maar tevens technische maatregelen. Dit heeft in 2018
geleid tot een aantal maatregelen en nieuwe procedures binnen de afdeling I&A. Al deze
inspanningen hebben geleid tot het afgeven van een ‘in control statement’ van ZonMw aan VWS
gebaseerd op de BIR:2012. Ook in 2019 zullen verdere maatregelen binnen de IT-beheersing worden
doorgevoerd.

7 Financiéle en personele informatie

Toezeggingen en subsidiebaten opdrachtgevers

In 2018 is evenals in 2017 het aantal nieuwe programmaopdrachten van VWS weer toegenomen. De
NWO-financieringsstroom is voor 2018, evenals voorgaande jaren, vrij constant gebleven. Wel kan
worden opgemerkt dat er ook in 2018 voor VW S-opdrachten, evenals voorgaande jaren, een stijgende
lijn valt te constateren voor nieuwe opdrachten.
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Personeelsbezetting ultimo verslagjaar

Door de toename van het aantal nieuwe programmaopdrachten en de mogelijke continuering van
bestaande programma’s heeft ZonMw nieuw personeel moeten aantrekken waardoor de
personeelsbezetting is toegenomen. De totale personeelsformatie gestegen is van 246 fte (284
medewerkers) ultimo 2017 naar 275,0 fte (314 medewerkers) ultimo 2018, een toename van 29 fte.

VW S-programmabudget

VWS heeft in 2018 een aantal grote programma’s bij ZonMw ondergebracht. Het gaat hier om de
programma’s maatschappelijke dienstplicht, uitbreiding van het Aktie programma verwarde personen,
Academische werkplaatsen Ouderen. Ook voor 2019 zijn enkele nieuwe programmaopdrachten in
voorbereiding.

Aanscherping Integriteit

Integriteit is een complex en dynamisch begrip. Het is volgens het Bureau Integriteitsbevordering
Openbare Sector (BIOS) gerelateerd aan goed ambtenaarschap en goed werkgeverschap. Met enige
regelmaat verschijnen in het nieuws berichten over misstanden, schandalen en integriteitschendingen
bij publieke organisaties. Het is van belang voor publieke organisaties om een integriteitbeleid te
ontwikkelen en te borgen. Een samenhangend integriteitbeleid draagt bij aan het vertrouwen van de
burger in publieke organisaties, de legitimiteit van handelen en aan het welbevinden van de
medewerkers.

Zorgvuldig en verantwoordelijk omgaan met bevoegdheden, middelen en informatie en het algemeen
belang dat gediend wordt en deze leidend laat zijn. Sinds 2012 heeft ZonMw een medewerker
aangewezen die toeziet op de handhaving van de integriteit binnen de organisatie.

Kasschuif VWS

De bevoorschotting van VWS aan ZonMw wordt gebaseerd op de liquiditeitsbehoefte van ZonMw. In
verband hiermee hebben er over de achterliggende jaren door VWS diverse kasschuiven
plaatsgevonden. In totaal betreft dit een bedrag van € 74,4 miljoen. In overleg met VWS is voor het
bepalen van de overlooppost deze vordering voorlopig deels opgenomen in 2020 en in 2021.

Overlooppost

De overlooppost wordt gedefinieerd als het verschil tussen de door ZonMw van opdrachtgevers
ontvangen bevoorschotting en de uiteindelijke realisatie van kasuitgaven door ZonMw. De
bevoorschotting door opdrachtgevers voor programma’s is gebaseerd op een door ZonMw ten tijde van
de opdrachtverlening afgegeven liquiditeitsbegroting.

Uit bijlage 5 bij de jaarrekening blijkt dat de totale overlooppost ultimo 2018 (voor alle programma’s én
alle opdrachtgevers) ca. € 89 miljoen (ultimo 2017 € 109 miljoen) bedraagt. Hiervan is € 25,8 miljoen
toe te schrijven aan VWS. Dit is minder dan het maximum van 2/12 van de bevoorschotting
programma’s in 2018 door VWS. Het blijft het uitdrukkelijk streven van ZonMw (én de
hoofdopdrachtgevers) om de overlooppost de komende jaren te verlagen.

Resultaat 2018

Het resultaat m.b.t. de Exploitatie van ZonMw komt in 2018 uit op € 291.457

Dit resultaat is m.n. te verklaren door dat de exploitatiekosten, niet zijnde de personeelskosten, lager
zijn uitgevallen dan begroot.

Het resultaat voor wat de programma’s en projecten betreft is m€ 3,31 positief.

- In 2018 is het bedrag aan Programmalasten bijna € 268 miljoen, tegenover ruim € 239 miljoen
in 2017, hetgeen te verklaren is door de uitbreiding van de programmaopdrachten.

- Door vrijval op projecten, afgesloten programma’s en het bedrag toekenningen en
programmakosten t.l.v. reserves ontstaat een saldo op programma’s van positief € 3,31
miljoen
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- Het bedrag te vorderen van opdrachtgevers is ultimo 2018 € 1.054 miljoen tegenover ultimo
2016 € 867 miljoen. De budgetruimte ultimo 2018 bedraagt € 751 miljoen tegenover € 599
miljoen ultimo 2017.

Wat betreft de onttrekking aan de Programmareserve heeft, conform afspraak in de richtlijnen, overleg
plaatsgevonden met hoofdopdrachtgever VWS.

20



Toelichting op de exploitatiebegroting en realisatie 2018

Bedragen x € 1.000

Baten

Subsidiebaten VWS - overhead
Subsidiebaten — diversen
Financiéle baten

Baten exploitatie

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Overige lasten

Subtotaal lasten exploitatie
Af: doorbelast aan programma’s
(incl. bijldrage NWO)

Lasten exploitatie

Resultaat

Begroting 2018

ZonMw - Jaarrekening 2018

Realisatie 2018

3.987 3.991
515 527

0 0
4.502 4518
18.043 22.298
679 623
3.095 2.789
21.817 25.710
-/-17.315 -/-21.483
4.502 4.227
0 291

De toelichting op de exploitatiebegroting versus de realisatie over 2018 is als volgt:

Baten

De baten van VWS zijn k€ 271 hoger dan begroot vnl. als gevolg van een compensatie van de
gestegen salariskosten, de zgn. OVA-compensatie. Zie bijlage 5 van de jaarrekening.

De financiéle baten zijn in 2018 nihil als gevolg van de ontwikkelingen op de kapitaalmarkt, waarbij

zelfs incidenteel sprake is van een negatieve rentevoet.

Lasten

De personele kosten komen 13% hoger uit dan begroot als gevolg van de uitbreiding van personeel in

verband met veel nieuwe programma-opdrachten.

De personeelsbezetting in ZonMw dienst bedroeg ultimo 2018 275 fte (314 medewerkers) ten
opzichte van 246 fte (284 medewerkers) in ZonMw dienst ultimo 2017.
Daarnaast is ook personeel tijdelijk werkzaam op basis van een uitzend- of detacheringscontract.

De afschrijvingskosten en overige exploitatielasten blijven ruim binnen de begroting.
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Begroting 2019 goedgekeurd door VWS en NWO

Bedragen x € 1.000

Baten

Bijdrage Ministerie van VWS in basisorganisatie

ZonMw

Bijdrage NWO in basisorganisatie ZonMw
Subsidiebaten — diversen

Financiéle baten

Baten exploitatie

Ministerie van VWS bijdrage programma’s
NWO bijdrage programma’s

Derden

Baten programma’s

Lasten
Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Overige lasten

Subtotaal lasten exploitatie
Af: doorbelast aan programma’s
(incl. bijdrage NWO)

Lasten exploitatie

Aan te gane verplichtingen Programma’s en
projecten
Lasten Programma’s

Resultaat

Den Haag, 14 maart 2019

Origineel getekend door :

prof. dr. Jeroen Geurts
voorzitter ZonMw

ZonMw - Jaarrekening 2018

Exploitatie Programma’s
3.980
1.990
177
0
6.147

249.209

49.365

12.262

310.836
24.358
746
3.476
28.580
-/- 22.433
6.147

311.772

311.772

0 -936

Henk J. Smid

22

secretaris



ZonMw - Jaarrekening 2018

Bijlage bij bestuursverslag 2018

Functies en nevenfuncties bestuurslieden ZonMw

De heer prof. dr. J.J.G. (Jeroen) Geurts, voorzitter
Hoofdfunctie(s): Afdelingshoofd Anatomie & Neurowetenschappen, VU medisch centrum

Nevenfuncties:

Bezoldigd (B)
Onbezoldigd (O)

Lid Raad van Bestuur NWO B
Multiple Sclerosis Journal: Editor for Europe B (tgv VUmc)
Column NRC B
Structureel geraadpleegd deskundige commissie Elektromagnetische velden, B
Gezondheidsraad

Bestuurslid Amsterdam Neuroscience (0]
Bestuurslid VUmc MS Centrum Amsterdam (0]
Directeur Stichting Brein in Beeld (0]
Executive Board International MS Cognition Society (0]
Adjunct Professor dept. Physiology & Pharmacology, University of Calgary (0]

De heer prof. dr. R.T.J.M. (Richard) Janssen, penningmeester, tot 1 oktober 2018
Hoofdfunctie(s):

Hoogleraar (deeltijd) Economie en Organisatie van de gezondheidszorg, Tranzo, Universiteit van Tilburg
Hoogleraar (deeltijd) Bestuur en management van zorginstellingen, iBMG, Erasmus Universiteit

Bezoldigd (B)

Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)
Lid van de Raad van Toezicht van Stichting Leviaan,Ribw , vanaf 1 okt 2016 B
Lid van de Raad van Toezicht van de Stichtingen Gezondheidscentra Eindhoven (SGE), B
vanaf 1 juli 2016

Lid van de Raad van Toezicht van Platform31, Den Haag, sinds 1 januari 2018 B
Lid van de Raad van Commissarissen Synaeda, Leeuwarden, sinds 1 januari 2017 B
Lid van de Raad van Toezicht van stichting Wij3.0, gevestigd te Utrecht, 0
onbezoldigd, vanaf 1 okt 2016

Lid van de adviesraad MSc Health Economics, Erasmus Universiteit Rotterdam (0]
Lid van de wetenschappelijke adviesraad van NVTZ , Utrecht, sinds Januari september (0]
2017

Lid Raad van Toezicht Instituut voor Verslavingsonderzoek, (IVO) Den Haag (0]

De heer drs. H.G. (Edwin) Maalderink, penningmeester, per 1 oktober 2018
Hoofdfunctie(s): Lid raad van bestuur Gelre ziekenhuizen

Nevenfuncties:

Bezoldigd (B)
Onbezoldigd (O)

Lid bestuur VsapGZ

O
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Mevrouw prof. dr. A.L. (Annelien) Bredenoord, per 1 juni 2018
Hoofdfunctie(s): Hoogleraar ethiek, UMC Utrecht Julius Centrum

Nevenfuncties:

Bezoldigd (B)
Onbezoldigd (O)

Lid van de Eerste Kamer der Staten Generaal

B

Ethics Committee van de International Society for Stem Cell Research

Landelijke Indicatiecommissie Preimplantatie Genetische Diagnostiek

KNAW Raad voor Medische Wetenschappen

I'Oreal UNESCO For Women in Science Jury

Lid kernteam Topsector Life sciences & health

Voorzitter Raad van Toezicht Metropole Orkest

o|0|O0|0|0O|0O

De heer prof. dr. B.C.J.M. (Bart) Fauser

Hoofdfunctie(s): Emeritus hoogleraar voortplantingsgeneeskunde aan de Universiteit Utrecht

Bezoldigd (B)

Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)
Visiting professor London Women'’s Clinical, Londen, UK B
Member Scientific Advisory Board/consultant/member DSMB; Gedeon Richter/PregLem, B
Euroscreen/Ogeda, Menogenix,Myovant, Ferring, Theramex

Editor-in-Chief Reproductive Biomedicine Online B
Co-Chair Controversies in Obstetrics and Gynaecology (COGI) (2000-) B
Member Executive Board, Alpha (international embryology society), since 2013 (0]
Visiting professor University Adelaide, Australia, since 2014 (0]
Member Horizontal Scanning Group HFEA, (Human Fertility & Embryology Authority), UK, (0]
since 2006

Member audit committee IFFS (International Federation of Fertility Societies) (0]
since 2010

Member Executive Board European Society of Gynecologie (2017-) (0]
President International Society of IVF (ISIVF) (2017-) (0]

Mevrouw drs. J.C. (Jacqueline) Kool

Hoofdfunctie(s):

Nevenfuncties: Onbezoligd (O
Ambassadeur & adviseur Disability Studies in Nederland (0]
Ambassadeur & adviseur Spierziekten Nederland te Baarn (0]

Lid van bestuur Light for the World (0]
Gastonderzoeker Universiteit voor Humanistiek (0]

Lid stuurgroep landelijk netwerk Bronnen Inclusief Burgerschap (0]

Mevrouw drs. F.M. (Fawzia) Nasrullah
Hoofdfunctie(s): Lid college van bestuur PCOU Willibrord

Bezoldigd (B)

Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)
Lid Raad van Toezicht Bevolkingsonderzoek Midden-West B
Voorzitter Raad van Toezicht Pharos B

Lid Raad van Raad van Toezicht Montessori Scholengemeenschap Amsterdam B

(tot juli 2018)

Raad van Advies Kennisplatform Integratie en Samenleving (KIS) (0]
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Mevrouw dr. ir. M.N. (Moniek) Pieters, per 1 oktober 2018
Hoofdfunctie(s): directeur publieke gezondheid (GGD/GHOR) Gelderland-Zuid

- Bezoldigd (B)
Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)

Lid Raad van Toezicht Santiz ziekenhuizen B

De heer prof. dr. H.A.P. (Huib) Pols, per 1 juni 2018
Hoofdfunctie(s): Emeritus hoogleraar inwendige geneeskunde, Erasmus Universiteit Rotterdam

- Bezoldigd (B)
Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)

Lid RvT St. Antonius Ziekenhuis B
Voorzitter Stichting Life Science and Health

Medical Delta - Holland PTC (tot 1 december 2018)

Stichting Universitair Historisch Kabinet (tot 1 augustus 2018)
Raad van Toezicht De Doelen

O|0|0|w

Mevrouw drs. M.l. (Marjolein) Verstappen, tot 1 oktober 2018
Hoofdfunctie(s): Directeur Achmea Foundation

- Bezoldigd (B)
Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)

voorzitter Raad van Commissarissen Parnassia Groep B
lid Raad van Toezicht Amstelland Ziekenhuizen
lid Raad van Toezicht Isala Ziekenhuis
voorzitter Stuurgroep Kwaliteit Forensische Zorg
lid Raad van Advies Fair Medicine

O|lWm|m|wm

Mevrouw prof. dr. T.N. (Cisca) Wijmenga, per 1 juni 2018
Hoofdfunctie(s): Hoogleraar Humane Genetica, UMC Groningen

- Bezoldigd (B)
Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)

Appointed to Lodewijk Sandkuijl Endowed Chair, University of Groningen B
Adjunct Professorship in Medicine at the University of Oslo, Norway

Co-PI, Netherlands Organ-on-a-Chip Initiative (NOCI)

Co-director BBMRI-NL2.0

Chair of the advisory board for East London Genes & Health, UK

Member of the Scientific Advisory Committee of the Estonian Genome Centre

Member of the International Genome Sample Resource scientific advisory board
Member of the Scientific Advisory Board Latvian Biomedical Research and Study Centre
Member of the scientific advisory committee of the Dutch ALS foundation

Editorial board member Human Genome Variation

Member of the committee of recommendation of the Femke Foundation

Member of TLDGC (Type 1 Diabetes Genetics Consortium) antibody group

Member of DIAGRAM (Diabetes Genetics Replication And Meta-analysis Consortium)
Member of IBDGC (NIDDK Inflammatory Bowel Disease Genetics Consortium)

Editorial board member Gastroenterology and Hepatology From Bed to Bench
Editorial board member Clinical Genetics
Editorial board member Journal of Applied Genetics

O|0|O0|O0|O0|O|0O|0O|0O|0|0O|0O|0O|0O|0O|W
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De heer Henk J. Smid, secretaris

Hoofdfunctie(s): Directeur ZonMw, secretaris bestuur

Bezoldigd (B)

Nevenfuncties: Onbezoldigd (O)
Voorzitter Regulier Overleg Alcoholbeleid B (tgv ZonMw)
Voorzitter werkgroep ontwikkeling van een kwaliteitsstandaard transgenderzorg Kennis B (tgv ZonMw)

Instituut Medisch Specialisten

Voorzitter wetenschappelijke adviescommissie Eén tegen eenzaamheid B (tgv ZonMw)
Lid van het bestuur van het Platform Electromagnetische Velden B (tgv ZonMw)
Lid Strategische Adviesraad TNO B (tgv ZonMw)
Jurylid Elisabeth van Thiringenprijs B (tgv ZonMw)

Lid Comité van Aanbeveling van de Stichting voor Mensenrechten en Gezondheidszorg (0]
‘Johannes Wier’

Lid Stuurgroep Nationaal Programma Palliatieve Zorg
Lid Raad van Toezicht Stichting Zorgevaluatie (Leading the Change programma)

Jurylid Briljante Mislukkingen in de zorg-award

Lid Kerngroep Transitie Proefdiervrije Innovatie

Lid leescommissie biografieproject Els Borst

Secretaris van het bestuur Stichting Life Sciences and Health

O|0|O0|0|0|0O|0O

Ambassadeur Verwenzorg
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A. BALANS per 31 december 2018 (na resultaatbestemming)

Bedragen in €

Ref. 31-12-2018 31-12-2017
Activa
Vaste Activa
Materiéle vaste activa 4 1.205.949 1.172.909
Totaal vaste activa 1.205.949 1.172.909
Vlottende Activa
Vord.erllngen op flngn(:lers inzake toegezegde 302.433.582 268.108.128
subsidie komende jaren
Overige vorderingen 219.137 2.307.759
Liguide middelen 7 103.476.791 87.471.149
Totaal vlottende activa 406.129.510 357.887.036
TOTAAL ACTIVA 407.335.549 359.059.945
Passiva
Eigen vermogen 8
Algemene reserve 947.205 1.011.156
Bestemmingsreserves
Reserve Projecten Praeventiefonds - 20.402
Bestemmingsfondsen
Exploitatiereserve 2.565.078 2.018.621
Programmareserve 15.055.580 11.913.302
Totaal eigen vermogen 18.567.863 14.963.481
Voorzieningen 9 2.294.876 631.262
Langlopende schulden
Subsidieverplichtingen op lange termijn 10 200.414.275 194.414.034
Kortlopende schulden
Subsidieverplichtingen op korte termijn 10 182.930.205 144.416.096
Overige schulden op korte termijn 11 3.128.240 4.635.072
Totaal kortlopende schulden 186.058.445 149.051.168
TOTAAL PASSIVA 407.335.459 359.059.945
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B. STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Bedragen in €

ZonMw - Jaarrekening 2018

31

Realisatie Begroting Realisatie
Ref. 2018 2018 2017

Exploitatie
Baten exploitatie
Subsidiebaten VWS 13 3.990.611 3.987.000 5.700.886
Subsidiebaten diversen 13 527.322 515.000 650.362
Totale subsidiebaten 4517.933 4.502.000 6.351.248
Financiéle baten 14 - - -
Totaal baten exploitatie 4517.933 4.502.000 6.351.248
Lasten exploitatie

Personeelskosten (15) 15 22.297.999 18.043.000 19.709.910

Afschrijvingskosten (16) 16 622.580 679.000 661.363

Overige lasten (17) 17 2.788.927 3.095.000 2.639.767
Totaal lasten 25.709.506 21.817.000 23.011.040
Af: Doorbelastingen aan programma’s 18 -21.483.030 -17.315.000 -17.316.772
Totaal lasten exploitatie 4.226.476 4.502.000 5.694.268
Saldo exploitatie 291.457 0 656.980

Realisatie Begroting Realisatie
Ref. 2018 2018 2017

Programma’s en Projecten
Baten programma’s

Subsidiebaten programma’s en projecten 20 271.084.878 215.810.106 241.446.823
Totaal baten programma’s 271.084.878 215.810.106 241.446.823
Lasten programma’s

Verstrekte subsidies 21 238.223.926 215.304.377

Programma kosten 21 29.548.027 24.276.718
Totaal lasten programma’s 267.771.953 215.810.106 239.581.095
Saldo programma’s en Projecten 3.312.925 0 1.865.728



Bedragen in €

Het saldo boekjaar bestaat uit:

- Exploitatiesaldo
- Saldo programma’s en projecten

Totaal

Resultaatbestemming
Exploitatie
Exploitatiereserve

Algemene reserve
Programmareserve

Programma’s en Projecten
Algemene reserve

Reserve Projecten Praeventiefonds
Programmareserve

Totaal resultaatbestemming
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Realisatie Realisatie
2018 2017
291.457 656.980
3.312.925 1.865.728
3.604.382 2.522.708
546.457 656.980
-255.000 -
291.457 656.980
-63.951 - 6.000
-20.402 -
3.397.278 1.871.728
3.312.925 1.865.728
3.604.382 2.522.708



C. KASSTROOM OVERZICHT

Bedragen x € 1.000

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat boekjaar

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal

Mutatie vordering op financiers inzake toegezegde subsidie
komende jaren
Mutatie overige vorderingen
Mutatie subsidieverplichtingen op lange termijn
Mutatie subsidieverplichtingen op korte termijn
Mutatie overige schulden
Overige mutaties

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

e Investeringen in materiéle vaste activa
e Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie boekjaar

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Saldo liquide middelen per begin boekjaar
Mutatie boekjaar

Saldo liquide middelen per einde boekjaar
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Realisatie Realisatie
2018 2017

3.604 2.523
623 661
- 34.325 -61.542
2.089 - 2.058
6.000 40.908
38.514 18.304
-1.507 1.928
1.663 -
16.661 724
- 656 - 372
-656 - 372
16.005 352
87.471 87.119
16.005 352
103.476 87.471
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D. ALGEMENE TOELICHTING EN WAARDERINGSGRONDSLAGEN

1. Algemene toelichting
1.1  Oprichting, doelstelling en missie

ZorgOnderzoek Nederland (ZonMw) is per 1 juli 1998 bij wet opgericht en is gevestigd aan de Laan
van Nieuw Oost Indié 334, 2593 CE Den Haag. ZON bezit als zelfstandig bestuursorgaan (ZBO)
rechtspersoonlijkheid.

‘De organisatie heeft volgens de Wet ZON tot taak: het doen uitvoeren en subsidiéren of het verlenen
van opdrachten met betrekking tot projecten, experimenten, onderzoek en ontwikkeling op het terrein
van gezondheid, preventie en zorg. ZonMw bewaakt daarbij de kwaliteit en de samenhang en
bevordert tevens het gebruik van de resultaten.’

Sinds 2001 bestaat er een samenwerkingsovereenkomst met NWO- Medisch Wetenschappen (MW),
welke tussentijds is verlengd. In oktober 2018 is een nieuwe samenwerkingsovereenkomst ZonMw-
NWO afgesloten. Het samenwerkingsverband draagt de naam ZonMw. Vanaf 1 januari 2006 zijn
beide organisaties operationeel volledig geintegreerd in één organisatie met één administratie en één
rechtspositieregeling, nl. die van het Rijk. Het personeel is in dienst van de rechtspersoon ZON.

De missie van de geintegreerde organisatie ZonMw is:

‘ZonMw financiert gezondheidsonderzoek én stimuleert het gebruik van de ontwikkelde kennis -- om
daarmee de zorg en gezondheid te verbeteren’.

Hoofdopdrachtgevers en belangrijkste financiers zijn het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport (VWS) en de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO).

Ook opdrachten van andere opdrachtgevers worden aanvaard, mits deze passen binnen de
doelstellingen van de organisatie ZonMw.

Subsidies van het Ministerie van VWS t.b.v. programma’s zijn geoormerkt en hebben, voor zover het
geen subsidies betreft t.I.v. het zgn. PEO budget (ca € 23.000.000) een incidenteel karakter. De
subsidies gefinancierd vanuit het PEO budget hebben een structureel karakter.

De subsidies van VWS t.b.v. de exploitatie van ZonMw hebben een structureel karakter.

De subsidie van NWO heeft voor een bedrag van ca € 33.000.000 een structureel karakter, het restant
heeft een incidenteel karakter.

Subsidies en opdrachten van andere opdrachtgevers zijn incidenteel.

1.2 Wet- en regelgeving

Voor ZonMw is de navolgende specifieke wet- en regelgeving van toepassing.

a. Wet ZON
Met deze wet van 14 februari 1998 is de organisatie ZorgOnderzoek Nederland ingesteld en
zijn de doelstellingen en werkwijze vastgelegd.

b. Regeling financieel beheer ZorgOnderzoek Nederland
De Regeling financieel beheer ZorgOnderzoek Nederland is door de Minister van VWS op 11

mei 2000 vastgesteld en in december 2015 laatstelijk gewijzigd. Onderwerpen van de regeling
zijn begroting, reserves en voorzieningen, financiéle rapportages en beleggingen.

C. Samenwerkingsovereenkomst ZON & NWO
Met de nieuwe samenwerkingsovereenkomst van oktober 2018 is een vervolg gegeven aan de
in 2001 overeengekomen bestuurlijke fusie tussen de besturen van ZON en NWO-Medische
wetenschappen. In de overeenkomst zijn de afspraken tussen NWO als hoofdopdrachtgever en
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de organisatie ZonMw vastgelegd, nadat de in 2019 voorgenomen integratie tussen beide
organisaties geen doorgang zal vinden.

d. Werkafspraken Planning en Control VWS, NWO en ZonMw
In 2004 is tussen de hoofdopdrachtgever VWS en ZonMw een handboek VWS-ZonMw
overeengekomen, waarin nadere afspraken zijn gemaakt over de planning & control cyclus van
ZonMw. Dit handboek is met de overeengekomen werkafspraken Planning&Control VWS, NWO
en ZonMw, die per 1 januari 2006 in werking zijn getreden, komen te vervallen.

De Werkafspraken Planning & Control VWS, NWO en ZonMw zijn tot stand gekomen, omdat
mede als gevolg van de Evaluatie ZonMw (november 2004), de hoofdopdrachtgevers en
ZonMw de informatiebehoeften in termen van planning & control over en weer beter op elkaar
wensen af te stemmen, teneinde de administratieve belasting voor ZonMw te reduceren. De
werkafspraken zijn laatstelijk aangepast in september 2015. Actualisering zal plaatsvinden in de
eerste helft van 2019.

In de Werkafspraken zijn afspraken gemaakt m.b.t. opdrachtverlening, begroting, inhoudelijke
en financiéle rapportages, jaarplan en begroting, uitvoering en voortgangsbewaking, jaarlijkse
verantwoording, communicatie en reserves.

e. Kaderwet ZBO's
Sinds juli 2011 valt ZonMw onder de Kaderwet ZBO's.
Zowel begroting, jaarplan als jaarrekening dienen door de hoofdopdrachtgevers VWS en NWO
te worden goedgekeurd. Pas met de goedkeuring van de jaarrekening wordt door VWS de
exploitatiesubsidie aan ZonMw over het betreffende boekjaar definitief vastgesteld.

f. Wet Normering Topinkomens (WNT)
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is
met ingang van 1 januari 2013 van kracht.

1.3 Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
Burgerlijk Wetboek, Richtlijn 640 van de Jaarverslaggeving en de Regeling Financieel Beheer
ZorgOnderzoek Nederland.

1.4 Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de directie van ZonMw zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

1.5 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom
van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

1.6 Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, vorderingen, geldmiddelen,
leningen en overige financieringsverplichtingen, schulden en overige te betalen posten.

Daarnaast omvatten zij tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).
Deze worden door de organisatie gescheiden van het basiscontract en apart verantwoord indien:

- De economische kenmerken en risico's van het basiscontract en het daarin besloten derivaat
niet nauw verwant zijn.
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- Indien een apart instrument met dezelfde voorwaarden als het in het contract besloten derivaat
aan de definitie van een derivaat zou voldoen.

- Het gecombineerde instrument niet wordt gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van
waardeveranderingen in de staat van baten en lasten.

Financiéle instrumenten, inclusief de van basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle

instrumenten, worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Indien instrumenten niet zijn

gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en

lasten maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract
worden verwerkt in overeenstemming met het basiscontract. Na de eerste opname worden financiéle
instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Door de organisatie worden binnen het treasurybeleid de volgende risico's onderkend:

Valutarisico
De organisatie is alleen werkzaam in Nederland en loopt geen valutarisico.

Renterisico

De organisatie loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en liquide middelen en, voor zover
van toepassing, rentedragende kortlopende schulden.

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de organisatie risico ten aanzien
van toekomstige kasstromen, met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt de
organisatie risico's over de marktwaarde.

Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot renterisico
gecontracteerd.

Kredietrisico
De organisatie loopt geen kredietrisico: middelen worden via een rekening courantverhouding met het
Ministerie van Financién aangehouden en verkregen.

Derivaten
De organisatie loopt geen risico ten aanzien van derivaten.

1.7 Realisatie versus begroting

Jaarlijks wordt in november een begroting opgesteld voor het komend boekjaar en ter goedkeuring
voorgelegd aan de hoofd-opdrachtgevers VWS en NWO.

Voor wat het exploitatie-deel betreft wordt uitgegaan van de personele samenstelling die voor komend
boekjaar te voorzien is, op basis van de op 1 november bekend zijn programma-opdrachten.

Voor het programma-deel wordt eveneens uitgegaan van de op 1 november reeds ontvangen of
bekend zijnde programma-opdrachten. Echter na 1 november en gedurende het boekjaar worden van
de (hoofd-) opdrachtgevers nieuwe opdrachten ontvangen, die op 1 november niet te voorzien waren.
Dit verklaart in belangrijke mate de verschillen tussen realisatie en begroting voor wat betreft zowel
exploitatie als programma’s.

Want ook voor het exploitatie-deel geldt dat nieuwe programma’s leiden tot extra personele inzet en
organisatiekosten, welke kosten doorgaans kunnen worden doorbelast aan de nieuwe programma-
opdracht.

2. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.
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2.1. Grondslagen van waardering van activa en passiva
2.1.1. Activa en Passiva

De in de balans opgenomen activa en passiva zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings-, of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de winst- en verliesrekening en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

2.1.2. Materiele vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs,
vermeerderd met de kosten om het actief op zijn plaats in staat van gebruik te krijgen, onder aftrek
van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met
een eventuele restwaarde. Met op balansdatum verwachte bijzondere waardeverminderingen wordt
rekening gehouden. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar 2.1.4. Subsidies op investeringen worden in mindering
gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking
hebben.

Boekwinsten en - verliezen uit de incidentele verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud is geen voorziening voor groot onderhoud gevormd.
De kosten worden rechtstreeks in het resultaat verantwoord.

"Afschrijvingen op materiéle vaste activa worden voor computerapparatuur- en software en
kantoorinventaris vanaf 1 juli in het jaar van aanschaf afgeschreven over de toekomstige gebruiksduur
van het actief. Het ERP softwarepakket, de per december 2015 aangeschafte kantoorautomatisering
(laptops en notebooks) en het Grant managementsysteem worden afgeschreven met ingang van
datum ingebruikname. De afschrijvingen zijn lineair en op grond van de te verwachten toekomstige
gebruiksduur zijn de afschrijvingspercentages als volgt:

- verbouwingen onroerend goed 10,0 %
- kantoorinventaris 20,0 %
- computerapparatuur en -software 33,3%
- ERP softwarepakket en Grant management systeem 12,5%

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

2.1.3. Financiéle vaste activa

ZonMw heeft vanaf 2011 geen financiéle vaste activa meer in bezit en met het Ministerie van VWS is
afgesproken dat door ZonMw geen nieuwe beleggingen worden aangegaan.

2.1.4 Bijzondere waardeverminderingen vaste activa

De organisatie beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. De opbrengstwaarde wordt bepaald met behulp van de actieve markt.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde is bij het contant maken van de kasstromen een
disconteringsvoet gehanteerd van 4% (2014 : 4%). Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt
direct als een last verwerkt in de staat van baten en lasten.
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Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

2.1.5. Vorderingen

De vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De vorderingen op de financiers inzake toegezegde subsidies voor komende jaren zijn opgenomen in
de balans" voor zover ZonMw jegens derden in relatie tot deze vorderingen in rechte afdwingbare
verplichtingen is aangegaan in de vorm van subsidietoekenningen.

2.1.6. Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde. Voor de banktegoeden wordt een rekening-courant verhouding aangehouden bij het
Ministerie van Financién. Hiermee wordt voldaan aan de comptabiliteitswet.

2.1.7. Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is in te schatten. ZonMw heeft een voorziening getroffen
voor uitgestelde beloningen vanwege ambtsjubilea-gratificaties en een voorziening vanwege
toekomstige verplichtingen voortvloeiend uit de PAS-regeling. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Bij de bepaling van de voorziening jubileumgratificaties is er rekening gehouden met leeftijd en
dienstverband en is de kans ingeschat dat een medewerker op het moment van het jubileum nog in
dienst is van ZonMw.

De voorziening PAS regeling is bestemd voor het t.z.t. op grond van de CAO Rijk toe te kennen recht
voor oudere (>57 jaar) medewerkers om tegen inlevering van max. 5% van het salaris de werktijd met
15,8% te verminderen. Bij de bepaling van de voorziening PAS regeling is, naast de reeds
deelnemende werknemers, rekening gehouden met mogelijke toekomstige deelnemers. Hierbij is
uitgegaan van de medewerkers en de leeftijdscategorie 52 jaar en ouder. Voor deze groep is op basis
van ervaringscijfers aangenomen dat ca 24% van de medewerkers die recht hebben op deelname aan
de PAS regeling ook daadwerkelijk gaan deelnemen. Voor de medewerkers in de categorie 52-57 jaar
wordt een evenredig deel jaarlijks opgebouwd.

De voorziening programma baten/lasten is gevormd met middelen voor personele inzet uit
programma’s vanaf het jaar 2013. Deze middelen zijn op basis van begrote personele inzet aan
programma’s doorbelast, maar waren niet benodigd voor dekking van personele kosten.

Inmiddels vindt vanaf 2016 doorbelasting plaats op basis van werkelijke personele inzet en is de
opdrachtgever VWS akkoord gegaan om het bedrag in te zetten voor implementatie van de nieuwe
financieringssystematiek, die in 2018 is goedgekeurd. De voorziening zal in de komende jaren worden
ingezet om tekorten op personeelsbudgetten binnen programma’s aan te vullen voor zover deze
tekorten verband houden met de invoering van de nieuwe financieringssystematiek.

2.1.8. Schulden

De schulden zijn gewaardeerd tegen de reéle waarde. De langlopende schulden betreffen
subsidieverplichtingen die door ZonMw zijn aangegaan m.b.t. projecten en programma-activiteiten.

2.2 Operationele Leasing

Er kunnen door ZonMw leasecontracten zijn afgesloten, waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij ZonMw ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operational leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de verlies- en winstrekening over de looptijd
van het contract.
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3. Grondslagen van resultaatbepaling

3.1. Algemeen

Bij de bepaling van het saldo van het boekjaar zijn, voor zover niet anders wordt vermeld, de aan het
boekjaar toe te rekenen baten en lasten opgenomen. Alle baten en lasten worden verantwoord via de
Staat van baten en lasten. De subsidiebaten inzake de exploitatie worden als bate gepresenteerd in
het jaar van toezegging door opdrachtgevers. Inzake de programma's wordt als bate gepresenteerd
het bedrag dat nodig is ter dekking van de in dat jaar door ZonMw aangegane verplichtingen (zijnde
toekenningen aan instellingen), voor zover deze verplichtingen niet uit ZonMw vermogen wordt
gefinancierd en voor zover passend binnen de subsidie- toezeggingen door de opdrachtgevers.

De in een boekjaar aangegane subsidieverplichtingen worden in dat jaar in het geheel ten laste van
de Staat van baten en lasten gebracht. Deze verplichtingen worden gedeeltelijk in het lopende jaar en
gedeeltelijk in volgende jaren afgewikkeld. De in de loop van het jaar werkelijk betaalde voorschotten
en afrekeningen worden met de subsidieverplichtingen verrekend.

3.2 Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de
toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

3.3 Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst- en verliesrekening voor zover ze zijn verschuldigd aan werknemers.

Pensioenen

ZonMw heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hierop is de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing.

Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op
een pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij
het ABP en wordt uitgevoerd door APG (Algemene Pensioen Groep). De regeling is een zogenoemde
middelloonregeling. Per 31 december 2018 was de dekkingsgraad van het ABP 97,0% (per 31
december 2017 104,4%).

De financiéle situatie van ABP was niet voldoende om de pensioenen over het jaar 2018 te kunnen
indexeren. ZonMw heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in het geval
van een tekort bij de APG, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.

De premies wordt verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug-storting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

3.4 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

3.5 Doorbelastingen aan programma’s

Tot en met 2017 werden personele kosten alleen doorbelast aan additionele programma’s van beide
hoofdopdrachtgevers en programma’s van derden. In 2018 heeft ZonMw een nieuwe
financieringssystematiek ingevoerd, welke is goedgekeurd door de beide hoofdopdrachtgevers, op
basis waarvan aan alle programma’s de personele inzet wordt doorbelast op basis van ZonMw
tarieven die dienen ter dekking van de personele kosten en de overhead.
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Bij aanvang van een programma stelt ZonMw een programmabegroting en een
personeelskostenbegroting op, die ter goedkeuring worden voorgelegd aan de betreffende
opdrachtgever.

De doorbelastingen van personele kosten aan programma’s zijn gebaseerd op de werkelijke
personele inzet van medewerkers. De werkelijke personele inzet op programma'’s en interne projecten
wordt bepaald aan de hand van tijdregistratie door de medewerkers over 2018 en een intern
kostprijstarief per medewerker. Deze systematiek wordt sinds het jaar 2016 gebruikt en is in 2018
aangepast op basis van de nieuwe financieringssystematiek.

In de periode 2013-2015 werd de doorbelasting van de personeelskosten berekend op basis van een

benadering van de werkelijke personele kosten. Voor de benadering werd uitgegaan van de begrote
personele inzet die waar nodig werd gecorrigeerd naar een inschatting van de werkelijke inzet.

41



42

ZonMw - Jaarrekening 2018



E. TOELICHTING OP DE BALANS

Bedragen in €

4, Materiéle vaste activa

Stand per 1-1-2017
Aanschafwaarde per 31-12-2017
Cumulatieve afschrijvingen t/m 31-12-2017

Boekwaarde per 1-1-2017

Mutaties
Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen

Afschrijvingen

Mutatie boekjaar

Stand per 31-12-2018
Aanschafwaarde per 31-12-2018
Cumulatieve afschrijvingen t/m 31-12-2018

Boekwaarde per 31-12-2018
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Computer-
Kantoor-
. . apparatuur Totaal
inventaris
en software
911.251 6.217.662 7.128.913
- 546.308 - 5.409.696 - 5.956.004
364.943 807.966 1.172.909
34.120 621.500 655.620
-138.248 - 484.332 -622.580
-104.128 137.168 33.040
945.371 6.839.162 7.784.533
- 684.556 -5.894.028 - 6.578.584
260.815 945.134 1.205.949



Bedragen in €

5. Vorderingen op financiers inzake toegezegde subsidie

komende jaren
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31-12-2018

31-12-2017

302.433.582

268.108.128

De vorderingen op de financiers inzake door ZonMw ontvangen subsidietoezeggingen zijn gesplitst in twee delen.

Enerzijds het deel dat nodig is voor de dekking van de per 31 december 2018 door ZonMw gedane schriftelijke
toekenningen aan programma- en projectuitvoerders, welke bedrag op de balans als vordering wordt

gepresenteerd.

Anderzijds het deel dat betrekking heeft op nog door ZonMw toe te kennen programmabudgetten binnen de
goedgekeurde programma's. Omdat ZonMw hiervoor nog geen verplichtingen jegens derden is aangegaan, wordt

dit bedrag niet als vordering op de balans opgenomen.

Een specificatie per programma is opgenomen in Bijlage 1, Programmabudgetten, overboekingen en

onderhanden werk.

Ministerie van VWS

NWO

Ministerie van SZW

Stichting Achmea Gezondheidszorg
Stichting SBOH

KWF Kankerbestrijding
Zorgverzekeraars Nederland
Nederlandse Federatie van Universitair Medische Centra
SIA

Alzheimer Nederland

Gieskes Strijbis fonds

Agence Nationale De La Recherche
NWO Neth.Genomics Initiative (NGI)
Ministerie van Infrastructuur en Milieu
Hersenstichting Nederland
Europese Commissie

Swedish Research Council

Stichting MS research

Stichting Zorgevaluatie

Nederlandse Hartstichting
Nederlandse Brandwondenstichting

FCSAI Fundacion Espafiola para la Cooperacién Internacional

Technologiestichting STW

Nationaal Epilepsie Fonds

Ministerie van Justitie

Diabetesfonds

Deutsches Zentrum flr Luft- und Raumfahrt (DLR)
Nationaal Reumafonds

Overigen

Subtotaal **
- Af: Nog te besteden budgetruimte

Totaal

** \/an het bedrag van de vorderingen ad € 1.053.826.443 heeft ca.
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31-12-2018 31-12-2017
703.866.187 560.757.923
323.111.367 277.138.326
6.659.933 10.264.907
2.000.000 2.000.000
6.436.701 7.298.829
200.000 -
1.500.000 -
200.000 400.000
400.000 -
2.868.750 3.099.000
120.000 -
203.158 231.415

- 263.426

195.015 195.015
265.000 490.000
896.808 1.502.722
364.184 364.184
60.000 105.000
134.693 226.709
2.892.464 591.396
60.000 105.000
150.000 -
34.291 -
175.749 307.562
201.930 156.000
560.713 656.249
269.500 293.500

- 250.000

539.029

1.053.826.443 867.236.192
-751.392.861 -599.128.064
302.433.582 268.108.128

€ 786.000.000 een looptijd langer dan een jaar.
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Bedragen in €

31-12-2018 31-12-2017

6. Overige vorderingen

Reiskosten woon-werk 123.302 183.576
Diversen*** 95.835 2.124.183
Totaal overige vorderingen 219.137 2.307.759

*** Het bedrag van de vorderingen ad € 219.137 heeft een looptijd korter dan een jaar.

31-12-2018 31-12-2017

7. Liquide middelen
Bank- en kastegoeden 103.476.791 87.471.149

Totaal liguide middelen 103.476.791 87.471.149

De post liquide middelen bestaat uit een banksaldo bij het Ministerie van Financién en is ultimo boekjaar direct
opvraagbaar.

8. Eigen vermogen
Bestemming Bestemming saldo
31-12-2017 saldo programma’s en 31-12-2018
exploitatie projecten
Algemene reserve 1.011.156 - -63.951 947.205
Bestemmingsreserves
Reserve Projecten Praeventiefonds 20.402 - -20.402 -
Bestemmingsfondsen
Exploitatiereserve 2.018.621 546.457 - 2.565.078
Programmareserve 11.913.302 -255.000 3.397.278 15.055.580
14.963.481 291.457 3.312.925 18.567.863

Resultaatbestemming

Exploitatie
Het exploitatiesaldo 2018 is geheel ten gunste van de Exploitatiereserve gebracht, alsmede een

bijdrage uit de Programmareserve ad € 255.000 t.g.v. de Exploitatie.

Programma’s en Projecten

Het saldo van Programma’s en Projecten komt jaarlijks ten laste van de Programmareserve, met
uitzondering van dat deel dat door directie en bestuur is toegewezen om ten laste van de Reserve
Projecten Praeventiefonds of de Algemene reserve te nemen (€ 84.353).
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Algemene reserve

De Algemene reserve wordt door het ZonMw bestuur aangehouden ter dekking van alle lasten die niet
uit de reguliere begroting kunnen worden gedekt.

Van het saldo ultimo 2018 is een bedrag van € 714.506 bestemd voor uitgaven in het kader van het
programma’s, het resterende bedrag is volledig vrij besteedbaar.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn dat deel van het eigen vermogen waarvoor door het bestuur van
ZonMw een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan gezien de doelstelling van de
organisatie is toegestaan.

Reserve Projecten Praeventiefonds

Door het bestuur van ZON is in 1998 besloten om vanuit de overschotten van projecten van het
Praeventiefonds een Reserve Projecten Praeventiefonds te vormen. Deze reserve dient ter dekking
van de aan het oude Praeventiefonds toe te schrijven kosten en projecten. Indien er na afloop van de
uitvoering van alle projecten een positief saldo overblijft, wordt dit saldo toegevoegd aan de Algemene
reserve.

Het saldo ultimo 2017 ad € 20.402 is met de resultaatverdeling 2018 toegevoegd aan de Algemene
reserve.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn dat deel van het eigen vermogen waarvoor derden, in dit geval
hoofdopdrachtgever VWS, een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan gezien de
doelstelling van de organisatie is toegestaan.

Exploitatiereserve

In de Regeling Financieel Beheer ZorgOnderzoek Nederland wordt de Exploitatiereserve betiteld als
deelreserve organisatiekosten, wat een deel is van de Algemene Reserve. Richtlijn 640 van de Raad
van de jaarverslaggeving kenmerkt een algemene reserve echter 'ter vrije beschikking van het
bestuur'. Teneinde de feitelijke situatie beter weer te geven is de exploitatiereserve daarom betiteld als
bestemmingsfonds. Voor deze reserve geldt op grond van de Regeling Financieel Beheer
ZorgOnderzoek Nederland een maximum van 10% van de subsidiebaten exploitatie (vergoedingen
voor de organisatiekosten) van het betreffende boekjaar. Dit zijn de baten exploitatie vermeerderd
met de doorbelastingen t.l.v. programma’s (incl. de NWO bijdrage t.g.v. exploitatie). Het totaal van
beide bedragen is in 2018 € 26.000.963.

De Exploitatiereserve ultimo 2018 blijft binnen de norm van 10% van de subsidiebaten voor exploitatie
over 2018.

Programmareserve

In de Regeling Financieel Beheer ZorgOnderzoek Nederland wordt de Programmareserve betiteld als
deelreserve activiteiten, wat een deel is van de Algemene reserve. Richtlijn 640 van de Raad van de
jaarverslaggeving kenmerkt een algemene reserve echter als 'ter vrije beschikking van het bestuur".
Teneinde de feitelijke situatie beter weer te geven is de programmareserve daarom betiteld als
bestemmingsfonds.

Van het saldo ultimo 2018 is een bedrag van € 7.298.678 door VWS geoormerkt als mogelijke
bijdrage aan een aantal programma-activiteiten, voor zover het uit andere bronnen verkregen budget
voor deze activiteiten niet toereikend is.

De Programmareserve is geheel toe te wijzen aan hoofdopdrachtgever VWS. Voor het vrij
besteedbare deel van deze reserve geldt op grond van de "'Regeling Financieel beheer ZON™ een
maximum van 10% van de subsidiebaten Programma's en projecten van het betreffende boekjaar
onder aftrek van de doorbelaste kosten aan programma’s.

De subsidiebaten Programma's en projecten bedragen in 2018 € 270.259.487

Het deel van de Programmareserve per ultimo 2018, dat door VWS nog geen bestemming is gegeven
binnen de programma's van ZonMw ad € 7.756.902 blijft binnen de norm.
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31-12-2018 31-12-2017
9. Voorzieningen
Voorziening jubileumgratificaties op lange termijn 123.623 105.256
Voorziening PAS regeling op lange termijn 629.117 404.836
Voorziening programma baten/lasten op lange termijn 1.383.749 -
Subtotaal lange termijn 2.136.489 510.092
Voorziening jubileumgratificaties op korte termijn 8.833 8.274
Voorziening PAS regeling op korte termijn 149.554 112.896
Voorziening programma baten/lasten op korte termijn - -
Subtotaal korte termijn 158.387 121.170
Totaal voorzieningen 2.294.876 631.262
Voorzieningen langer dan een jaar zijn als langlopend aangemerkt.
Het verloop van de voorzieningen is als volgt:
Jubileumgratificaties PAS regeling Programma
baten/lasten
Stand per 1-1-2018 113.530 517.732 -
Dotatie 38.551 383.523 2.258.000
152.081 901.255 2.258.000
Onttrekking -19.625 -122.584 -874.251
Stand per 31-12-2018 132.456 778.671 1.383.749
31-12-2018 31-12-2017
10. Subsidieverplichtingen
Subsidieverplichtingen op lange termijn 200.414.275 194.414.034
Subsidieverplichtingen op korte termijn 182.930.205 144.416.096
Totaal subsidieverplichtingen 383.344.480 338.830.130
Programmacluster *
Doelmatigheidsonderzoek 27.779.091
Fundamenteel onderzoek 62.643.041
Geestelijke gezondheid 38.159.157
Gehandicapten en chronisch zieken 27.322.037
Geneesmiddelen 51.065.935
Gezondheidsbhescherming 17.601.649
Jeugd 17.435.799
Kwaliteit van zorg 19.231.435
Life Science & Health 12.283.124
Ouderen 39.812.720
Palliatieve zorg 12.985.745
Preventie 33.311.547
Sport en bewegen 8.833.412
Translationeel onderzoek 13.579.191
Overige programma’s 1.300.597
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31-12-2018 31-12-2017

Programmakader *

Wetenschap en Innovatie - 107.851.184
Preventie - 54.144.507
Zorg en Welzijn - 67.574.252
Kwaliteit & Doelmatigheid - 107.152.859
Overige programma’s - 2.107.318
Totaal 383.344.480 338.830.130

*In de loop van 2018 zijn de programma’s ingedeeld naar programmacluster in plaats
van naar programmakader.

Verloopoverzicht subsidieverplichtingen
Het verloop is als volgt weer te geven:

Bedragen x € 1.000

Saldo Toekenningen en Betalingen Overige Saldo
1-1-2018 programmakosten  aan mutaties 31-12-2018
2018 instellingen 2018
2018
Subsidieverplichtingen 338.840 267.772 223.267 - 383.345

Langlopende schulden

De Richtlijn OZW schrijft voor dat de subsidieverplichtingen moeten worden gesplitst in twee categorieén : af te
wikkelen binnen één jaar (korte termijn) en af te wikkelen na een jaar na balansdatum lange termijn.

Stand per Aflossings- Resterende Resterende
31-12-2018 verplichting looptijd looptijd > 5 jaar
2019 >1ljaaren<5jaar

Subsidieverplichtingen 383.344.480 182.930.205 200.414.275 -
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Bedragen in €

31-12-2018 31-12-2017

11. Overige schulden op korte termijn

Crediteuren 633.025 165.428
Reservering vakantie-uitkering en vakantiedagen 1.281.773 1.139.525
Eindejaarsuitkering 92.320 80.489
Loonheffing 468.857 491.955
Pensioenpremie 260.165 214.523
Overige schulden 392.100 2.543.152
Totaal overige schulden op korte termijn 3.128.240 4.635.072

12. Nietin de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

12.1 Huurcontract

Per 1 juni 2001 is ZonMw een huurcontract aangegaan voor een periode van twintig jaar met als einddatum 31 mei 2021,

De totale kosten voor huur, schoonmaak en service bedragen vanaf 2018 op jaarbasis circa € 1.210.000
Bij onderstaande bedragen is rekening gehouden met een indexering van 2%.

Te betalen

Binnen één jaar € 1.234.000
Tussen één en vijf jaar € 1.794.000
Na meer dan vijf jaar €-

12.2 Operational lease print- en kopieerapparatuur

Per juli 2018 is op basis van een Europese aanbesteding een huurovereenkomst afgesloten met PCI Nederland
BV te Badhoevedorp van kopieer-, print- en scanapparatuur voor de duur van 53 maanden (1 april 2019-1
september 2023),

Te betalen aan huur, excl. afdrukkosten)

Binnen één jaar €5.912
Tussen één en vijf jaar €28.901
Na meer dan vijf jaar €-

12.3 Grant Management Systeem

In mei 2018 is op basis van een Europese aanbesteding de opdracht gegund voor de levering,
implementatie en onderhoud van een Grant Management systeem (SaaS oplossing) aan Quest
Computing Limited in lerland.

De levering en implementatie is gestart medio 2018 en zal medio 2019 worden afgerond. De
overeenkomst heeft een initiéle looptijd van vier jaar met een mogelijkheid tot zes keer een jaar
verlenging. In onderstaande verplichting is alleen rekening gehouden met de initiéle looptijd

Te betalen

Binnen één jaar €647.964
Tussen één en vijf jaar € 409.590
Na meer dan vijf jaar €-
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12.4 ICT hardware

In december 2018 is op basis van een Europese aanbesteding in samenwerking met NWO een twee-
jarige raamovereenkomst gesloten met Centralpoint Nijmegen BV voor de levering van diverse ICT
apparatuur (laptops, tablets, monitoren) etc en tevens de opdracht tot levering van een eerste levering
van apparatuur.

De levering van de bestelde apparatuur is verwacht voorjaar 2019.

Te betalen

Binnen één jaar € 233.478
Tussen één en vijf jaar € -
Na meer dan vijf jaar €-

12.5 Niet verwerkte verplichtingen

Niet van toepassing.
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F. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

EXPLOITATIE

13. Subsidiebaten

Bedragen in €

Subsidiebaten VWS
Subsidie
Vanwege loonbijstellingen (OVA) *

3.851.540
139.071

Subsidiebaten diversen
Overige bijdragen 2

Totaal subsidiebaten

ZonMw ontvangt een jaarlijkse exploitatiesubsidie van het
Ministerie van VWS, bedoeld als gedeeltelijke dekking van
de exploitatiekosten van ZonMw.

L De OVA is een uitkering van rijkswege aan
overheidsinstellingen ter compensatie van gestegen
salariskosten.

2 De overige bijdragen zijn voornamelijk aan derden in

rekening gebrachte bedragen voor personele inzet dan wel
detachering van personeel

14. Financiéle baten

Rente inzake banktegoeden

Totaal financiéle baten
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Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
3.987.000 5.606.197
- 94.689
3.990.611 3.987.000 5.700.886
527.322 515.000 650.362
4.517.933 4.502.000 6.351.248
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017




15. Personeelskosten

Bedragen in €

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenen

Subtotaal salarissen, sociale lasten en
pensioenen

Opleidingskosten

Overige personele kosten

Totaal personeelskosten

De personeelsformatie was, ongeacht het soort
dienstverband, op 31 december 2018 in totaal 275 fte,

uitgevoerd door 314 personen. Op 31 december 2017 was

dit 246 fte, uitgevoerd door 284 personen.
Er waren geen personen buiten Nederland werkzaam.
De bezoldiging van bestuurs- en directieleden is

verantwoord onder Bestuur en de Wet Normering
Topinkomens.

52

ZonMw - Jaarrekening 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
14.697.612 12.180.569 13.331.358
2.079.879 1.526.542 1.774.775
2.195.598 1.811.889 1.865.918
18.973.089 15.519.000 16.972.051
216.403 373.000 211.866
3.108.507 2.151.000 2.525.993
22.297.999 18.043.000 19.709.910
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Bestuur en Wet Normering Topinkomens (WNT)

De W.N.T. is sinds 1 januari 2013 van kracht en hiermee is de tot dat moment van kracht zijnde Wet
Openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (WOPT) ingetrokken.

Samenstelling bestuur en directie

Het bestuur van ZonMw bestaat volgens de Wet ZON uit ten hoogste 9 leden, inclusief de voorzitter,
en is samengesteld uit deskundigen op het werkterrein van de organisatie.

Sinds 2001 is er een gezamenlijk bestuur voor ZonMw.

Sinds 2015 is gewerkt om de organisatie ZonMw te laten integreren met NWO per 1 januari 2019.
Begin 2018 is door de ministeries VWS en OCW besloten dat beide organisaties niet gaan integreren,
maar wel intensief zullen samenwerken. Vooruitlopend op de eerder voorgenomen integratie is per 1
januari 2017 de heer prof.dr. J.J.G. Geurts voor drie jaar aangesteld als lid van de Raad van Bestuur
van NWO, tevens toekomstig voorzitter van het domein Zorgonderzoek en Medische Wetenschappen.

Bestuur en directie bestonden in 2018 uit de volgende personen:

Benoemingsperiode

Functie Van Tot
Bestuur
de heer prof. dr. J.J.G. (Jeroen)Geurts Voorzitter 01-01-2017 31-12-2019
de heer prof.dr. R.T.J.M. (Richard) Janssen Vice-voorzitter 01-10-2014 01-10-2018
mevrouw drs. M.I. (Marjolein) Verstappen Lid 01-10-2014 01-10-2018
de heer prof.dr. B.C.J.M. (Bart) Fauser Lid 01-09-2016 01-09-2020
mevrouw drs. J. (Jacqueline) C. Kool Lid 01-11-2016 01-11-2020
mevrouw drs. F. (Fawzia) M. Nasrullah Lid 01-11-2016 01-11-2020
mevrouw prof.dr. A.L. (Annelien) Bredenoord Lid 01-06-2018 01-06-2022
mevrouw prof.dr. T.N. (Ciska) Wijmenga Lid 01-06-2018 01-06-2022
de heer prof.dr.H.A.P. (Huib) Pols Lid 01-06-2018 01-06-2022
De heer H.G. (Edwin) Maalderink Lid 01-10-2018 01-10-2022
mevrouw dr.ir. M.N. (Moniek) Pieters Lid 01-10-2018 01-10-2021
de heer prof.dr. W.A. (Pim) van Gool,
voorzitter Raad voor Gezondheidsonderzoek Waarnemer
Directie

Directeur,

de heer Henk J. Smid .
tevens secretaris bestuur

mevrouw Martijntje J. Bakker Plaatsvervangend directeur

Wet Normering Topinkomens (WNT), bezoldiging directie en bestuur

Aan de directie- en bestuursleden van ZonMw zijn over 2018 de navolgende bedragen als bezoldiging
beschikbaar gesteld. De vergoeding aan bestuursleden is gebaseerd op de "Regeling van de Minister
van Volksgezondheid, Welzijn en Sport van 11 december 2006, PenO 2733644, houdende regels
omtrent vergoedingen aan het bestuur van ZorgOnderzoek Nederland".

ZonMw heeft in 2018 geen functionaris gehad waarvan de totale bezoldiging uitsteeg boven de
vastgestelde normbedragen.
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la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
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Bedragen x € 1 H.J. Smid M.J. Bakker
Functiegegevens directeu_r, tevens plaats_vervangend

secretaris bestuur directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 155.298 €107.849
Beloningen betaalbaar op termijn €19.135 €17.837
Subtotaal €174.433 € 125.686
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 189.000 € 189.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Totaal bezoldiging €174.433 € 125.686
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschudigde betaling n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2017
Bedragen x € 1 H.J. Smid M.J. Bakker
Functiegegevens directeu_r, tevens plaat\_/ervangend

secretaris bestuur directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €154.215 €100.157
Beloningen betaalbaar op termijn €17.810 € 15.657
Subtotaal €172.025 €115.814
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 181.000 € 181.000
Totale bezoldiging €172.025 €115.814
1.c Toezichthoudende topfunctionarissen

1. 2. 3. 4.
Bedragen x €1 R. Janssen H.G. Maalderink B.C.J.M. Fauser M.L. Verstappen
Functiegegevens vice—voo_rzitter, feeas penningmeester lid lid
penningmeester

Aanvang en einde functieverwilling in 2018 1/1-30/9 1/10-31/12 1/1-31/12 1/1-30/9
Bezoldiging
Totale bezoldiging €8.674 €2.185 €6.615 €4.937
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €21.204 €4.764 €18.900 €14.136
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschudigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2017
Bedragen x € 1 R. Janssen H.G. Maalderink B.C.J.M. Fauser M.L. Verstappen

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2017

Bezoldiging
Totale bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

vice-voorzitter, tevens
penningmeester

1/1-31/12

€14.503
€ 27.150

penningmeester

n.v.t.

n.v.t
n.v.t.

lid lid
1/1-31/12 1/1-31/12
€6.516 €6.518
€18.100 €18.100
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Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

58 6. 7. 8.
Bedragen x €1 J.C. Kool F.W. Nasrullah A.L. Bredenoord H.A.P. Pols
Functie(s) lid lid lid lid
Aanvang en einde functieverwlling in 2018 1/1-31/12 1/1-31/12 1/6-31/12 1/6-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging €6.615 €6.615 €4.179 €3.900
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 18.900 € 18.900 €11.081 €11.081
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschudigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2017
Bedragen x € 1 J.C.Kool F.W. Nasrullah n.v.t. nv.t.
Functiegegevens lid lid n.v.t. nv.t.
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/11-31/12 1/11-31/12 n.v.t. nv.t.
Bezoldiging
Totale bezoldiging €6.518 €6.518 n.v.t. nv.t
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 18.100 € 18.100 n.v.t. nv.t.
Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

9. 10.
Bedragen x €1 T.N. Wijmenga M.N. Pieters
Functie(s) lid lid
Aanvang en einde functieverwlling in 2018 1/6-31/12 1/10-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging €3.900 €1.678
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €11.081 €4.764
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschudigde betaling n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2017
Bedragen x €1 nv.t. nv.t.
Functiegegevens n.v.t nv.t.
Aanvang en einde functievervulling in 2017 nv.t nv.t.
Bezoldiging
Totale bezoldiging nv.t. nv.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum n.v.t. n.v.t.
1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een
bezoldiging van € 1.700 of minder
Naam Topfunctionaris Functie
J.J.G. Geurts voorzitter

Toelichting op J.J.G. Geurts: De heer Geurts is voor de duur van 3 jaar benoemd en aangesteld als Wetenschappelijk lid Raad van Bestuur NWO, toekomstig domeinvoorzitter
Zorgonderzoek en Medische Wetenschappen (ZonMw). De salariskosten worden betaald door NWO en niet bij ZonMw in rekening gebracht.
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3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

3a. Bezoldiging niet-topfunctionarissen

bedragen x € 1

E.P. Beem

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2018
Omvang dienstvergand (als deeltijdfactor in fte)
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijk drempelbedrag bezoldiging

Verplichte motivering van de overschrijding van het individueel toepasselijk
drempelbedrag bezoldiging

01/01-31/12

Zie onderstaande
toelichting

adviseur
0,11

€23.138
€0

€23.138

€20.790

Gegevens 2017

Functiegegevens in 2017

Aanvang en einde functievervulling in 2017

Omvang dienstverband 2017 (als deeltijdfactor in fte)
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging 2017

1/1-31-12

adviseur

0,11

€33.523

€0
€33.523

ZonMw - Jaarrekening 2018

Toelichting door Henk Smid (directeur ZonMw) op overschrijding WNT-norm E.B. Beem: In de loop van 2018 is vanuit de directie vaker dan verwacht werd een
beroep gedaan op de expertise van Beem. Het betrof expertise en extra opdrachten op diverse gebieden. Omdat het in absolute zin slechts om een laag bedrag gaat is
de oorspronkelijke aanstelling van 11,11% niet tussentijds bijgesteld. Om dit (theoretische) probleem te voorkomen had in feite had het dienstverband uitgebreid
moeten worden. De werkzaamheden die Beem voor ZonMw in 2018 heeft uitgevoerd, zijn bij gebrek aan menskracht in de staf, een meerwaarde voor de organisatie

geweest op nationaal- en internationaal niveau.
In 2019 zal dit probleem zich niet meer voordoen.

16. Afschrijvingskosten

Bedragen in €

Kantoorinventaris
Computerapparatuur en —software

Totaal afschrijvingskosten

17. Overige lasten

Huisvesting

Automatisering

Organisatie

Onafhankelijke accountant (zie 19.
Specificatie accountantskosten)
Bestuur en commissies

Strategie en innovatie

Totaal overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
138.248 133.000 130.582
484.332 546.000 530.781
622.580 679.000 661.363
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
1.432.664 1.361.000 1.350.632
463.868 724.000 572.224
572.520 437.000 422.495
87.350 85.000 79.807
58.206 72.000 53.452
174.319 416.000 161.157
2.788.927 3.095.000 2.639.767
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18. Doorbelastingen aan programma’s

Bedragen in €

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Totaal doorbelastingen aan programma’s 21.483.030 17.315.000 17.316.772

De doorbelastingen van personele kosten aan programma'’s zijn gebaseerd op de werkelijke
personele inzet van medewerkers. De werkelijke personele inzet op programma'’s en interne projecten
wordt bepaald aan de hand van tijdregistratie door de medewerkers over 2018 en een intern
kostprijstarief per medewerker. In 2018 is, conform de nieuwe financieringssystematiek, aan alle
programma’s de werkelijke personele inzet doorbelast. Tot en met 2017 was dit niet het geval voor de
door VWS gefinancierde PEO programma’s en de programma’s die uit de NWO basissubsidie werden
gefinancierd. Dit verklaart de relatief sterke stijging van de doorbelastingen t.o.v. de begroting 2018 en
de realisatie 2017.

19. Specificatie accountantskosten
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

Onderzoek van de jaarrekening 87.350 85.000 79.807
Andere controle opdrachten (deels

verantwoord onder programma-kosten) )

87.350 85.000 79.807

Adviesdiensten op fiscaal terrein - - -

Andere niet-controlediensten - - -

Totaal accountantskosten 87.350 85.000 79.807

Bovenstaande honoraria betreffen de externe onafhankelijke accountantswerkzaamheden die bij de
organisatie zijn uitgevoerd door accountants-organisaties en externe accountants zoals bedoeld in
artikel 1, lid 1 Wta (Wet toezicht Accountants-organisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van
het gehele netwerk waartoe de accountantsorganisatie behoort. Van het honorarium 2018 heeft €
6.643 betrekking op het onderzoek op de jaarrekening 2017 en € 80.707 op het onderzoek op de
jaarrekening 2018, ongeacht of de werkzaamheden reeds gedurende het boekjaar zijn verricht.
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PROGRAMMA’S EN PROJECTEN

20. Subsidiebaten Programma’s en projecten

Bedragen in €

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
Aandeel VWS 199.247.195 155.244.676 174.317.246
Aandeel NWO 35.773.423 47.496.886 45.641.421
Aandeel Derden 36.064.260 13.068.544 21.488.156
Subsidiebaten Ministerie van VWS, 271.084.878  215.810.106 241.446.823
NWO en overige instellingen
Totaal subsidiebaten 271.084.878 215.810.106 241.446.823
Af: totaal verstrekte subsidies 267.771.953 215.810.106 239.581.095
Saldo programma’s en projecten 3.312.925 - 1.865.728
Het saldo programma’s en projecten komt ten laste dan
wel ten gunste van het eigen vermogen.
Zie 8. Eigen vermogen.
21. Lasten programma’s

Verstrekte Programma-

subsidies kosten Totaal
Programmacluster 2018 2018 2018
Doelmatigheidsonderzoek 13.996.259 2.304.094 16.300.353
Fundamenteel onderzoek 34.029.282 4.264.707 38.293.989
Geestelijke gezondheid 38.295.353 2.762.987 41.058.340
Gehandicapten en chronisch zieken 26.285.778 819.574 27.105.352
Geneesmiddelen 24.708.206 2.297.061 27.005.267
Gezondheidsbescherming 5.922.610 1.681.911 7.604.521
Jeugd 21.822.280 1.834.598 23.575.918
Kwaliteit van zorg 11.725.358 1.964.260 13.689.618
Life, Sciences & Health 10.683.332 1.178.854 11.862.186
Ouderen 16.122.916 2.556.018 17.934.504
Palliatieve zorg 2.023.378 912.047 2.935.425
Preventie 19.612.829 2.227.822 21.840.651
Sport en bewegen 14.795.645 1.861.660 16.657.305
Translationeel onderzoek -2.275.440 1.061.660 -1.214.280
Overigen 476.140 1.821.274 2.214.091
Totaal verstrekte subsidies en kosten 238.223.926 29.548.027 267.771.953

De programmaclusters zijn ontleend aan het jaarplan 2018 van ZonMw. De programma’s die

niet in een van de gedefinieerde clusters zijn te plaatsen, zijn verzameld in het

programmacluster Overige.

Op de door ZonMw verstrekte subsidies zijn de ZonMw subsidievoorwaarden van toepassing.

Zie hiervoor www.zonmw.nl.

In de programmakosten zijn begrepen alle kosten voor programma’s,

e die op factuur- of declaratiebasis in rekening worden gebracht en waarop de ZonMw
subsidievoorwaarden niet van toepassing zijn. Dit betreft 0.a. communicatie- en
implementatiekosten, vergader- en reiskosten en vacatiegelden commissieleden.


http://www.zonmw.nl/
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Ook bijdragen aan een gezamenlijk, bijvoorbeeld met een gebied of instituut van
NWO, uit te voeren programma waarvan de andere organisatie de penvoerder is,
worden als programmakosten verantwoord.

die aan programma's worden doorbelast vanwege personele inzet.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Zorgonderzoek Nederland (ZonMw)

Verklaring over de jaarrekening 2018

Ons oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van ZonMw een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de entiteit op 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in
overeenstemming met Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ van de Nederlandse Raad voor
de Jaarverslaggeving (RJ 640), de Regeling financieel beheer Zorgonderzoek Nederland, de Kaderwet
ZBO’s en de nader gestelde verplichtingen, zoals vastgelegd in de beschikking en de bepalingen bij en
de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

Voorts zijn wij van oordeel dat de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten en balansmutaties
over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving zoals genoemd in artikel 16 lid 1 van de
Wet ZON.

Wat we hebben gecontroleerd

Wij hebben de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 van ZonMw te Den Haag
(‘de entiteit’) gecontroleerd.

De jaarrekening bestaat uit:

) de balans per 31 december 2018;

o de winst-en-verliesrekening over 2018; en

° de toelichting met de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige
toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is RJ
640, de Regeling financieel beheer Zorgonderzoek Nederland en de bepalingen bij en krachtens de
WNT.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2018 vallen. Onze verantwoordelijkheden
op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

FJ7EK5H7HWKP-1920711164-113

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800,
3009 AV Rotterdam
T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwe.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 514144086), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B V. (KvK 34180289) en andere vennoolschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwe.nl treft U meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam
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Wijj vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Onafhankelijkheid

Wijj zijn onafhankelijk van ZonMw zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen
andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

° het bestuursverslag;
. de overige gegevens;
. (programma)bijlagen bij de jaarrekening.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van RJ 640 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het verslag in
overeenstemming met RJ 640.
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Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
en de accountantscontrole

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor:

® het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met RJ 640,
de Regeling financieel beheer ZorgOnderzoek Nederland, de Kaderwet ZBO’s en de bepalingen
bij en krachtens de WNT;

o de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving zoals genoemd
in artikel 16 lid 1 van de Wet ZON en voor;

° een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de entiteit te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening,.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de entiteit.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van zekerheid te geven dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle
afwijkingen ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Rotterdam, 14 maart 2019
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door C. Hameeteman RA
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2018
van ZonMw

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een
controle inhoudt.

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de

Jjaarrekening

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2018, ethische voorschriften en de
onathankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de
jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als gevolg van fouten of fraude is. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

) Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit.

o Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

° Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de entiteit haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie
haar continuiteit niet langer kan handhaven.

o Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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Biilage 1 Programmabudaetten

Progr.nr. Naam Programma Financier Programma- Programma- Programma- Ontvangen Ontvangen Ontvangen Nog te ontvan-

budget budget mutatie budget subsidie subsidie subsidie gen subsidie

t/m 2017 2018 t/m 2018 t/m 2017 2018 t/m 2018 ultimo 2018
Cluster Doelmatigheids Onderzoek 260.719.431 3.598.964 264.318.395 187.239.477 13.079.780 200.319.257 63.999.138
Cluster Fundamenteel Onderzoek 803.518.286 93.235.308 896.753.594 518.018.082 45.555.390 563.573.472 333.180.122
Cluster Geesteliike Gezondheid 115.385.623 30.841.956 146.227.579 39.254.625 32.219.380 71.474.005 74.753.574
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken 9.595.212 124.668.794 134.264.006 4.282.210 3.559.632 7.841.842 126.422.164
Cluster Geneesmiddelen 194.933.136 7.857.540 202.790.676 97.375.167 21.763.540 119.138.707 83.651.969
Cluster Gezondheidshescherming 63.633.193 1.813.243 65.446.436 40.443.206 8.878.914 49.322.120 16.124.316
Cluster Jeugd 45.489.981 37.139.441 82.629.422 31.949.481 20.846.398 52.795.879 29.833.543
Cluster Kwaliteit van Zorg 134.329.702 2.253.595 136.583.297 104.792.379 9.645.701 114.438.080 22.145.217
Cluster Life Science & Health 67.869.125 24.784.034 92.653.159 67.597.013 19.206.678 86.803.691 5.849.468
Cluster Ouderen 226.493.449 32.156.633 258.650.082 158.094.445 17.434.753 175.529.198 83.120.884
Cluster Palliatieve Zorg 56.777.705 161.865 56.939.570 23.077.705 8.882.865 31.960.570 24.979.000
Cluster Preventie 165.768.190 46.357.290 212.125.480 101.505.606 13.176.447 114.682.053 97.443.427
Cluster Sport & Bewegen 108.711.936 15.241.233 123.953.169 81.504.307 14.170.685 95.674.992 28.278.177
Cluster Translationeel Onderzoek 108.002.285 2.171.018 110.173.303 82.748.467 5.497.545 88.246.012 21.927.291
Overige Programma'’s 43.711.848 822.723 44.534.571 38.568.810 2.388.807 40.957.617 3.576.954

Totaal lopende programma’s

Totaal afgesloten programma's

TOTAAL GENERAAL

Bijlage 1 Programmabudgetten

2.404.939.102

890.631.654

3.295.570.756

1/18

423.103.637

-250.287

422.853.350

2.828.042.739

890.381.367

3.718.424.106

1.576.450.980

851.883.707

2.428.334.687

236.306.515

236.262.853

1.812.757.495

851.840.045

2.664.597.540

1.015.285.244
38.541.322

1.053.826.566

Jaarrekening ZonMw 2018



Biilage 1 Programmabudaetten

Progr.nr. Naam Programma Financier Programma- Programma- Programma- Ontvangen Ontvangen Ontvangen Nog te ontvan-
budget budget mutatie budget subsidie subsidie subsidie gen subsidie
t/m 2017 2018 t/m 2018 t/m 2017 2018 t/m 2018 ultimo 2018
Ministerie van VWS 2.188.495.755 306.295.600 2.494.791.355 1.627.737.832 163.187.338 1.790.925.170 703.866.185
Reumafonds 823.598 - 823.598 573.598 250.000 823.598 -
NOC/NSF 2.000.000 400.000 2.400.000 2.000.000 400.000 2.400.000 -
NWO 906.751.342 107.258.238 1.014.009.580 629.613.266 61.284.947 690.898.21 111.367
Ministerie van Infrastructuur en Milieu 18.986.399 - 18.986.399 18.791.384 - 18.791.384 195.015
Ministerie van SZW 13.690.144 - 13.690.144 3.425.237 3.604.974 7.030.211 6.659.933
Alzheimer Nederland 4.259.275 509.995 4.769.270 1.160.275 740.245 1.900.520 2.868.750
Ned.Huisartsen Genootschap 55.000 - 55.000 55.000 - 55.000 -
Hersenstichting Nederland 1.299.797 -50.084 1.249.713 809.797 174.916 984.713 265.000
KWF Kankerbestrijding 2.225.000 409.995 2.634.995 1.775.000 659.995 2.434.995 200.000
Nederlandse Brandwondenstichting 299.928 - 299.928 194.928 45.000 239.928 60.000
Technologiestichting (STW) 1.680.030 88.442 1.768.472 1.680.030 54.151 1.734.181 34.291
Diabetes Fonds 1.026.785 1.000.000 2.026.785 370.536 1.095.536 1.466.072 560.713
Nederlandse Hartstichting 1.563.623 2.569.995 4.133.618 972.227 268.927 1.241.154 2.892.464
Ministerie van Justitie 510.000 749.651 1.259.651 354.000 703.721 1.057.721 201.930
Forschungszentrum Juelich GMBH 2.217.434 7.406 2.224.840 2.217.434 7.406 2.224.840 -
Europese Commissie 8.224.893 - 8.224.893 8.021.391 - 8.021.391 203.502
Zorgverzekeraars Nederland 124.464 1.500.000 1.624.464 124.464 - 124.464 1.500.000
Stichting MS Research 150.000 - 150.000 45.000 45.000 90.000 60.000
Inst Nat de la Sante 647.066 63.550 710.616 647.066 63.550 710.616 -
Vrije Universiteit Amsterdam (VUA) - 353.438 353.438 - 353.438 353.438 -
Nationaal Epilepsiefonds 577.428 - 577.428 269.866 131.813 401.679 175.749
NWO-NGI 38.447.920 - 38.447.920 38.184.494 263.426 38.447.920 -
St. Biowetenschappen en Maatschappij 142.950 47.500 190.450 142.950 47.500 190.450 -
Swedish Research Council 1.794.469 - 1.794.469 1.430.285 - 1.430.285 364.184
Stichting SBOH 15.193.051 52.350 15.245.401 7.894.222 914.478 8.808.700 6.436.701
Nederlandse Federatie van Universitair Medische Centra 800.000 - 800.000 400.000 200.000 600.000 200.000
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) 417.072 331.384 748.456 123.572 355.384 478.956 269.500
Regiegroep LSH 515.263 - 515.263 441.232 74.031 515.263 -
SIA 480.000 400.000 880.000 480.000 - 480.000 400.000
Vetenskapsradet - 257.215 257.215 - 257.215 257.215 -
Koninklijke Visio 15.000 - 15.000 - 15.000 15.000 -
Ministero dela Salute 52.453 20.000 72.453 52.453 20.000 72.453 -
Stichting Achmea Gezondheidszorg 3.000.000 - 3.000.000 1.000.000 - 1.000.000 2.000.000
European Commission 2.510.567 - 2.510.567 1.211.347 605.914 1.817.261 693.306
Agence Nationale De La Recherche 886.424 180.396 1.066.820 655.009 208.653 863.662 203.158
Stichting Zorgevaluatie 317.443 - 317.443 90.734 92.016 182.750 134.693
Technologicke centrum AV CR - - - - - - -
Gieskes-Strijbis Fonds - 220.000 220.000 - 100.000 100.000 120.000
FCSAI Fundacién Espafiola para la Cooperacion Internacional - 12.200 12.200 - 12.200 12.200 -
Stichting tot steun VCVGZ - 250.000 250.000 - 100.000 100.000 150.000
NWO-NGI 42.938 - 42.938 42.938 - 42.938 -
SGO-Comorbiditeit 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.302.448 41.778 1.344.226 1.482.448 41.778 1.524.226 -180.000
Uit Programmareserve VWS 28.339.713 2.329.162 30.668.875 28.159.713 2.329.162 30.488.875 180.000
Reserve vrijval PF 4.637.234 20.402 4.657.636 4.637.234 20.402 4.657.636 -
Naar Programmareserve VWS -27.709.780 -5.183.286 -32.893.066 -27.709.780 -5.183.286 -32.893.066 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -1.502.655 2.718.023 1.215.368 -1.502.655 2.718.023 1.215.368 -
Overige financiers niets meer te vorderen 70.230.285 - 70.230.285 70.230.160 - 70.230.160 124
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Biilage 1 Programmabudaetten

Progr.nr. Naam Programma Financier Programma- Programma- Programma- Ontvangen Ontvangen Ontvangen Nog te ontvan-
budget budget mutatie budget subsidie subsidie subsidie gen subsidie
t/m 2017 2018 t/m 2018 t/m 2017 2018 t/m 2018 ultimo 2018

91000000 Internationalisering MW NWO 2.540.677 - 2.540.677 2.513.593 27.084 2.540.677 -
NWO-ALW 150.000 - 150.000 150.000 - 150.000 -
NWO-EW 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000 -
NWO-MAGW 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000 -
NWO-STW 25.000 - 25.000 25.000 - 25.000 -
Inst Nat de la Sante 140.384 - 140.384 140.384 - 140.384 -
Ministerie van VWS 90.500 - 90.500 90.500 - 90.500 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 3.511.498 -52.406 3.459.092 3.511.498 -52.406 3.459.092 -
6.608.059 -52.406 6.555.653 6.580.975 -25.322 6.555.653 -

34000000 Evaluatie regelgeving Ministerie van VWS 5.378.885 445.000 5.823.885 5.124.885 582.000 5.706.885 117.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -871 - -871 -871 - -871 -
Naar Programmareserve VWS - -574 -574 - -574 -574 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 246.428 - 246.428 246.428 - 246.428 -

5.624.442 444.426 6.068.868 5.370.442 581.426 5.951.868 117.000
167000000 Reserve Vrijval PF Budgetoverboekingen tussen programma's -25.000 - -25.000 -25.000 - -25.000 -
Uit Programmareserve VWS 26.900 50.000 76.900 26.900 50.000 76.900 -
Uit Reserve Vrijval PF 370.324 20.402 390.726 370.324 20.402 390.726 -
372.224 70.402 442.626 372.224 70.402 442.626 -
164000000 Grote Voeding Experiment NWO-NGI 60.000 - 60.000 60.000 - 60.000 -
NWO-ALW 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
NWO 25.000 - 25.000 25.000 - 25.000 -
Unilever Research BV 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
100.000 - 100.000 100.000 - 100.000 -
165000000 Incidentele Programma’s Ministerie van VWS 1.388.815 - 1.388.815 1.388.815 - 1.388.815 -
Vilans 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
De Friesland Zorgverzekeraar 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
ACTIZ 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Amstelring 2.500 - 2.500 2.500 - 2.500 -
NOOM 1.000 - 1.000 1.000 - 1.000 -
LOC Zeqggenschap in Zorg 1.000 - 1.000 1.000 - 1.000 -
NWO 230.000 - 230.000 230.000 - 230.000 -
AC Tandheelkunde Amsterdam 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
DSM R&D Biomedicals 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Erasmus MC 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
LuUMC 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Medtronic Bakken Research Center -15.000 - -15.000 -15.000 - -15.000 -
Ministerie van OCW 121.576 - 121.576 121.576 - 121.576 -
Reumafonds 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Nederlandse Hartstichting 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Nierstichting Nederland 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Philips Research Laboratories 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Uit Programmareserve VWS 2.428.103 - 2.428.103 2.428.103 - 2.428.103 -
Uit Algemene Reserve 300.000 - 300.000 300.000 - 300.000 -
Uit Reserve Vrijval PF 513.070 - 513.070 513.070 - 513.070 -
Technische Universiteit Delft 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Technische Universiteit Eindhoven 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
TNO Preventie en Gezondheid 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
UMC Groningen Nucleaire Geneeskunde 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
UMC Radboud Niimegen 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
UMC Utrecht 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Universiteit Twente 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Universiteit Utrecht 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
cvz 330 - 330 330 - 330 -
H.F. Bienfait 200.000 - 200.000 200.000 - 200.000 -
IMDI Talentfonds Oprichter Gerrit van Ark 6.522 - 6.522 6.522 - 6.522 -
Nederlandse Zorgautoriteit 330 - 330 330 - 330 -
Naar Programmareserve VWS -2.244 - -2.244 -2.244 - -2.244 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -11.338 - -11.338 -11.338 - -11.338 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 129.380 -46.077 83.303 129.380 -46.077 83.303 -
5.424.044 -46.077 5.377.967 5.424.044 -46.077 5.377.967 -
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Biilage 1 Programmabudaetten

Progr.nr. Naam Programma Financier Programma- Programma- Programma- Ontvangen Ontvangen Ontvangen Nog te ontvan-
budget budget mutatie budget subsidie subsidie subsidie gen subsidie
t/m 2017 2018 t/m 2018 t/m 2017 2018 t/m 2018 ultimo 2018
166000000 Project Generation R Ministerie van VWS 9.900.000 - 9.900.000 9.400.000 500.000 9.900.000 -
Uit Programmareserve VWS 2.000.000 - 2.000.000 2.000.000 - 2.000.000 -
11.900.000 - 11.900.000 11.400.000 500.000 11.900.000 -
160000000 Strategisch budget Ministerie van VWS 12.758.000 - 12.758.000 9.626.046 902.000 10.528.046 2.229.954
De Friesland Zorgverzekeraar 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
KNMP 4.000 - 4.000 4.000 - 4.000 -
Nefarma 4.000 - 4.000 4.000 - 4.000 -
NWO-NGI 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -4.743.255 -153.506 -4.896.761 -4.743.255 -153.506 -4.896.761 -
Uit Programmareserve VWS 356.025 200.000 556.025 356.025 200.000 556.025 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma - 66.226 66.226 - 66.226 66.226 -
Uit Algemene reserve 400.000 - 400.000 400.000 - 400.000 -
8.798.770 112.720 8.911.490 5.666.816 1.014.720 6.681.536 2.229.954
35300000 Nationale Zorgvernieuwingsprijs Ministerie van VWS 213.445 - 213.445 213.445 - 213.445 -
SKOR 16.100 - 16.100 16.100 - 16.100 -
VSB-fonds 703.664 - 703.664 703.664 - 703.664 -
Stichting Week van de Chronisch Zieken 7.895 - 7.895 7.895 - 7.895 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -3.000 - -3.000 -3.000 - -3.000 -
Uit Programmareserve VWS 1.505.110 158 1.505.268 1.505.110 158 1.505.268 -
2443214 158 2.443.372 2.443.214 158 2.443.372 -
911000000 Biowetenschappen en Maatschappii BW&M NWO 2.298.145 246.000 2.544.145 1.068.145 246.000 1.314.145 1.230.000
Stichting Biowetenschappen en Maatschappii 142.950 47.500 190.450 142.950 47.500 190.450 -
2.441.095 293.500 2.734.595 1.211.095 293.500 1.504.595 1.230.000
Cluster Doelmatigheids Onderzoek
170000000 Doelmatigheid Ministerie van VWS 183.139.252 - 183.139.252 179.799.252 1.840.000 181.639.252 1.500.000
College van Zorgverzekeraars 1.134.451 - 1.134.451 1.134.451 - 1.134.451 -
Interne Bijdragen 2.444 - 2.444 2.444 - 2.444 -
NWO 1.200.000 - 1.200.000 1.200.000 - 1.200.000 -
Rente Banken 241.158 - 241.158 241.158 - 241.158 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -32.259.266 - -32.259.266 -32.259.266 - -32.259.266 -
Naar Programmareserve VWS -2.836.127 -23.393 -2.859.520 -2.836.127 -23.393 -2.859.520 -
150.621.912 -23.393 150.598.519 147.281.912 1.816.607 149.098.519 1.500.000
837000000 Doelmatigheids Onderzoek 2013-2015 Ministerie van VWS -2.320.000 - -2.320.000 -2.646.045 - -2.646.045 326.045
Zorgverzekeraars Nederland - 1.500.000 1.500.000 - - - 1.500.000
Naar Programmareserve VWS -984.660 -99.212 -1.083.872 -984.660 -99.212 -1.083.872 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 28.837.387 -143.656 28.693.731 28.837.387 -143.656 28.693.731 -
25.532.727 1.257.132 26.789.859 25.206.682 -242.868 24.963.814 1.826.045
838000000 Zorg voor Innoveren/Actieprogramma Zorgvernieuwing Ministerie van VWS 1.242.042 700.000 1.942.042 1.242.042 350.000 1.592.042 350.000
Uit Programmareserve VWS 75.000 - 75.000 75.000 - 75.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.960 - -6.960 -6.960 - -6.960 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 286.567 21.721 308.288 286.567 21.721 308.288 -
Agentschap NL 25.000 - 25.000 25.000 - 25.000 -
1.621.649 721.721 2.343.370 1.621.649 371721 1.993.370 350.000
843000000 Doelmatigheid 2016-2018 Ministerie van VWS 38.750.000 - 38.750.000 10.730.800 8.670.800 19.401.600 19.348.400
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -171.610 - -171.610 -171.610 - -171.610 -
Naar Programmareserve VWS -310.670 - -310.670 -310.670 - -310.670 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.512.980 -4.403.938 -1.890.958 2.512.980 -4.403.938 -1.890.958 -
40.780.700 -4.403.938 36.376.762 12.761.500 4.266.862 17.028.362 19.348.400
850000000 Leading the Change Stichting Zorgevaluatie 317.443 - 317.443 90.734 92.016 182.750 134.693
Budgetoverboekingen tussen programma's - -185 -185 - -185 -185 -
317.443 -185 317.258 90.734 91.831 182.565 134.693
852000000 Doelmatigheid 2019-2021 Ministerie van VWS 34.920.000 - 34.920.000 - 85.000 85.000 34.835.000
Budgetoverboekingen tussen programma's - 6.047.780 6.047.780 - 6.047.780 6.047.780 -
34.920.000 6.047.780 40.967.780 - 6.132.780 6.132.780 34.835.000
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853000000 Goed Gebruik Hulpmiddelen 2018-2020 Ministerie van VWS 6.925.000 - 6.925.000 277.000 643.000 920.000 6.005.000
Naar Programmareserve VWS - -153 -153 - -153 -153 -
6.925.000 -153 6.924.847 277.000 642.847 919.847 6.005.000
862000000 Veelbelovende zorg sneller bij de patiént - - - - - - -
Cluster Fundamenteel Onderzoek
90310000 AGIKO NWO 20.577.848 - 20.577.848 20.577.848 - 20.577.848 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -7.875.041 -112.967 -7.988.008 -7.875.041 -112.967 -7.988.008 -
12.702.807 -112.967 12.589.840 12.702.807 -112.967 12.589.840 -
90900000 Beleidsruimte NWO 3.452.933 - 3.452.933 3.472.933 - 3.472.933 -20.000
NWO-ALW 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
Technische universiteit Eindhoven (TUE) 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
NWO-ALW 30.000 - 30.000 30.000 - 30.000 -
NWO-NGI 150.000 - 150.000 150.000 - 150.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 4.939.685 -94.665 4.845.020 4.939.685 -94.665 4.845.020 -
9.082.618 -94.665 8.987.953 9.102.618 -94.665 9.007.953 -20.000
114010000 Dierproeven begrensd Il Ministerie van VWS 1.200.000 - 1.200.000 1.200.000 - 1.200.000 -
Proefdiervrii 300.000 - 300.000 300.000 - 300.000 -
Naar Programmareserve VWS -975 -1.626 -2.601 -975 -1.626 -2.601 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 909.833 - 909.833 909.833 - 909.833 -
2.408.858 -1.626 2.407.232 2.408.858 -1.626 2.407.232 -
85000000 Electromagnetische velden en gezondheid Uit Programmareserve VWS 21.423 - 21.423 21.423 - 21.423 -
Ministerie van EZ 78.433 - 78.433 78.433 - 78.433 -
Gezondheidsraad 946 - 946 946 - 946 -
Ministerie van VWS - 708.000 708.000 - 40.000 40.000 668.000
Ministerie Infrastructuur en Milieu 18.543.223 - 18.543.223 18.348.208 - 18.348.208 195.015
RIVM 20.228 - 20.228 20.228 - 20.228 -
18.664.253 708.000 19.372.253 18.469.238 40.000 18.509.238 863.015
91100000 Investeringen middelgroot NWO 13.512.502 1.100.000 14.612.502 7.565.502 1.100.000 8.665.502 5.947.000
NWO-ALW 167.500 - 167.500 167.500 - 167.500 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 28.737.886 -97.528 28.640.358 28.737.886 -97.528 28.640.358 -
42.417.888 1.002.472 43.420.360 36.470.888 1.002.472 37.473.360 5.947.000
90320000 Klinische fellowships NWO 2.834.470 - 2.834.470 2.834.470 - 2.834.470 -
Budgetoverboekingen tussen programma’s 10.693.241 1.038.176 11.731.417 10.693.241 1.038.176 11.731.417 -
13.527.711 1.038.176 14.565.887 13.527.711 1.038.176 14.565.887 -
114020000 Meer kennis met minder dieren Ministerie van VWS 5.763.270 5.854.193 11.617.463 5.763.270 195.500 5.958.770 5.658.693
NWO 2.500.000 - 2.500.000 2.500.000 - 2.500.000 -
NWO-ALW 400.000 - 400.000 400.000 - 400.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.187.706 1.627.818 2.815.524 1.187.706 1.627.818 2.815.524 -
Naar Programmareserve VWS -70 -2.056 -2.126 -70 -2.056 -2.126 -
Ministerie van VWS 5.875.000 - 5.875.000 5.875.000 - 5.875.000 -
Nederland Hartstichting 100.000 50.000 150.000 75.000 33.333 108.333 41.667
Proefdiervrij 2.330.000 - 2.330.000 2.330.000 - 2.330.000 -
18.155.906 7.529.955 25.685.861 18.130.906 1.854.595 19.985.501 5.700.360
95000000 NWO basissubsidie NWO 372.962.593 22.742.000 395.704.593 192.082.476 24.729.750 216.812.226 178.892.367
NWO (inbreng adm. Med.Wetenschappen) -1.683.508 - -1.683.508 -1.683.508 - -1.683.508 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -260.280.779 -27.152.627 -287.433.406 -260.280.779 -27.152.627 -287.433.406 -
110.998.306 -4.410.627 106.587.679 -69.881.811 -2.422.877 -72.304.688 178.892.367
91200000 TOP subsidies NWO 31.998.993 2.700.000 34.698.993 31.998.993 2.700.000 34.698.993 -
Budgetoverboekingen tussen programma’s 107.618.097 2.836.925 110.455.022 107.618.097 2.836.925 110.455.022 -
139.617.090 5.536.925 145.154.015 139.617.090 5.536.925 145.154.015 -
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461000000 Open Science Uit Programmareserve VWS 457.000 - 457.000 457.000 - 457.000 -
457.000 - 457.000 457.000 - 457.000 -
91500000 Vernieuwingsimpuls NWO 376.865.505 63.688.323 440.553.828 291.067.630 26.886.198 317.953.828 122.600.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 31.816.581 3.587.437 35.404.018 31.816.581 3.587.437 35.404.018 -
408.682.086 67.275.760 475.957.846 322.884.211 30.473.635 353.357.846 122.600.000
444000000 Onco XL Budgetoverboekingen tussen programma's 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
NWO 4.695.000 12.000.000 16.695.000 3.739.000 2.239.000 5.978.000 10.717.000
Ministerie van VWS 10.251.719 - 10.251.719 1.516.744 2.038.542 3.555.286 6.696.433
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -9.457 - -9.457 -9.457 - -9.457 -
15.437.262 12.000.000 27.437.262 5.746.287 4.277.542 10.023.829 17.413.433
114110000 Projectbureau Proefdiervrije innovaties Ministerie van VWS 495.000 - 495.000 255.778 155.275 411.053 83.947
Budgetoverboekingen tussen programma's 495.000 -627.818 -132.818 495.000 -627.818 -132.818 -
990.000 -627.818 362.182 750.778 -472.543 278.235 83.947
224000000 Replicatieonderzoek - - = - - - -
445000000 E;‘g)dere“ van verantwoorde Onderzoekspraktijken (v/h NWO 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - 1,000,000 -
Uit Programmareserve VWS 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 -
Diabetes Fonds 25.000 - 25.000 - 25.000 25.000 -
Nederlandse Federatie van Universitair Medische Centra 800.000 - 800.000 400.000 200.000 600.000 200.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.300.000 - 1.300.000 1.300.000 - 1.300.000 -
4.125.000 - 4.125.000 3.700.000 225.000 3.925.000 200.000
451000000 Off Road Budgetoverboekingen tussen programma's 3.631.501 884.220 4.515.721 3.631.501 884.220 4.515.721 -
NWO - 500.000 500.000 - 500.000 500.000 -
3.631.501 1.384.220 5.015.721 3.631.501 1.384.220 5.015.721 -
452000000 Rubicon NWO 820.000 910.915 1.730.915 - 1.730.915 1.730.915 -
Budgetoverboekingen tussen programma's - 570.588 570.588 - 570.588 570.588 -
820.000 1.481.503 2.301.503 - 2.301.503 2.301.503 -
453000000 Zwaartekracht NWO 1.800.000 526.000 2.326.000 300.000 526.000 826.000 1.500.000
1.800.000 526.000 2.326.000 300.000 526.000 826.000 1.500.000
Cluster Geestelijke Gezondheid
632000000 ERANID Ministerie van VWS 1.482.500 - 1.482.500 642.501 373.333 1.015.834 466.666
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.497 - -4.497 -4.497 - -4.497 -
Committee of The European Community 1.999.726 - 1.999.726 1.796.224 - 1.796.224 203.502
3.477.729 - 3.477.729 2.434.228 373.333 2.807.561 670.168
849000000 Gender en Gezondheid Ministerie van VWS 9.329.349 - 9.329.349 262.985 3.408.501 3.671.486 5.657.863
Budgetoverboekingen tussen programma's -214.323 -10.890 -225.213 -214.323 -10.890 -225.213 -
Uit Programmareserve VWS 2.732.495 - 2.732.495 2.732.495 - 2.732.495 -
De Nederlandse Hartstichting 200.000 - 200.000 160.000 - 160.000 40.000
12.047.521 -10.890 12.036.631 2.941.157 3.397.611 6.338.768 5.697.863
636000000 Onderzoeksprogramma GGz Ministerie van VWS 10.000.000 5.000.000 15.000.000 4.087.520 3.785.156 7.872.676 7.127.324
Stichting tot steun VCVGZ - 250.000 250.000 - 100.000 100.000 150.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -32.588 - -32.588 -32.588 - -32.588 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 162.500 563.211 725.711 162.500 563.211 725.711 -
Naar Programmareserve VWS - -18.948 -18.948 - -18.948 -18.948 -
Uit Programmareserve VWS - 750.000 750.000 - 750.000 750.000 -
10.129.912 6.544.263 16.674.175 4.217.432 5.179.419 9.396.851 7.277.324
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638000000 Actieprogramma Mensen met verward gedrag Ministerie van VWS 60.000.000 16.050.000 76.050.000 6.131.347 19.846.753 25.978.100 50.071.900
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -145.617 - -145.617 -145.617 - -145.617 -
Budgetoverboekingen tussen programma's - 250.000 250.000 - 250.000 250.000 -
Naar Programmareserve VWS - -688.885 -688.885 - -688.885 -688.885 -
59.854.383 15.611.115 75.465.498 5.985.730 19.407.868 25.393.598 50.071.900
856000000 Aanpassingsstoornissen bij kanker (APSK) KWF Kankerbestrijding 200.000 400.000 600.000 - 400.000 400.000 200.000
Ministerie van VWS - 8.000.000 8.000.000 - 2.163.681 2.163.681 5.836.319
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie - -102.532 -102.532 - -102.532 -102.532 -
200.000 8.297.468 8.497.468 - 2.461.149 2.461.149 6.036.319
842000000 TopZorg (Samenw.Topklinische opleidingsziekenhuizen STZ) ~ Ministerie van VWS 30.000.000 - 30.000.000 24.000.000 1.000.000 25.000.000 5.000.000
Naar Programmareserve VWS -305.170 400.000 94.830 -305.170 400.000 94.830 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -18.752 - -18.752 -18.752 - -18.752 -
29.676.078 400.000 30.076.078 23.676.078 1.400.000 25.076.078 5.000.000
10070 Complexe zorg en Onderzoek - - - - - - -
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken
630000000 Vervolgprogramma revalidatie 2012-2016 Revalidatiefonds (v/h Nationaal Revalidatie Fonds) 60.000 - 60.000 60.000 - 60.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -1.320 - -1.320 -1.320 - -1.320 -
Uit programmareserve VWS - 52.030 52.030 - 52.030 52.030 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 365.645 -420 365.225 365.645 -420 365.225 -
424.325 51.610 475.935 424.325 51.610 475.935 -
740000000 Kennis en Gemeenten Budgetoverboekingen tussen programma's - 41.775 41.775 - 41.775 41.775 -
- 41.775 41.775 - 41.775 41.775 -
845000000 Gewoon Bijzonder, Nationaal Programma Gehandicapten Ministerie van VWS 8.106.000 750.000 8.856.000 3.041.000 2.345.000 5.386.000 3.470.000
Ministerie Veiligheid & Justitie 260.000 - 260.000 104.000 104.000 208.000 52.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 301.398 -244.330 57.068 301.398 -244.330 57.068 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -27.192 - -27.192 -27.192 - -27.192 -
Naar Programmareserve VWS - -13.825 -13.825 - -13.825 -13.825 -
Uit Programmareserve VWS 164.514 - 164.514 164.514 - 164.514 -
8.804.720 491.845 9.296.565 3.583.720 2.190.845 5.774.565 3.522.000
634000000 InZicht fase 4 Koninklijke Visio 15.000 - 15.000 - 15.000 15.000 -
Uit Programmareserve VWS 25.800 25.800 - 25.800 25.800 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 78.200 78.200 - 78.200 78.200 -
15.000 104.000 119.000 - 119.000 119.000 -
637000000 Expertisefunctie Zintuiglijk Gehandicapten Ministerie van VWS 355.429 89.974.572 90.330.001 278.427 77.002 355.429 89.974.572
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.262 - -4.262 -4.262 - -4.262 -
Budgetoverboekingen tussen programma's - -4.200 -4.200 - -4.200 -4.200 -
351.167 89.970.372 90.321.539 274.165 72.802 346.967 89.974.572
10030 Inzicht VWS - - -
641000000 ~ Academische werkplaatsen Verstandelijke Beperking (v/h Ministerie van VWS - 16.246.872 16.246.872 - 817.808 817.808 15.429.064
Gehandicantenzora)
- 16.246.872 16.246.872 - 817.808 817.808 15.429.064
742000000 Voor elkaar (PGO subsidies) Ministerie van VWS - 17.723.385 17.723.385 - 226.857 226.857 17.496.528
KWF Kankerbestrijding - 9.995 9.995 - 9.995 9.995 -
De Nederlandse Hartstichting - 9.995 9.995 - 9.995 9.995 -
Alzheimer Nederland - 9.995 9.995 - 9.995 9.995 -
Budgetoverboekingen tussen programma's - 8.950 8.950 - 8.950 8.950 -
- 17.762.320 17.762.320 - 265.792 265.792 17.496.528
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Cluster Geneesmiddelen
730000000 Vervolgprogramma Ethiek en Gezondheid Ministerie van VWS 2.575.000 - 2.575.000 2.475.000 40.000 2.515.000 60.000
Naar Programmareserve VWS - -260 -260 - -260 -260 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 233.207 - 233.207 233.207 - 233.207 -
2.808.207 -260 2.807.947 2.708.207 39.740 2.747.947 60.000
854000000 Ethiek en Gezondheid 3 Ministerie van VWS 50.000 3.000.000 3.050.000 50.000 142.000 192.000 2.858.000
50.000 3.000.000 3.050.000 50.000 142.000 192.000 2.858.000
152000000 Doelmatigheid geneesmiddelen B Ministerie van VWS 24.500.000 - 24.500.000 24.500.000 - 24.500.000 -
College voor Zorgverzekeringen (CVZ) 49.589 49.589 49.589 - 49.589 -
Naar Programmareserve VWS -190.484 -19.445 -209.929 -190.484 -19.445 -209.929 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -5.371.228 -29.215 -5.400.443 -5.371.228 -29.215 -5.400.443 -
18.987.877 -48.660 18.939.217 18.987.877 -48.660 18.939.217 -
836000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen Ministerie van VWS 34.064.000 34.064.000 18.694.825 1.974.000 20.668.825 13.395.175
Naar Programmareserve VWS -177.651 -38.846 -216.497 -177.651 -38.846 -216.497 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -38.296 -38.296 -38.296 - -38.296 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 9.767.004 -4.898.131 4.868.873 9.767.004 -4.898.131 4.868.873 -
43.615.057 -4.936.977 38.678.080 28.245.882 -2.962.977 25.282.905 13.395.175
627000000 Evidence Based Medicine in Old Age Ministerie van VWS 3.000.000 - 3.000.000 3.000.000 - 3.000.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -44.978 -44.978 -44.978 - -44.978 -
2.955.022 2.955.022 2.955.022 - 2.955.022 -
113200000 Priority Medicines Kinderen Ministerie van VWS 14.336.000 14.336.000 13.527.206 - 13.527.206 808.794
Naar Programmareserve VWS -184.958 -101.887 -286.845 -184.958 -101.887 -286.845 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -1.238.218 - -1.238.218 -1.238.218 - -1.238.218 -
12.912.824 -101.887 12.810.937 12.104.030 -101.887 12.002.143 808.794
113100000 Priority medicines Ouderen Ministerie van VWS 14.500.000 14.500.000 14.400.000 100.000 14.500.000 -
Naar Programmareserve VWS -101.461 -71.757 -173.218 -101.461 -71.757 -173.218 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -3.730.163 -273.447 -4.003.610 -3.730.163 -273.447 -4.003.610 -
10.668.376 -345.204 10.323.172 10.568.376 -245.204 10.323.172 -
846000000 Personalised Medicine KWF Kankerbestriiding 1.000.000 1.000.000 750.000 250.000 1.000.000 -
Stichting Achmea Gezondheiedszorg 3.000.000 - 3.000.000 1.000.000 - 1.000.000 2.000.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -7.705 -7.705 -7.705 - -7.705 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 3.000.000 - 3.000.000 3.000.000 - 3.000.000 -
Uit Programmareserve VWS - 83.309 83.309 - 83.309 83.309 -
6.992.295 83.309 7.075.604 4.742.295 333.309 5.075.604 2.000.000
848000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 2016-2019 Ministerie van VWS 98.580.000 3.000.000 101.580.000 19.900.000 19.660.000 39.560.000 62.020.000
Pfizer BV 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Astra Zeneca BV 5.000 5.000 5.000 - 5.000 -
Reumafonds 250.000 - 250.000 - 250.000 250.000 -
De Nederlandse Hartstiching - 2.510.000 2.510.000 - - - 2.510.000
Janssen-Cilag B.V. 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000 -
Naar Programmareserve VWS -5.717 -3.575 -9.292 -5.717 -3.575 -9.292 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -243.577 - -243.577 -243.577 - -243.577 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -2.652.228 3.700.794 1.048.566 -2.652.228 3.700.794 1.048.566 -
Uit Programmareserve VWS - 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 -
95.943.478 10.207.219 106.150.697 17.013.478 24.607.219 41.620.697 64.530.000
Cluster Gezondheidsbeschermi
205000000 Priority Medicines Antimicrobiéle Resistentie Ministerie van VWS 16.510.000 - 16.510.000 15.650.000 660.000 16.310.000 200.000
NWO-WOTRO 705.000 705.000 705.000 - 705.000 -
Naar Programmareserve VWS -101.733 - -101.733 -101.733 - -101.733 -
Uit Programmareserve VWS - 547 547 - 547 547 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.726 - -4.726 -4.726 - -4.726 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -1.180.881 -1.180.881 -1.180.881 - -1.180.881 -
15.927.660 547 15.928.207 15.067.660 660.547 15.728.207 200.000
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000000 Non-Al taire Ministerie van VWS 18.030.000 - 18.030.000 11.563.500 3.571.500 15.135.000 2.895.000
Bristol-Myers Squibb BV 90.000 - 90.000 90.000 - 90.000 -
RIVM 19.651 - 19.651 19.651 - 19.651 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma -10.125 227.567 217.442 -10.125 227.567 217.442 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 660.000 6.000 666.000 660.000 6.000 666.000 -
Gilead Sciences Netherlands BV 90.000 - 90.000 90.000 - 90.000 -
18.879.526 233.567 19.113.093 12.413.026 3.805.067 16.218.093 2.895.000
529050000 NWO JPI Healthy Diet For a Healthy Life NWO 6.650.000 450.000 7.100.000 6.650.000 450.000 7.100.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 24.109 43.471 67.580 24.109 43.471 67.580 -
Agence Nationale De La Recherche 88.372 - 88.372 88.372 - 88.372 -
Naar Programmareserve VWS - -379 -379 - -379 -379 -
Uit Programmareserve VWS 580.000 - 580.000 580.000 - 580.000 -
7.342.481 493.092 7.835.573 7.342.481 493.092 7.835.573 -
90030385 Funding gap JPI HDHL Institute National de la Sante et de la Recherche (INSERM) 4.000 - 4.000 4.000 - 4.000 -
Instituto Superiore di Sanita 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
The Research Council of Norway 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Institut National de la Recherche Agronomique 3.000 - 3.000 3.000 - 3.000 -
Science Foundation Ireland 3.500 - 3.500 3.500 - 3.500 -
Ministerstwo Nauki Szkolnictwa Wyzszego 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Bundesministerium fur Wissenschaft Forschung und Wirtschaft 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Health Research Council of New Zealand 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Medical Research Council 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Innovationsfonden 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Swiss National Science Foundation 10.000 - 10.000 10.000 - 10.000 -
Innovationsfinansieringsverket 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Hospital for Sick Children 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Department of Agriculture,Food and the Marine(DAFM) 3.500 - 3.500 3.500 - 3.500 -
Research and Development National Institute for Food Bioresources 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek(ILVO) 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 7.000 - 7.000 7.000 - 7.000 -
127.000 - 127.000 127.000 - 127.000 -
541000000 Antibioticaresistentie Ministerie van VWS 16.000.000 - 16.000.000 2.031.332 2.200.000 4.231.332 11.768.668
Budgetoverboekingen tussen programma's -265.903 -1.904.105 -2.170.008 -265.903 -1.904.105 -2.170.008 -
15.734.097 -1.904.105 13.829.992 1.765.429 295.895 2.061.324 11.768.668
90030400 EU H2020*ERA-HDHL Agence Nationale De La Recherche 287.150 - 287.150 55.735 28.257 83.992 203.158
287.150 - 287.150 55.735 28.257 83.992 203.158
90030405 EU CSA JPI HDHL 2.0 European Commission 1.998.800 - 1.998.800 699.580 605.914 1.305.494 693.306
1.998.800 - 1.998.800 699.580 605.914 1.305.494 693.306
547000000 EU H2020*JPI AMR EXEDRA Vetenskapsradet - 257.215 257.215 - 257.215 257.215 -
- 257.215 257.215 - 257.215 257.215 -
548000000 EU H2020*INTIMIC Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) 19.000 331.384 350.384 19.000 331.384 350.384 -
19.000 331.384 350.384 19.000 331.384 350.384 -
549000000 JPI-EC-AMR Swedisch Research Council 1.794.469 - 1.794.469 1.430.285 - 1.430.285 364.184
NWO - 150.000 150.000 - 150.000 150.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.523.010 1.898.105 3.421.115 1.523.010 1.898.105 3.421.115 -
3.317.479 2.048.105 5.365.584 2.953.295 2.048.105 5.001.400 364.184
551000000 EU*H2020 Fit4Food 2030 Vrije Universiteit Amsterdam - 353.438 353.438 - 353.438 353.438 -
- 353.438 353.438 - 353.438 353.438 -
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Cluster Jeugd
727000000 Longitudinale Effectmonitor Jeugdzorgplus Ministerie van VWS 2.000.000 - 2.000.000 1.750.000 250.000 2.000.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.045 - -6.045 -6.045 - -6.045 -
Naar Programmareserve VWS -11.862 -3.128 -14.990 -11.862 -3.128 -14.990 -
1.982.093 -3.128 1.978.965 1.732.093 246.872 1.978.965 -
729000000 Effectief werken in de jeugdsector Ministerie van VWS 21.695.000 40.000 21.735.000 16.385.000 3.430.000 19.815.000 1.920.000
Ministerie van J&V - 749.651 749.651 - 599.721 599.721 149.930
Naar Programmareserve VWS -94.421 -82.745 -177.166 -94.421 -82.745 -177.166 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -399 - -399 -399 - -399 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 568.180 - 568.180 568.180 - 568.180 -
22.168.360 706.906 22.875.266 16.858.360 3.946.976 20.805.336 2.069.930
732000000 Richtliinen Jeugdgezondheidszorg 2013-2018 Ministerie van VWS 6.000.000 - 6.000.000 5.000.000 1.000.000 6.000.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -7.401 - -7.401 -7.401 - -7.401 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -1.382 - -1.382 -1.382 - -1.382 -
Naar Programmareserve VWS -147 - -147 -147 - -147 -
5.991.070 - 5.991.070 4.991.070 1.000.000 5.991.070 -
734000000 Werkplaats Autisme Uit Programmareserve VWS 250.000 - 250.000 250.000 - 250.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -50.000 - -50.000 -50.000 - -50.000 -
200.000 - 200.000 200.000 - 200.000 -
737000000 Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd Ministerie van VWS 8.025.000 524.348 8.549.348 3.730.500 2.335.500 6.066.000 2.483.348
Budgetoverboekingen tussen programma's 315.854 -55.707 260.147 315.854 -55.707 260.147 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma - 253.414 253.414 - 253.414 253.414 -
8.340.854 722.055 9.062.909 4.046.354 2.533.207 6.579.561 2.483.348
736000000 Versterking Uitvoeringspraktijk JGZ Ministerie van VWS 4.800.000 - 4.800.000 3.015.000 1.200.000 4.215.000 585.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -16.363 - -16.363 -16.363 - -16.363 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 593.626 - 593.626 593.626 - 593.626 -
5.377.263 - 5.377.263 3.592.263 1.200.000 4.792.263 585.000
741000000 Kindermishandeling Ministerie van VWS 1.293.000 1.379.322 2.672.322 392.000 588.959 980.959 1.691.363
Budgetoverboekingen tussen programma's 137.341 - 137.341 137.341 - 137.341 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma - 94.256 94.256 - 94.256 94.256 -
1.430.341 1.473.578 2.903.919 529.341 683.215 1.212.556 1.691.363
743000000 Maatschappelijke diensttijd Ministerie van VWS - 34.240.030 34.240.030 - 11.236.128 11.236.128 23.003.902
- 34.240.030 34.240.030 - 11.236.128 11.236.128 23.003.902
744000000 Wat werkt voor de jeugd - - - - - -
745000000 Richtliinen Jeugdgezondheidszorg 2019-2024 - - - -
Versterking uitvoeringspraktijk Jeugdgezondheidszorg
746000000 o - -
2019-2024
Cluster Kwi it van Zorg
90030420 EU H2020*CSA TO-REACH Instituto Superiore di Sanita 39.605 - 39.605 39.605 - 39.605 -
39.605 - 39.605 39.605 - 39.605 -
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516000000 Kwaliteit van de Zorg Budgetoverboekingen tussen programma's 1.633.422 - 1.633.422 1.633.422 - 1.633.422 -
Ministerie van VWS 22.815.841 1.669.796 24.485.637 11.805.500 3.003.964 14.809.464 9.676.173
College voor Zoragverzekeringen (CVZ) 195.000 - 195.000 195.000 - 195.000 -
College voor Zorgverzekeringen 153.961 - 153.961 153.961 - 153.961 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma -5.867 452.743 446.876 -5.867 452.743 446.876 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 723.549 185.000 908.549 723.549 185.000 908.549 -
Naar Programmareserve VWS -35.745 -354.790 -390.535 -35.745 -354.790 -390.535 -
Uit Programmareserve VWS 3.650.000 - 3.650.000 3.650.000 - 3.650.000 -
29.130.161 1.952.749 31.082.910 18.119.820 3.286.917 21.406.737 9.676.173
154000000 1ste Lijn Gezondheidswinst door het Versterken van Netwerk  Ministerie van VWS 15.625.000 - 15.625.000 13.927.307 - 13.927.307 1.697.693
ROS Netwerk 41.684 - 41.684 41.684 - 41.684 -
Zorgverzekeraars Nederland 124.464 - 124.464 124.464 - 124.464 -
Naar Programmareserve VWS -881.134 - -881.134 -881.134 - -881.134 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie - - = - - - -
Budgetoverboekingen tussen programma's -3.028.959 - -3.028.959 -3.028.959 - -3.028.959 -
Uit Programmareserve VWS 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 -
12.881.055 - 12.881.055 11.183.362 - 11.183.362 1.697.693
206000000 Zichtbare schakel Ministerie van VWS 40.000.000 - 40.000.000 40.000.000 - 40.000.000 -
Naar Programmareserve VWS -15.533 -86.161 -101.694 -15.533 -86.161 -101.694 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -9.375 - -9.375 -9.375 - -9.375 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.879 -20.000 -17.121 2.879 -20.000 -17.121 -
39.977.971 -106.161 39.871.810 39.977.971 -106.161 39.871.810 -
520000000 Tussen Weten en Doen Il Ministerie van VWS 7.750.000 - 7.750.000 7.546.390 203.610 7.750.000 -
Naar Programmareserve VWS -5.581 - -5.581 -5.581 - -5.581 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -2.499 - -2.499 -2.499 - -2.499 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -40.000 105.000 65.000 -40.000 105.000 65.000 -
7.701.920 105.000 7.806.920 7.498.310 308.610 7.806.920 -
515500000 Veiligheid in Zorg Ministerie van VWS 3.000.000 - 3.000.000 3.000.000 - 3.000.000 -
Naar Programmareserve VWS -79.369 - -79.369 -79.369 - -79.369 -
Inspectie voor de Gezondheidszorg VWS 25.000 - 25.000 25.000 - 25.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 102.160 -50.000 52.160 102.160 -50.000 52.160 -
3.047.791 -50.000 2.997.791 3.047.791 -50.000 2.997.791 -
839100000 Huisartsgeneeskunde en Ouderengeneeskunde Stichting SBOH 15.193.051 52.350 15.245.401 7.894.222 914.478 8.808.700 6.436.701
Budgetoverboekingen tussen programma's 10.462 - 10.462 10.462 - 10.462 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie - - - - - - -
15.203.513 52.350 15.255.863 7.904.684 914.478 8.819.162 6.436.701
839200000 Citrienfonds Ministerie van VWS 25.000.000 - 25.000.000 16.157.000 4.720.000 20.877.000 4.123.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -28.809 - -28.809 -28.809 - -28.809 -
24.971.191 - 24.971.191 16.128.191 4.720.000 20.848.191 4.123.000
839250000 Ondersteuningsprogramma Softenonslachtoffers Ministerie van VWS 200.000 - 200.000 132.500 50.000 182.500 17.500
200.000 - 200.000 132.500 50.000 182.500 17.500
839300000 Secretariaat Afstemmingsoverleg zeldzame ziekten Ministerie van VWS 160.000 - 160.000 - - - 160.000
Naar Programmareserve VWS -155 - -155 -155 - -155 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 150 - 150 150 - 150 -
159.995 - 159.995 -5 - -5 160.000
857000000 Forensische Geneeskunde - - - - - - -
858000000 Onderzoeksprogramma Paramedische zorg Ministerie van VWS 566.500 - 566.500 310.150 222.200 532.350 34.150
Uit Programmareserve VWS 450.000 - 450.000 450.000 - 450.000 -
1.016.500 - 1.016.500 760.150 222.200 982.350 34.150
10040 Verpleging en Verzorging - - - - - - -
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10050 Levensbegeleiding S - -
10060 Uitvoering onder: huisar q - - - - - - -
859000000 Kwaliteitsgelden (werknaam) Ministerie van VWS 299.657 299.657 - 299.657 299.657 -
- 299.657 299.657 - 299.657 299.657 -
Cluster Life Science & Health
93510000 Horizon NWO 1.698.267 - 1.698.267 1.698.267 - 1.698.267 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -18.922 - -18.922 -18.922 - -18.922 -
NWO-NGI 25.157.627 - 25.157.627 25.100.826 56.801 25.157.627 -
26.836.972 - 26.836.972 26.780.171 56.801 26.836.972 -
104000000 IMDI Ministerie van VWS 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000 -
1gen tussen pl a 16.523.885 5.916.835 22.440.720 16.523.885 5.916.835 22.440.720 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -22.056 -22.056 -22.056 - -22.056 -
Naar Programmareserve VWS - -146.318 -146.318 - -146.318 -146.318 -
NWO 2.500.000 - 2.500.000 2.500.000 - 2.500.000 -
19.101.829 5.770.517 24.872.346 19.101.829 5.770.517 24.872.346 -
427000000 Medische Producten; nieuw en nodig! Ministerie van VWS 712.531 921.850 1.634.381 712.531 264.700 977.231 657.150
Budgetoverboekingen tussen programma's 396.344 300.000 696.344 396.344 300.000 696.344 -
1.108.875 1.221.850 2.330.725 1.108.875 564.700 1.673.575 657.150
221000000 Life Sciences & Health Uit Programmareserve VWS 775.000 - 775.000 595.000 - 595.000 180.000
Reagiearoep LSH 136.436 - 136.436 136.436 - 136.436 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 592.867 -172.196 420.671 772.867 -172.196 600.671 -180.000
1.504.303 -172.196 1.332.107 1.504.303 -172.196 1.332.107 -
435000000 Enabling Technologies NWO-ALW 500.000 - 500.000 500.000 500.000 -
NWO-NGI 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 -
NWO 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.727 - -4.727 -4.727 - -4.727 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.970.526 2.238.544 5.209.070 2.970.526 2.238.544 5.209.070 -
4.965.799 2.238.544 7.204.343 4.965.799 2.238.544 7.204.343 -
436000000 LSH Calls (Regenerative Medicine and Molecular Diagnostics) NWO 7.700.000 - 7.700.000 7.700.000 - 7.700.000 -
NWO-ALW 400.000 - 400.000 400.000 - 400.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -17.840 - -17.840 -17.840 - -17.840 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -319.740 - -319.740 -319.740 - -319.740 -
7.762.420 - 7.762.420 7.762.420 - 7.762.420 -
439000000 Take-off Technologiestichting STW 123.750 88.442 212.192 123.750 54.151 177.901 34.291
123.750 88.442 212.192 123.750 54.151 177.901 34.291
442000000 LSH IMPULS Monitoring (TKI/Health Holland) Stichting LSH TKI (Health-Holland , v/h Regiegroep LSH) 291.820 - 291.820 217.789 74.031 291.820 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -107.043 - -107.043 -107.043 - -107.043 -
184.777 - 184.777 110.746 74.031 184.777 -
443000000 Create Health Stichting LSH TKI (Health-Holland , v/h Regiegroep LSH) 23.500 - 23.500 23.500 - 23.500 -
Click.nl 11.500 - 11.500 11.500 - 11.500 -
NWO 2.114.000 - 2.114.000 2.114.000 - 2.114.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.597.500 28.354 1.625.854 1.597.500 28.354 1.625.854 -
3.746.500 28.354 3.774.854 3.746.500 28.354 3.774.854 -
438000000 Bio Art Design Award (BAD) 2017 -2020 Budgetoverboekingen tussen programma's 550.000 28.000 578.000 550.000 28.000 578.000 -
550.000 28.000 578.000 550.000 28.000 578.000 -
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450000000 MKB Europa Ministerie van VWS 290.000 - 290.000 148.720 65.176 213.896 76.104
290.000 - 290.000 148.720 65.176 213.896 76.104
95110000 PTO-TKI Stichting LSH TKI (ook wel Health-Holland, v/hRegiearoep LSH) 63.507 - 63.507 63.507 - 63.507 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000 -
163.507 - 163.507 163.507 - 163.507 -
116300000 Medical Devices For Affor Dable Health NWO 1.490.000 1.745.000 3.235.000 1.490.000 - 1.490.000 1.745.000
Naar Programmareserve VWS -4.607 4.607 - -4.607 4.607 - -
Budgetoverboekingen tussen programma's 45.000 375.000 420.000 45.000 375.000 420.000 -
1.530.393 2.124.607 3.655.000 1.530.393 379.607 1.910.000 1.745.000
10010 Stimuleringsregeling E-Health thuis Ministerie van VWS - 2.466.923 2.466.923 - - - 2.466.923
- 2.466.923 2.466.923 - - - 2.466.923
457000000 DUSRA Dutch Society Research Ageing Budgetoverboekingen tussen programma's - 4.195.888 4.195.888 - 4.195.888 4.195.888 -
- 4.195.888 4.195.888 - 4.195.888 4.195.888 -
458000000 Microplastics & Health (Milieu&Gezondheid) Gieskes-Strijbis Fonds - 220.000 220.000 - 100.000 100.000 120.000
Ministerie van VWS - 550.000 550.000 - - 550.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.142.740 1.142.740 - 1.142.740 1.142.740 -
- 1.912.740 1.912.740 - 1.242.740 1.242.740 670.000
459000000 Partnership Diabetes Diabetes Fonds - 1.000.000 1.000.000 - 800.000 800.000 200.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.275.818 2.275.818 - 2.275.818 2.275.818 -
- 3.275.818 3.275.818 - 3.075.818 3.075.818 200.000
460000000 Parkinson Budgetoverboekingen tussen programma's - 1.604.547 1.604.547 - 1.604.547 1.604.547 -
- 1.604.547 1.604.547 - 1.604.547 1.604.547 -
466000000 Programma Levensloop en vitaliteit - - = - - - -
Cluster Ouderen
320000000 Ambient assisted living Ministerie van VWS 12.382.000 - 12.382.000 12.382.000 - 12.382.000 -
Europese Unie AAL 4.070.038 - 4.070.038 4.070.038 - 4.070.038 -
Committee of The European Community 2.585.186 - 2.585.186 2.585.186 - 2.585.186 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 448.000 -60.685 387.315 448.000 -60.685 387.315 -
Naar Programmareserve VWS -274.256 -120.269 -394.525 -274.256 -120.269 -394.525 -
19.210.968 -180.954 19.030.014 19.210.968 -180.954 19.030.014 -
310000000 Nationaal programma ouderenzorg Ministerie van VWS 75.215.000 - 75.215.000 70.915.000 - 70.915.000 4.300.000
Alzheimer Nederland 17.647 - 17.647 17.647 - 17.647 -
VU Medisch Centrum (VUMC) 28.589 - 28.589 28.589 - 28.589 -
Uit Programmareserve VWS 24.579 - 24.579 24.579 - 24.579 -
Naar Programmareserve VWS -651.457 -38.543 -690.000 -651.457 -38.543 -690.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 3.083.327 8.594 3.091.921 3.083.327 8.594 3.091.921 -
77.717.685 -29.949 77.687.736 73.417.685 -29.949 73.387.736 4.300.000
728000000 Landbouw & Zorg Ministerie van EZ 616.180 - 616.180 616.180 - 616.180 -
Naar Programmareserve VWS -8.139 - -8.139 -8.139 - -8.139 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 55.000 -15.390 39.610 55.000 -15.390 39.610 -
663.041 -15.390 647.651 663.041 -15.390 647.651 -
733050000 Memorabel (onderdeel Deltaplan Dementie) Ministerie van VWS 65.100.000 - 65.100.000 35.652.287 7.643.375 43.295.662 21.804.338
Alzheimer Nederland 4.135.000 500.000 4.635.000 1.036.000 730.250 1.766.250 2.868.750
Hersenstichting Nederland 250.000 - 250.000 180.000 45.000 225.000 25.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -57.154 - -57.154 -57.154 - -57.154 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 193.790 445.914 639.704 193.790 445.914 639.704 -
Naar Programmareserve VWS - -11.417 -11.417 - -11.417 -11.417 -
69.621.636 934.497 70.556.133 37.004.923 8.853.122 45.858.045 24.698.088
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633000000 Vervolgprogramma Nationaal Programma Ouderenzorg (NPO)  Ministerie van VWS 19.000.000 - 19.000.000 17.900.000 900.000 18.800.000 200.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -28.617 - -28.617 -28.617 - -28.617 -
Naar Programmareserve VWS -65.427 -487.233 -552.660 -65.427 -487.233 -552.660 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -1.703.915 -1.092.818 -2.796.733 -1.703.915 -1.092.818 -2.796.733 -
SIA 80.000 - 80.000 80.000 - 80.000 -
17.282.041 -1.580.051 15.701.990 16.182.041 -680.051 15.501.990 200.000
735000000 Active Assisted Living 2 Ministerie van VWS 14.435.853 286.915 14.722.768 3.907.822 2.097.709 6.005.531 8.717.237
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -18.982 - -18.982 -18.982 - -18.982 -
55 Budgetoverboekingen tussen programma's 17.874 60.685 78.559 17.874 60.685 78.559 -
14.434.745 347.600 14.782.345 3.906.714 2.158.394 6.065.108 8.717.237
90030355 EU H2020*ERA JPcofuND Institute National de la Sante et de la Recherche (INSERM) 149.481 63.550 213.031 149.481 63.550 213.031 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 29 20.000 20.029 29 20.000 20.029 -
149.510 83.550 233.060 149.510 83.550 233.060 -
90030365 EU H2020*J-AGE Il JPI More Years Better Lives Committee of The European Community 1.212.075 - 1.212.075 1.212.075 - 1.212.075 -
Bundesministerium fur Wissenschaft Forschung und Wirtschaft 4.872 - 4.872 4.872 - 4.872 -
European Cimmission 511.767 - 511.767 511.767 - 511.767 -
Economic and Social Research Council 4.872 - 4.872 4.872 - 4.872 -
Forskningsradet for Halsa 4.872 - 4.872 4.872 - 4.872 -
SERI 1.000 - 1.000 1.000 - 1.000 -
Norges Forskningsrad 4.872 - 4.872 4.872 - 4.872 -
NWO 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 6.107 200.000 206.107 6.107 200.000 206.107 -
2.250.437 200.000 2.450.437 2.250.437 200.000 2.450.437 -
639000000 Kennisprogramma Langdurige zorg Ministerie van VWS 655.310 32.000.000 32.655.310 655.310 3.976.327 4.631.637 28.023.673
Ministerie van OCW 75.000 - 75.000 75.000 - 75.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.000.000 1.783 2.001.783 2.000.000 1.783 2.001.783 -
Uit Programmareserve VWS 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
3.230.310 32.001.783 35.232.093 3.230.310 3.978.110 7.208.420 28.023.673
90030395 EU H2020*JPsustaiND Institute National de la Sante et de la Recherche (INSERM) 120.631 - 120.631 120.631 - 120.631 -
120.631 - 120.631 120.631 - 120.631 -
640000000 ’;S;d'we’kp'amse” ter versterking infrastructuur langdurige yyinicterie van VWS 21.812.445 - 21.812.445 1.958.185 2.906.563 4.864.748 16.947.697
21.812.445 - 21.812.445 1.958.185 2.906.563 4.864.748 16.947.697
10020 Integrale generalistische geneeskundige zorg - - - - - - -
643000000 Vooronderzoek voltooid leven Ministerie van VWS - 395.547 395.547 - 161.358 161.358 234.189
- 395.547 395.547 - 161.358 161.358 234.189
Cluster Palliatieve Zorg
626000000 Verbeterprogramma Palliatieve Zorg Ministerie van VWS 7.800.000 - 7.800.000 7.800.000 - 7.800.000 -
Naar Programmareserve VWS -329.504 -10.480 -339.984 -329.504 -10.480 -339.984 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -2.244.265 -554.446 -2.798.711 -2.244.265 -554.446 -2.798.711 -
5.226.231 -564.926 4.661.305 5.226.231 -564.926 4.661.305 -
844000000 Palliantie Meer dan Zorg Ministerie van VWS 49.499.000 168.000 49.667.000 15.799.000 8.889.000 24.688.000 24.979.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -45.935 - -45.935 -45.935 - -45.935 -
Naar Programmareserve VWS -78.940 -12.588 -91.528 -78.940 -12.588 -91.528 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.177.349 571.379 2.748.728 2.177.349 571.379 2.748.728 -
51.551.474 726.791 52.278.265 17.851.474 9.447.791 27.299.265 24.979.000
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Progr.nr. Naam Programma Financier Programma- Programma- Programma- Ontvangen Ontvangen Ontvangen Nog te ontvan-
budget budget mutatie budget subsidie subsidie subsidie gen subsidie
t/m 2017 2018 t/m 2018 t/m 2017 2018 t/m 2018 ultimo 2018
Cluster Preventie
204000000 Vervolgprogramma e wer 1 Ministerie van VWS 12.300.000 - 12.300.000 10.300.000 - 10.300.000 2.000.000
Naar Programmareserve VWS -377.378 - -377.378 -377.378 - -377.378 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 4.921.984 - 4.921.984 4.921.984 - 4.921.984 -
16.844.606 - 16.844.606 14.844.606 - 14.844.606 2.000.000
208000000 Participatie en gezondheid Ministerie van VWS 8.930.000 - 8.930.000 6.930.000 - 6.930.000 2.000.000
Naar Programmareserve VWS -221.867 - -221.867 -221.867 - -221.867 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.797.349 -299.904 2.497.445 2.797.349 -299.904 2.497.445 -
11.505.482 -299.904 11.205.578 9.505.482 -299.904 9.205.578 2.000.000
200000000 4e Programma Preventie Ministerie van VWS 30.761.472 - 30.761.472 29.136.334 - 29.136.334 1.625.138
Nederlandse Hartstichting 250.000 - 250.000 250.000 - 250.000 -
Ministerie van BZK 20.000 - 20.000 20.000 - 20.000 -
Ministerie van Veiligheid & Justitie 50.000 - 50.000 50.000 - 50.000 -
Uit Programmareserve VWS 4.658.114 - 4.658.114 4.658.114 - 4.658.114 -
Naar Programmareserve VWS -1.372.314 -333.976 -1.706.290 -1.372.314 -333.976 -1.706.290 -
Budgetoverboekingen tussen programma’s 17.635.957 -3.094.140 14.541.817 17.635.957 -3.094.140 14.541.817 -
52.003.229 -3.428.116 48.575.113 50.378.091 -3.428.116 46.949.975 1.625.138
209000000 Zwangerschap en Geboorte Ministerie van VWS 12.740.000 - 12.740.000 11.986.000 427.000 12.413.000 327.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.073 - -6.073 -6.073 - -6.073 -
Naar Programmareserve VWS -23.072 -9.060 -32.132 -23.072 -9.060 -32.132 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 169.697 310.203 479.900 169.697 310.203 479.900 -
12.880.552 301.143 13.181.695 12.126.552 728.143 12.854.695 327.000
531000000 5e Programma Preventie Ministerie van VWS 34.769.000 6.409.820 41.178.820 7.045.419 6.075.000 13.120.419 28.058.401
Budgetoverboekingen tussen programma's 3.107.498 3.504.934 6.612.432 3.107.498 3.504.934 6.612.432 -
Naar Programmareserve VWS -26.457 -19.992 -46.449 -26.457 -19.992 -46.449 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma - 1.340.920 1.340.920 - 1.340.920 1.340.920 -
Uit Programmareserve VWS 220.000 - 220.000 220.000 - 220.000 -
38.070.041 11.235.682 49.305.723 10.346.460 10.900.862 21.247.322 28.058.401
535000000 L’:’t‘tk:r’;‘;'lﬁg"” het werk (v/h Kennisontwikkeling voor gem.  yiniserie van Szw 10.350.757 - 10.350.757 2.234.480 2.716.346 4.950.826 5.399.931
Budgetoverboekingen tussen programma's 243.708 - 243.708 243.708 - 243.708 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -48.549 - -48.549 -48.549 - -48.549 -
Uit Programmareserve VWS - 167.318 167.318 - 167.318 167.318 -
10.545.916 167.318 10.713.234 2.429.639 2.883.664 5.313.303 5.399.931
537000000 Suicidepreventie 2015-2019 Ministerie van VWS 3.200.000 - 3.200.000 1.402.102 631.738 2.033.840 1.166.160
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -11.573 - -11.573 -11.573 - -11.573 -
3.188.427 - 3.188.427 1.390.529 631.738 2.022.267 1.166.160
543000000 Zwangerschap en Geboorte 2 Ministerie van VWS 18.535.000 - 18.535.000 437.940 1.081.635 1.519.575 17.015.425
Budgetoverboekingen tussen programma's 80.303 -310.203 -229.900 80.303 -310.203 -229.900 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -98.218 - -98.218 -98.218 - -98.218 -
18.517.085 -310.203 18.206.882 420.025 771.432 1.191.457 17.015.425
544000000 Kwaliteit Kinderopvang Ministerie van SZW 2.220.507 - 2.220.507 71.877 888.628 960.505 1.260.002
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -7.655 - -7.655 -7.655 - -7.655 -
2.212.852 - 2.212.852 64.222 888.628 952.850 1.260.002
554000000 Onbedoelde Zwangerschappen Ministerie van VWS 100.000 100.000 - 100.000 100.000 -
100.000 100.000 - 100.000 100.000 -
555000000 6e Programma Preventie 2019-2022 Ministerie van VWS 38.591.370 38.591.370 - - 38.591.370
38.591.370 38.591.370 - - - 38.591.370
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Progr.nr. Naam Programma Financier Programma- Programma- Programma- Ontvangen Ontvangen Ontvangen Nog te ontvan-
budget budget mutatie budget subsidie subsidie subsidie gen subsidie
t/m 2017 2018 t/m 2018 t/m 2017 2018 t/m 2018 ultimo 2018
Cluster Sport & Bewegen
524000000 Sportimpuls Ministerie van VWS 82.218.421 - 82.218.421 65.996.289 11.104.452 77.100.741 5.117.680
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -156.054 - -156.054 -156.054 - -156.054 -
Naar Programmareserve VWS -1.982.508 -1.075.083 -8.057.591 -1.982.508 -1.075.083 -3.057.591 -
80.079.859 -1.075.083 79.004.776 63.857.727 10.029.369 73.887.096 5.117.680
525000000 Onderzoeksprogramma Sport 2013-2016 Ministerie van VWS 6.919.000 - 6.919.000 6.919.000 - 6.919.000 -
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma -2.818 93.359 90.541 -2.818 93.359 90.541 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -86.404 498 -85.906 -86.404 498 -85.906 -
NOC/NSF 1.600.000 - 1.600.000 1.600.000 - 1.600.000 -
Technologiestichting STW 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
Stichting Innovatie Alliantie (SIA) 600.000 - 600.000 600.000 - 600.000 -
NWO-G 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
Naar Programmareserve VWS -15.364 -68.163 -83.527 -15.364 -68.163 -83.527 -
Uit Programmareserve VWS 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
10.514.414 25.694 10.540.108 10.514.414 25.694 10.540.108 -
536000000 Sportonderzoek algemeen (blessurepreventie) Ministerie van VWS 3.375.000 - 3.375.000 868.382 675.000 1.543.382 1.831.618
Budgetoverboekingen tussen programma's 28.000 - 28.000 28.000 - 28.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -15.512 - -15.512 -15.512 - -15.512 -
3.387.488 - 3.387.488 880.870 675.000 1.555.870 1.831.618
538000000 Sportinnovatie Ministerie van VWS 12.000.000 9.800.000 21.800.000 4.202.682 2.850.000 7.052.682 14.747.318
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma -128.064 100.582 -27.482 -128.064 100.582 -27.482 -
Naar Programmareserve VWS -1.374 -9.462 -10.836 -1.374 -9.462 -10.836 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 59.613 - 59.613 59.613 - 59.613 -
11.930.175 9.891.120 21.821.295 4.132.857 2.941.120 7.073.977 14.747.318
546000000 Onderzoek Sport en bewegen 2017 Ministerie van VWS 900.000 5.100.000 6.000.000 218.439 100.000 318.439 5.681.561
NWO-ENW 500.000 - 500.000 500.000 - 500.000 -
NWO - 500.000 500.000 - - - 500.000
NOC/NSF 400.000 400.000 800.000 400.000 400.000 800.000 -
SIA 400.000 400.000 800.000 400.000 - 400.000 400.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 600.000 -498 599.502 600.000 -498 599.502 -
2.800.000 6.399.502 9.199.502 2.118.439 499.502 2.617.941 6.581.561
Cluster Transalationeel Onderzoek
90030070 ERA Eurocan WHO 85.502 - 85.502 85.502 - 85.502 -
85.502 - 85.502 85.502 - 85.502 -
113300000  Priority Medicines Zeldzame Aandoeningen en Ministerie van VWS 14.900.000 - 14.900.000 14.900.000 - 14.900.000 -
Weesaeneesmiddelen
Naar Programmareserve VWS -52.387 -1.000 -53.387 -52.387 -1.000 -53.387 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.847.163 - 1.847.163 1.847.163 - 1.847.163 -
16.694.776 -1.000 16.693.776 16.694.776 -1.000 16.693.776 -
95100000 Programma Translationeel Onderzoek Budgetoverboekingen tussen programma's 15.908.535 -375.000 15.533.535 15.908.535 -375.000 15.533.535 -
NWO 3.400.500 - 3.400.500 3.400.500 - 3.400.500 -
Reumafonds 446.970 - 446.970 446.970 - 446.970 -
Longfonds (voorheen Astmafonds) 150.000 - 150.000 150.000 - 150.000 -
Aidsfonds - - = - - - -
Hersenstichting Nederland 1.049.797 -50.084 999.713 629.797 129.916 759.713 240.000
KWF Kankerbestrijding 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 -
Nederlandse Brandwondenstichting 299.928 - 299.928 194.928 45.000 239.928 60.000
Diabetes Fonds 901.785 - 901.785 270.536 270.536 541.072 360.713
De Nederlandse Hartstichting 751.995 - 751.995 225.599 225.599 451.198 300.797
Stichting MS Research 150.000 - 150.000 45.000 45.000 90.000 60.000
Nationaal Epilepsiefonds 577.428 - 577.428 269.866 131.813 401.679 175.749
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -8.764 - -8.764 -8.764 - -8.764 -
Nederlandse Cystic Fibrosis Stichting 447.174 - 447.174 447.174 - 447.174 -
Naar Programmareserve VWS - -50.084 -50.084 - -50.084 -50.084 -
25.075.348 -475.168 24.600.180 22.979.891 422.780 23.402.921 1.197.259
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116000000 Translationeel adult stamcelonderzoek Ministerie van VWS 25.390.000 - 25.390.000 15.578.401 2.834.000 18.412.401 6.977.599
NWO-ALW 900.000 - 900.000 900.000 - 900.000 -
NWO 1.409.800 - 1.409.800 1.409.800 - 1.409.800 -
Naar Programmareserve VWS -41.714 -1.214.467 -1.256.181 -41.714 -1.214.467 -1.256.181 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 3.263.079 - 3.263.079 3.263.079 - 3.263.079 -
30.921.165 -1.214.467 29.706.698 21.109.566 1.619.533 22.729.099 6.977.599
43000000 g‘n”;’:r';;'elgs”mg'amma Translationeel Gentherapeutisch Ministerie van VWS 15.882.308 - 15.882.308 15.882.308 - 15.882.308 -
KWF Kankerbestrijding 25.000 - 25.000 25.000 - 25.000 -
Budgetoverboekingen tussen programma's -352.950 -68.274 -421.224 -352.950 -68.274 -421.224 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.614 - -6.614 -6.614 - -6.614 -
Naar Programmareserve VWS -11.020 -167.150 -178.170 -11.020 -167.150 -178.170 -
15.536.724 -235.424 15.301.300 15.536.724 -235.424 15.301.300 -
432000000 ERASYSAPP Committee of The European Community - - o - - - -
Forschungszentrum Juelich GMBH 222.367 - 222.367 222.367 - 222.367 -
Budgetoverboekingen tussen programma's 228.999 - 228.999 228.999 - 228.999 -
451.366 - 451.366 451.366 - 451.366 -
90030270 EU ERA Transcan Il Budgetoverboekingen tussen programma's 300.000 - 300.000 300.000 - 300.000 -
Ministero dela Salute 52.453 20.000 72.453 52.453 20.000 72.453 -
352.453 20.000 372.453 352.453 20.000 372.453 -
90030345 EU ERACoSysMed Budgetoverboekingen tussen programma's 675.889 - 675.889 675.889 - 675.889 -
NWO 244.500 - 244.500 244.500 - 244.500 -
Forschungszentrum Juelich GMBH 540.137 7.406 547.543 540.137 7.406 547.543 -
Uit Programmareserve VWS 700.000 - 700.000 700.000 - 700.000 -
2.160.526 7.406 2.167.932 2.160.526 7.406 2.167.932 -
90030375 EU H2020*E-Rare Il Ministerie van VWS 1.800.000 1.800.000 3.600.000 405.000 1.100.000 1.505.000 2.095.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 185.320 36.801 222.121 185.320 36.801 222121 -
Agence Nationale De La Recherche 510.902 180.396 691.298 510.902 180.396 691.298 -
2.496.222 2.017.197 4.513.419 1.101.222 1.317.197 2.418.419 2.095.000
90030390 ERA-CVD Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt 299.500 - 299.500 6.000 24.000 30.000 269.500
Budgetoverboekingen tussen programma's 250.000 - 250.000 250.000 - 250.000 -
549.500 - 549.500 256.000 24.000 280.000 269.500
52000000 Forum biotechnologie en genetica Ministerie van VWS 1.481.797 - 1.481.797 1.481.797 - 1.481.797 -
Naar Programmareserve VWS - -28.000 -28.000 - -28.000 -28.000 -
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie - - - - - - -
1.481.797 -28.000 1.453.797 1.481.797 -28.000 1.453.797 -
446000000 Programma Translationeel Onderzoek 2 (PTO2) Ministerie van VWS 12.295.320 - 12.295.320 636.933 2.370.579 3.007.512 9.287.808
Budgetoverboekingen tussen programma's -98.414 -31.726 -130.140 -98.414 -31.726 -130.140 -
12.196.906 -31.726 12.165.180 538.519 2.338.853 2.877.372 9.287.808
456000000 EU H2020*ERA PerMed FCSAI - 12.200 12.200 - 12.200 12.200 -
- 12.200 12.200 - 12.200 12.200 -
463000000 E-RARE JTC 2019 Ministerie van VWS - 2.100.000 2.100.000 - - - 2.100.000
- 2.100.000 2.100.000 - - - 2.100.000
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Biilage 2 Budaetruimte en Realisatie verplchtingen versus bearote verplichtingen

A B A+B C
Progr.
nr. Naam Programma Programma- Toekenningen Kosten Toekenningen Budget- Programmabudget Toekenningen Kosten Realisatie Begrote Budgetruimte
budget t/m 2017 en kosten ruimte mutatie 2018 Verplichtingen verplichtingen
zie bijlage 1 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 zie bijlage 1 2018 2018 2018 2018 * t/m 2018
Cluster Doelmatigheids Onderzoek 260.719.431 185.606.173 23.860.868 209.467.041 51.252.390 3.598.964 13.996.259 2.304.094 16.300.353 20.072.411 38.551.001
Cluster Fundamenteel Onderzoek 803.518.286 553.539.108 39.835.478 593.374.586 210.143.700 93.235.308 34.029.282 4.264.707 38.293.989 40.558.378 265.085.019
Cluster Geestelilke Gezondheid 115.385.623 59.212.059 3.326.299 62.538.358 52.847.265 30.841.956 38.295.353 2.762.987 41.058.340 21.505.283 42.630.881
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken 9.595.212 3.818.765 1.839.329 5.658.094 3.937.118 124.668.794 26.285.778 819.574 27.105.352 3.035.051 101.500.560
Cluster Geneesmiddelen 194.933.136 112.597.854 12.322.856 124.920.710 70.012.426 7.857.540 24.708.206 2.297.061 27.005.267 35.745.455 50.864.699
Cluster Gezondheidsbescherming 63.633.193 44.469.138 4.975.946 49.445.084 14.188.109 1.813.243 5.922.610 1.681.911 7.604.521 6.186.831 8.396.831
Cluster Jeugd 45.489.981 31.132.994 4.007.029 35.140.023 10.349.958 37.139.441 21.822.280 1.834.598 23.656.878 5.523.173 23.832.521
Cluster Kwaliteit van Zorg 134.329.701 100.049.780 9.299.219 109.348.999 24.980.702 2.253.595 11.725.358 1.964.260 13.689.618 11.347.455 13.544.679
Cluster Life Science & Health 67.869.125 52.273.801 5.152.047 57.425.848 10.443.277 24.784.034 10.683.332 1.178.854 11.862.186 8.100.363 23.365.125
Cluster Ouderen 226.493.449 164.320.887 16.339.430 180.660.317 45.833.132 32.156.633 16.122.916 2.556.018 18.678.934 13.633.984 59.310.831
Cluster Palliatieve Zorg 56.777.705 31.182.467 3.463.833 34.646.300 22.131.405 161.865 2.023.378 912.047 2.935.425 8.606.800 19.357.845
Cluster Preventie 165.768.190 116.870.283 8.978.089 125.848.372 39.919.818 46.357.290 19.612.829 2.227.822 21.840.651 19.926.706 64.436.457
Cluster Sport & Bewegen 108.711.936 69.063.901 14.804.514 83.868.415 24.843.521 15.241.233 14.795.645 1.861.660 16.657.305 16.948.791 23.427.449
Cluster Transalationeel Onderzoek 108.002.285 83.729.703 7.431.807 91.161.510 16.840.775 2.171.018 -2.275.440 1.061.160 -1.214.280 1.692.189 20.226.073
Overige Programma's 43.711.848 21.064.873 16.306.822 37.371.695 6.340.202 822.723 466.758 1.784.134 2.250.892 2.610.942 4.912.033
Totaal lopende programma's 2.404.939.101 1.628.931.786 171.943.566 1.800.875.352 604.063.798 423.103.637 238.214.544 29.510.887 267.725.431 215.493.812
Totaal afgesloten programma’s 813.193.205 77.157.186 890.350.386 281.269 -250.287
AF: Waarvan t.z.t. door ZonMw zal worden bijgedragen t.l.v. Programmareserve -7.298.678
AF: Waarvan t.z.t. door ZonMw zal worden bijgedragen t.l.v. Algemene Reserve -714.506
TOTAAL GENERAAL 3.295.570.756 2.442.124.991 249.100.752 2.691.225.738 604.345.067 422.853.350 238.223.926 29.548.027 267.771.953 215.493.812
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Biilage 2 Budaetruimte en Realisatie verplchtingen versus bearote verplichtingen

A B A+B C
Progr
nr. Naam Programma Programma- Toekenningen Kosten Toekenningen Budget- Programmabudget Toekenningen Kosten Realisatie Begrote Budgetruimte
budget t/m 2017 en kosten ruimte mutatie 2018 Verplichtingen verplichtingen
zie bijlage 1 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 zie bijlage 1 2018 2018 2018 2018 * t/m 2018
34000000 Evaluatie regelgeving 5.624.442 4.703.190 889.631 5.592.821 31.621 444.426 408.958 117.371 526.329 57.543 -50.282
35300000 Nationale Zorgvernieuwingsprijs 2.443.214 1.015.230 1.428.142 2.443.372 -158 158 - - - - -
91000000 Internationalisering MW 6.608.059 1.603.206 3.659.750 5.262.956 1.345.103 -52.406 - 370.697 370.697 488.897 922.000
94150000 Stuurgroep Weesgeneesmiddelen 2.993.182 480.274 2.512.908 2.993.182 - -36.801 -36.801 - -36.801 - -
160000000 Strategisch budget 8.798.770 399.500 5.261.916 5.661.416 3.137.354 112.720 57.800 727.277 785.077 1.662.357 2.464.997
164000000 Grote Voeding Experiment 100.000 - 86.487 86.487 13.513 - - 683 683 4916 12.830
165000000 Incidentele Programma’s 5.424.044 1.443.747 3.467.782 4.911.529 512.564 -46.077 - 234.369 234.369 147.279 232.118
166000000 Project Generation R 11.900.000 11.900.000 - 11.900.000 - - - - - - -
167000000 Reserve Vrijval PF 372.224 - 372.224 372.224 - 70.402 - 5.000 5.000 - 65.402
911000000 i en ij BWa&M 2.441.095 - 1.140.890 1.140.890 1.300.205 293.500 - 328.737 328.737 249.950 1.264.968
170000000 Doelmatigheid 150.621.912 134.444.760 16.177.177 150.621.937 -25 -23.393 -23.418 - -23.418 = -
837000000 Doelmatigheids Onderzoek 2013-2015 25.532.727 21.891.250 3.545.730 25.436.980 95.747 1.257.132 1.172.147 206 1.172.353 - 180.526
838000000 Zorg voor Innoveren/Actieprogramma Zorgvernieuwing 1.621.649 - 1.457.734 1.457.734 163.915 721.721 - 379.690 379.690 59.798 505.946
843000000 Doelmatigheid 2016-2018 40.780.700 29.270.163 2.549.465 31.819.628 8.961.072 -4.403.938 1.827.064 1.395.955 3.223.019 7.952.860 1.334.115
850000000 Leading the Change 317.443 - 39.326 39.326 278117 -185 - 65.876 65.876 93.077 212.056
852000000 Doelmatigheid 2019-2021 34.920.000 - - - 34.920.000 6.047.780 9.142.550 229.065 9.371.615 10.185.000 31.596.165
853000000 Goed Gebruik Hulpmiddelen 2018-2020 6.925.000 - 91.436 91.436 6.833.564 -153 1.877.916 224.318 2.102.234 1.781.676 4.731.177
862000000 Veelbelovende zorg sneller bij de patiént - - - - - - - 8.984 8.984 - -8.984
85000000 Electromagnetische velden en gezondheid 18.664.253 16.591.248 1.939.449 18.530.697 133.556 708.000 -38.169 13.483 -24.686 77.648 866.242
90310000 AGIKO 12.702.807 12.467.521 106.070 12.573.591 129.216 -112.967 -19.955 641 -19.314 20.000 35.563
90320000 Klinische fellowships 13.527.711 13.274.624 74.931 13.349.555 178.156 1.038.176 - 25.017 25.017 113.156 1.191.315
90900000 Beleidsruimte 9.082.618 5.147.018 3.841.989 8.989.007 93.611 -94.665 - -1.054 -1.054 2.054.270 -
91100000 Investeringen middelgroot 42.417.888 39.063.548 -134.066 38.929.482 3.488.406 1.002.472 3.864.433 72.034 3.936.467 901.250 554.411
91200000 TOP subsidies 139.617.090 118.109.198 1.038.456 119.147.654 20.469.436 5.536.925 7.986.395 318.044 8.304.439 5.706.354 17.701.922
91500000 Vernieuwingsimpuls 408.682.086 310.396.499 852.700 311.249.199 97.432.887 67.275.760 17.593.622 983.971 18.577.593 17.296.427 146.131.054
95000000 NWO basissubsidie 110.998.306 - 30.020.322 30.020.322 80.977.984 -4.410.627 - 1.813.806 1.813.806 11.699.086 74.753.551
114010000 Dierproeven begrensd Il 2.408.858 2.319.429 89.431 2.408.860 -2 -1.626 -1.626 - -1.626 - -
114020000 Meer kennis met minder dieren 18.155.906 12.963.028 1.481.901 14.444.929 3.710.977 7.529.955 1.640.265 346.727 1.986.992 822.173 9.253.940
114110000 Projectbureau Proefdiervrije innovaties 990.000 - 32.932 32.932 957.068 -627.818 - 24.151 24.151 385.877 305.099
224000000 Replicatieonderzoek - - - - - - - - - - -
444000000 Onco XL 15.437.262 19.195.000 145.116 19.340.116 -3.902.854 12.000.000 - 24.204 24.204 38.239 8.072.942
445000000 (S;"gs:s" van Verantwoorde Onderzoekspraktijken 4.125.000 2.646.995 177.331 2.824.326 1.300.674 - -3.340 85.937 82597 161.118 1.218.077
451000000 Off Road 3.631.501 1.365.000 31.569 1.396.569 2.234.932 1.384.220 1.328.684 165.959 1.494.643 1.150.780 2.124.509
452000000 Rubicon 820.000 N 41.882 41.882 778.118 1.481.503 1.678.973 111.476 1.790.449 o 469.172
453000000 Zwaartekracht 1.800.000 N 95.465 95.465 1.704.535 526.000 - 50.604 50.604 132.000 2.179.931
461000000 Open Science 457.000 N N - 457.000 - - 229.707 229.707 o 227.293
10070 Complexe zorg en Onderzoek - - - - - - - - - - -
632000000 ERANID 3.477.729 2.238.806 658.985 2.897.791 579.938 - - 13.440 13.440 542.302 566.498
636000000 Onderzoeksprogramma GGz 10.129.912 8.723.368 665.684 9.389.052 740.860 6.544.263 6.058.367 815.586 6.873.953 1.004.120 411.170
638000000 Actieprogramma Mensen met verward gedrag 59.854.383 12.375.589 901.962 13.277.551 46.576.832 15.611.115 19.025.256 1.467.944 20.493.200 17.161.374 41.694.747
842000000 sT'(rsz)Z()rg ( “Topklinische op iekenhuizen 29.676.078 28.844.770 637.600 29.482.370 193.708 400.000 4.074.012 142.804 4.216.816 161.454 -3.623.108
849000000 Gender en Gezondheid 12.047.521 6.976.902 462.068 7.438.970 4.608.551 -10.890 938.203 248.358 1.186.561 2.636.033 3.411.100
856000000 Aanpassingsstoornissen bij kanker (APSK) 200.000 52.624 - 52.624 147.376 8.297.468 8.199.515 74.855 8.274.370 - 170.474
10030 Inzicht VWS - - - - - - - - - - -
630000000 Vervolgprogramma revalidatie 2012-2016 424.325 - 288.348 288.348 135.977 51.610 - 13.699 13.699 30.059 173.888
634000000 InZicht fase 4 15.000 - 10.000 10.000 5.000 104.000 - 137.496 137.496 5.000 -28.496
637000000 Expertisefunctie ZG 351.167 - 300.269 300.269 50.898 89.970.372 19.445.540 221.448 19.666.988 52.492 70.354.282
641000000 @ wer 1 verst Beperking - E - - - 16.246.872 3.425.954 14.630 3.440.584 . 12.806.288
(v/h Gehandicapntenzora)
740000000 Kennis en Gemeenten N N 369.767 369.767 -369.767 41.775 - -327.992 -327.992 160.000 -
742000000 Voor elkaar (PGO subsidies) - N N - - 17.762.320 556.505 246.789 803.294 o 16.959.026
845000000 Gewoon Bijzonder, Nationaal Programma Gehandicapten 8.804.720 3.818.765 870.945 4.689.710 4.115.010 491.845 2.857.779 513.504 3.371.283 2.787.500 1.235.572
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A B A+B C
Progr
nr. Naam Programma Programma- Toekenningen Kosten Toekenningen Budget- Programmabudget Toekenningen Kosten Realisatie Begrote Budgetruimte
budget t/m 2017 en kosten ruimte mutatie 2018 Verplichtingen verplichtingen
zie bijlage 1 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 zie bijlage 1 2018 2018 2018 2018 * t/m 2018
113100000 Priority medicines Ouderen 10.668.376 9.043.241 1.196.361 10.239.602 428.774 -345.204 -711.757 6.250 -65.507 323.447 149.077
113200000 Priority Medicines Kinderen 12.912.824 11.687.584 1.225.239 12.912.823 1 -101.887 -101.887 - -101.887 - -
152000000 Doelmatigheid geneesmiddelen B 18.987.877 15.518.582 2.898.879 18.417.461 570.416 -48.660 -3.866 11.250 7.384 143.723 514.372
627000000 Evidence Based Medicine in Old Age 2.955.022 2.800.000 155.022 2.955.022 - - - - - - -
730000000 Vervolgprogramma Ethiek en Gezondheid 2.808.207 2.103.420 434.497 2.537.917 270.290 -260 99.740 43.322 143.062 80.527 126.968
836000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 43.615.057 35.773.166 2.692.607 38.465.773 5.149.284 -4.936.977 -134.274 134.720 446 1.330.962 211.861
846000000 Personalised Medicine 6.992.295 4.123.070 238.988 4.362.058 2.630.237 83.309 844.740 304.421 1.149.161 1.416.223 1.564.385
848000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 2016-2019 95.943.478 31.548.791 3.465.827 35.014.618 60.928.860 10.207.219 23.975.510 1.734.996 25.710.506 32.450.573 45.425.573
854000000 Ethiek en Gezondheid 3 50.000 - 15.436 15.436 34.564 3.000.000 100.000 62.102 162.102 - 2.872.462
Cluster Gezondheidsbescl
90030385 Funding gap JPI HDHL 127.000 - 80.611 80.611 46.389 - - 13.987 13.987 20.000 32.402
90030400 EU H2020*ERA-HDHL 287.150 - 67.575 67.575 219.575 - - 121.116 121.116 103.570 98.459
90030405 EU CSA JPI HDHL 2.0 1.998.800 - 678.522 678.522 1.320.278 - 290.376 306.678 597.054 300.000 723.224
205000000 Priority Medicines Antimicrobiéle Resistentie 15.927.660 14.447.410 1.480.798 15.928.208 -548 547 - - - 267.513 -
000000 Non-Ali ire Zoo 18.879.526 14.225.273 1.547.688 15.772.961 3.106.565 233.567 980.566 439.950 1.420.516 4.024.748 1.919.616
529050000 NWO JPI Healthy Diet For a Healthy Life 7.342.481 4.606.160 490.702 5.096.862 2.245.619 493.092 2.476.919 92.345 2.569.264 500.000 169.447
541000000 Antibioticaresistentie 15.734.097 7.855.845 501.665 8.357.510 7.376.587 -1.904.105 226.659 325.606 552.265 970.500 4.920.217
547000000 EU H2020*JPI AMR EXEDRA - - 90.601 90.601 -90.601 257.215 - 165.975 165.975 - 639
548000000 EU H2020*INTIMIC 19.000 - 21.018 21.018 -2.018 331.384 - 57.419 57.419 - 271.947
549000000 JPI-EC-AMR 3.317.479 3.334.450 9.242 3.343.692 -26.213 2.048.105 1.948.090 31.809 1.979.899 500 41.993
551000000 EU*H2020 Fit4Food 2030 - - 7.524 7.524 -7.524 353.438 - 127.026 127.026 - 218.888
727000000 Longitudinale Effectmonitor Jeugdzorgplus 1.982.093 818.134 342.713 1.160.847 821.246 -3.128 249.146 47.687 296.833 536.359 521.285
729000000 Effectief werken in de jeugdsector 22.168.360 15.478.857 2.090.201 17.569.058 4.599.302 706.906 931.353 413.326 1.344.679 2.133.873 3.961.529
732000000 Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2013-2018 5.991.070 3.695.304 970.285 4.665.589 1.325.481 - 823.720 125.935 949.655 324.525 375.826
734000000 Werkplaats Autisme 200.000 200.000 6.264 206.264 -6.264 - - 1.194 1.194 - -7.458
736000000 Versterking Uitvoeringspraktijk JGZ 5.377.263 3.381.949 359.621 3.741.570 1.635.693 - 840.456 107.351 947.807 287.016 687.886
737000000 Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd 8.340.854 6.471.729 217.902 6.689.631 1.651.223 722.055 844.860 388.556 1.233.416 1.232.000 1.139.862
741000000 Kindermishandeling 1.430.341 1.087.021 20.043 1.107.064 323.277 1.473.578 1.771.060 141.736 1.912.796 1.009.400 -115.941
743000000 Maatschappelijke diensttijd - - - - - 34.240.030 16.361.685 608.813 16.970.498 - 17.269.532
744000000 Wat werkt voor de jeugd - - - - - - - - - - -
745000000 Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2019-2024 - - - - - - - - - - -
Versterking uitvoeringspraktijk Jeugdgezondheidszorg
746000000 20192024 - - - - - - - - - - -
10040 Verpleging en Verzorging - - - - - - - - - - -
10050 Levensbegeleiding - - - - - - - - - - -
10060 Uitvoering onder. 0 huisar jezorg - - - - - - - - - - -
90030420 EU H2020*CSA TO-REACH 39.605 - 14.546 14.546 25.059 - - 22.399 22.399 22.461 2.660
154000000 ISte Liin Gezondheidswinst door et Versterken van 12.881.054 10.987.010 1.898.635 12.885.645 4501 - - - - - 4501
Netwerk en Oraanisatie
206000000 Zichtbare schakel 39.977.971 36.462.521 3.253.352 39.715.873 262.098 -106.161 -711 109.951 109.240 229.286 46.697
515500000 Veiligheid in Zorg 3.047.791 2.031.060 700.011 2.731.071 316.720 -50.000 - 60.775 60.775 100.633 205.945
516000000 Kwaliteit van de Zorg 29.130.161 10.912.749 1.613.626 12.526.375 16.603.786 1.952.749 9.361.002 983.843 10.344.845 7.423.104 8.211.690
520000000 Tussen Weten en Doen Il 7.701.920 6.613.897 556.403 7.170.300 531.620 105.000 199.415 288.277 487.692 475.302 148.928
9100000 Huisartsg unde en Ouderengeneeskunde 15.203.513 9.567.495 394.419 9.961.914 5.241.599 52.350 2.442.885 106.868 2.549.753 2.699.935 2.744.196
839200000 Citrienfonds 24.971.191 22.936.834 791.533 23.728.367 1.242.824 - -736.409 213.185 -523.224 300.234 1.766.048
839250000 Ondersteuningsprogramma Softenonslachtoffers 200.000 52.657 2.644 55.301 144.699 - 24.094 - 24.094 80.000 120.605
839300000 Secretariaat Afstemmingsoverleg zeldzame ziekten 159.995 15.557 72.282 87.839 72.156 - 14.085 4.289 18.374 16.500 53.782
857000000 Forensische Geneeskunde - - - - - - - - - - -
858000000 Onderzoeksprogramma Paramedische zorg 1.016.500 470.000 1.768 471.768 544.732 - 420.997 65.609 486.606 o 58.126
859000000 Kwaliteitsgelden (werknaam) N N N - - 299.657 - 109.064 109.064 o 190.593
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A B A+B C
Progr
nr. Naam Programma Programma- Toekenningen Kosten Toekenningen Budget- Programmabudget Toekenningen Kosten Realisatie Begrote Budgetruimte
budget t/m 2017 en kosten ruimte mutatie 2018 Verplichtingen verplichtingen
zie bijlage 1 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 zie bijlage 1 2018 2018 2018 2018 * t/m 2018

Cluster Life Science & Health
10010 Stimuleringsregeling E-Health thuis - - - - - 2.466.923 - - - - 2.466.923
93510000 Horizon 26.836.972 25.853.883 983.087 26.836.970 2 - - - - 6.000 -
95110000 PTO-TKI 163.507 - 6.716 6.716 156.791 - - 7.496 7.496 39.663 149.295
104000000 IMDI 19.101.829 13.196.823 1.343.697 14.540.520 4.561.309 5.770.517 3.855.060 226.145 4.081.205 4.093.988 6.250.621
116300000 Medical Devices For Affor Dable Health 1.530.393 1.278.518 182.690 1.461.208 69.185 2.124.607 2.094.300 12.132 2.106.432 - 87.360
221000000 Life Sciences & Health 1.504.303 - 652.265 652.265 852.038 -172.196 - 201.466 201.466 255.000 478.376
427000000 Medische Producten; nieuw en nodig! 1.108.875 150.000 686.685 836.685 272.190 1.221.850 150.000 141.107 291.107 199.787 1.202.933
435000000 Enabling Technologies 4.965.799 4.186.517 453.737 4.640.254 325.545 2.238.544 36.572 74.438 111.010 116.894 2.453.079
aasooooo0  LSH Calls (Regenerative Medicine and Molecular 7.762.420 7.039.260 361.050 7.400.310 362.110 - - 42257 42257 108310 310.853
438000000 Bio Art Design Award (BAD) 2017 -2020 550.000 70.000 84.276 154.276 395.724 28.000 230.000 57.487 287.487 131.217 136.237
439000000 Take-off 123.750 N 89.275 89.275 34.475 88.442 - 52.317 52.317 16.000 70.600
442000000 LSH IMPULS Monitoring (TKI/Health Holland) 184.777 - 125.553 125.553 59.224 - - 21.123 21.123 42.104 38.101
443000000 Create Health 3.746.500 498.800 183.016 681.816 3.064.684 28.354 2.347.910 74.625 2.422.535 3.017.224 670.503
450000000 MKB Europa 290.000 N N - 290.000 - - 17.290 17.290 74.176 272.710
457000000 DUSRA Dutch Society Research Ageing N N N - - 4.195.888 - 12.958 12.958 o 4.182.930
458000000 Microplastics & Health (Milieu&Gezondheid) - - - - - 1.912.740 - 89.994 89.994 - 1.822.746
459000000 Partnership Diabetes - N N - - 3.275.818 1.969.490 121.790 2.091.280 o 1.184.538
460000000 Parkinson N N N - - 1.604.547 - 26.229 26.229 o 1.578.318
466000000 Programma Levensloop en vitaliteit - - - - - - - - - - -
10020 Integrale generalistische geneeskundige zorg N N N - - - - 1.729 1.729 @ -1.729
90030355 EU H2020*ERA JPcofuND 149.510 N 94.321 94.321 55.189 83.550 - 47.501 47.501 56.258 91.238
90030365 EU H2020*J-AGE Il JPI More Yers Better Lives 2.250.437 1.042.478 512.940 1.555.418 695.019 200.000 229.499 231.665 461.164 555.567 433.855
90030395 EU H2020*JPsustaiND 120.631 N 73.223 73.223 47.408 - - 47.838 47.838 42.436 -430
310000000 Nationaal programma ouderenzorg 77.717.685 71.633.367 5.999.899 77.633.266 84.419 -29.949 -38.543 - -38.543 o 93.013
320000000 Ambient assisted living 19.210.968 19.844.083 1.130.523 20.974.606 -1.763.638 -180.954 -155.932 46.111 -109.821 481.574 -1.834.771
633000000 (X‘%?'gpmg'amma Nationaal Programma Ouderenzorg 17.282.041 9.286.098 3.273.351 12.559.449 4.722.592 -1.580.051 -411.020 315.240 -95.780 3.933.464 3.238.321
639000000 Kennisprogramma Langdurige zorg 3.230.310 1.030.084 432.571 1.462.655 1.767.655 32.001.783 3.733.195 565.841 4.299.036 675.366 29.470.402
640000000 Z‘Zcrzd'we’kp'aa‘“” ter versterking infrastructuur langdurige 21.812.445 2.396.500 35.975 2.432.475 19.379.970 . - 62.700 62.700 - 19.317.270
643000000 Vooronderzoek voltooid leven N N N - - 395.547 343.800 30.771 374.571 o 20.976
728000000 Landbouw & Zorg 663.041 504.291 142.972 647.263 15.778 -15.390 - 373 373 o 15
733050000 Memorabel (onderdeel Deltaplan Dementie) 69.621.636 50.740.437 3.655.972 54.396.409 15.225.227 934.497 7.259.633 715.252 7.974.885 6.012.830 8.184.839
735000000 Active Assisted Living 2 14.434.745 7.843.549 987.683 8.831.232 5.603.513 347.600 5.162.284 490.997 5.653.281 1.876.489 297.832

Cluster Palliatieve Zorg
626000000 Verbeterprogramma Palliatieve Zorg 5.226.231 3.645.434 990.894 4.636.328 589.903 -564.926 21.862 3.116 24.978 586.800 -
844000000 Palliantie Meer dan Zorg 51.551.474 27.537.033 2.472.939 30.009.972 21.541.502 726.791 2.001.516 908.931 2.910.447 8.020.000 19.357.846
200000000 4e Programma Preventie 52.003.229 46.545.600 1.666.645 48.212.245 3.790.984 -3.428.116 -198.506 22.019 -176.487 3.639.322 539.355
204000000 qve"’;;’sﬁpe'izg'amma academische werkplaatsen publieke 16.844.606 14.320.947 2.436.809 16.757.756 86.850 - - 44,227 44,227 73.212 42.623
208000000 Participatie en gezondheid 11.505.482 9.988.599 1.151.965 11.140.564 364.918 -299.904 - 27.422 27.422 500 37.592
209000000 Zwangerschap en Geboorte 12.880.552 10.565.907 1.872.985 12.438.892 441.660 301.143 90.850 42.667 133.517 501.670 609.286
531000000 5e Programma Preventie 38.070.041 25.110.769 675.034 25.785.803 12.284.238 11.235.682 10.590.060 1.407.972 11.998.032 7.765.094 11.521.888
535000000 Jfak‘;‘r‘:k“:'i?k?a” het werk (v/h Kennisontwikkeling voor gem. 10.545.916 3.716.008 654.017 4.370.115 6.175.801 167.318 4.188.003 272.073 4.460.166 2.832.440 1.882.953
537000000 Suicidepreventie 2015-2019 3.188.427 2.670.438 180.180 2.850.618 337.809 - 9.976 17.753 27.729 40.950 310.080
543000000 Zwangerschap en Geboorte 2 18.517.085 2.049.685 237.060 2.286.745 16.230.340 -310.203 4.932.356 365.817 5.298.173 5.026.247 10.621.964
544000000 Kwaliteit Kinderopvang 2.212.852 1.902.240 103.394 2.005.634 207.218 - - 9.149 9.149 47.271 198.069
554000000 Onbedoelde Zwangerschappen N N N - - 100.000 - 18.723 18.723 o 81.277
555000000 6e Programma Preventie 2019-2022 N N N - - 38.591.370 - N @ @ 38.591.370

Cluster Sport & Bewegen
524000000 Sportimpuls 80.079.859 61.355.369 4.679.868 66.035.237 14.044.622 -1.075.083 8.956.905 546.643 9.503.548 11.898.750 3.465.991
525000000 Onderzoeksprogramma Sport 2013-2016 10.514.414 3.170.010 7.369.318 10.539.328 -24.914 25.694 -89.163 44.184 -44.979 65.750 45.759
536000000 Sportonderzoek algemeen (blessurepreventie) 3.387.488 1.201.978 199.201 1.401.179 1.986.309 - 1.083.537 81.317 1.164.854 1.509.598 821.455
538000000 Sportinnovatie 11.930.175 3.336.544 2.383.579 5.720.123 6.210.052 9.891.120 3.014.138 880.159 3.894.297 1.592.200 12.206.875
546000000 Onderzoek Sport en bewegen 2017 2.800.000 N 172.548 172.548 2.627.452 6.399.502 1.830.228 309.357 2.139.585 1.882.493 6.887.369
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Biilage 2 Budaetruimte en Realisatie verplchtingen versus bearote verplichtingen

A B A+B c
Brogr
nr. Naam Programma Programma- Toekenningen Kosten Toekenningen Budget- Programmabudget Toekenningen Kosten Realisatie Begrote Budgetruimte
budget t/m 2017 en kosten ruimte mutatie 2018 Verplichtingen verplichtingen
zie bijlage 1 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 zie bijlage 1 2018 2018 2018 2018 * t/m 2018
43000000 ;‘]‘(ﬂz‘:ﬁ’e‘:gs”“’g’amma Translationesl Gentherapeutisch 15.536.724 13.532.995 1.872.366 15.405.361 131.363 .235.424 -167.150 23.227 -143.923 85.135 39.862
52000000 Forum biotechnologie en genetica 1.481.797 - 1.388.297 1.388.297 93.500 -28.000 - 31.850 31.850 96.012 33.650
90030070 ERA Eurocan 85.502 - 80.302 80.302 5.200 - - 851 851 5.605 4.349
90030270 EU ERA Transcan I 352.453 - 365.401 365.401 -12.948 20.000 - 15.469 15.469 14.450 -8.417
90030345 EU ERACOSysMed 2.160.526 1.488.100 142,632 1.630.732 529.794 7.406 225.000 112,562 337.562 132.100 199,638
90030375 EU H2020*E-Rare il 2.496.222 2.225.430 82.899 2.308.329 187.893 2.017.197 - 215.069 215.069 140.000 1.990.021
90030390 ERA-CVD 549.500 250.000 37.567 287.567 261.933 - - 36.469 36.469 246.100 225.464
95100000 Programma Translationeel Onderzoek 25.075.348 22.585.397 1.005.358 23.590.755 1.484.593 -475.168 -220.769 62.401 -158.368 129.425 1.167.793
113300000 Priority Medicines Zeldzame Aandoeningen en 16.694.776 15.416.895 921.807 16.338.702 356.074 -1.000 -394.284 22772 -371.512 84.760 726.586
Weesaeneesmiddelen
116000000 Translationeel adult st oek 30.921.165 28.000.887 1.248.704 29.249.591 1.671.574 -1.214.467 -1.913.967 168.066 -1.745.901 480.188 2.203.008
32000000 Lokaal Beleid voor Chronisch Zieken 451.366 229.999 221.368 451.367 -1 - - - - - -
446000000 Programma Translationeel Onderzoek 2 (PTO2) 12.196.906 - 63.529 63.529 12.133.377 -31.726 195.730 349.612 545.342 278.414 11.556.309
456000000 EU H2020*ERA PerMed - - 1577 1577 1577 12.200 - 22812 22812 - -12.189
463000000  E-RARE JTC 2019 - - - - - 2.100.000 - - - - 2.100.000
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Biilage 2 Budaetruimte en Realisatie verplchtingen versus bearote verplichtingen

Progr.

A B A+B C
Naam Programma Programma- Toekenningen Kosten Toekenningen Budget- Programmabudget Toekenningen Kosten Realisatie Begrote Budgetruimte
budget t/m 2017 en kosten ruimte mutatie 2018 Verplichtingen verplichtingen
zie bijlage 1 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 t/m 2017 zie bijlage 1 2018 2018 2018 2018 * t/m 2018
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Bijlage 3 Toekenningen en realisatie betalingen versus begrote betalingen

Toekenningen en

Toekenningen en

Totaal toekenningen en

Realisatie Betalingen

Begroting Betalingen

Realisatie Betalingen

Totaal lopende programma's

Totaal afgesloten programma’'s

TOTAAL GENERAAL

Bijlage 3 Toekenningen en betalingen

1.800.875.352
890.350.386

2.691.225.738

267.725.431

267.771.953

2.068.600.783
890.396.908

2.958.997.691

1/6

1.462.244.859
890.142.575

2.352.387.434

223.054.958
210.864

223.265.822

228.631.546

228.631.546

nr. Naam Programma zie bijlage 2
Cluster Doelmatigheids Onderzoek 209.467.041 16.300.353 225.767.394 184.228.591 13.759.711 13.317.223 197.988.302
Cluster Fundamenteel Onderzoek 593.374.586 38.293.989 631.668.575 517.083.197 51.942.337 51.683.143 569.025.534
Cluster Geestelijke Gezondheid 62.538.358 41.058.340 103.596.698 36.201.912 29.235.629 24.761.730 65.437.541
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken 5.658.094 27.105.352 32.763.446 3.744.879 1.696.530 2.140.934 5.441.409
Cluster Geneesmiddelen 124.920.710 27.005.267 151.925.977 87.480.390 13.379.653 17.836.620 100.860.043
Cluster Gezondheidsbescherming 49.445.084 7.604.521 57.049.605 28.926.612 10.521.343 10.745.549 39.447.955
Cluster Jeugd 35.140.023 23.656.878 58.796.901 22.575.224 18.785.878 10.535.660 41.361.102
Cluster Kwaliteit van Zorg 109.348.999 13.689.618 123.038.617 89.154.325 14.652.858 16.486.286 103.807.183
Cluster Life Science & Health 57.425.848 11.862.186 69.288.034 48.146.125 8.858.791 7.210.559 57.004.916
Cluster Ouderen 180.660.317 18.678.934 199.339.251 148.192.494 11.334.037 19.226.424 159.526.531
Cluster Palliatieve Zorg 34.646.300 2.935.425 37.581.725 16.631.056 7.964.924 11.378.361 24.595.980
Cluster Preventie 125.848.372 21.840.651 147.689.023 99.207.853 15.169.623 14.047.152 114.377.476
Cluster Sport & Bewegen 83.868.415 16.657.305 100.525.720 76.886.205 14.806.103 18.705.176 91.692.308
Cluster Transalationeel Onderzoek 91.161.510 -1.214.280 89.947.230 69.023.685 7.344.353 7.707.284 76.368.038
Overige Programma's 37.371.695 2.250.892 39.622.587 34.762.311 3.603.188 2.849.445 38.365.499

1.685.299.817

890.353.439

2.575.653.256
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Bijlage 3 Toekenningen en realisatie betalingen versus begrote betalingen

Toekenningen en

Toekenningen en

Totaal toekenningen en

Realisatie Betalingen

Begroting Betalingen

Realisatie Betalingen

kosten kosten 2018 kosten
Progr. tm 2017 Zie bijlage 2 t/m 2018 Betaald t/m 2017 2018 2018 tm 2018
- zie bijlage 5

nr. Naam Programma zie bijlage 2

Overige Programma's
34000000 Evaluatie regelgeving 5.592.821 526.329 6.119.150 5.113.249 895.714 261.046 6.008.963
35300000 Nationale Zorgvernieuwingsprijs 2.443.372 - 2.443.372 2.403.372 35.000 35.000 2.438.372
91000000 Internationalisering MW 5.262.956 370.697 5.633.653 5.250.508 333.098 488.897 5.583.606
94150000 Stuurgroep Weesgeneesmiddelen 2.993.182 -36.801 2.956.381 2.907.182 - - 2.907.182
160000000 Strategisch budget 5.661.416 785.077 6.446.493 5.661.339 758.284 1.662.357 6.419.623
164000000 Grote Voeding Experiment 86.487 683 87.170 86.056 1.114 4.916 87.170
165000000 Incidentele Programma’s 4.911.529 234.369 5.145.898 4.834.673 250.478 147.279 5.085.151
166000000 Project Generation R 11.900.000 - 11.900.000 9.900.000 1.000.000 - 10.900.000
167000000 Reserve Vrijval PF 372.224 5.000 377.224 372.224 5.000 - 377.224
911000000 Biowetenschappen en Maatschappij BW&M 1.140.890 328.737 1.469.627 1.140.890 324.500 249.950 1.465.390

Cluster Doelmatigheids Onderzoek
170000000 Doelmatigheid 150.621.937 -23.418 150.598.519 149.479.682 624.240 666.479 150.103.922
837000000 Doelmatigheids Onderzoek 2013-2015 25.436.980 1.172.353 26.609.333 21.307.949 2.134.102 2.488.448 23.442.051
838000000 Zorg voor Innoveren/Actieprogramma Zorgvernieuwing 1.457.734 379.690 1.837.424 1.457.734 377.247 59.798 1.834.981
843000000 Doelmatigheid 2016-2018 31.819.628 3.223.019 35.042.647 11.852.464 7.598.159 9.201.079 19.450.623
850000000 Leading the Change 39.326 65.876 105.202 39.326 64.118 93.077 103.444
852000000 Doelmatigheid 2019-2021 - 9.371.615 9.371.615 - 2.142.809 85.000 2.142.809
853000000 Goed Gebruik Hulpmiddelen 2018-2020 91.436 2.102.234 2.193.670 91.436 810.052 723.342 901.488
862000000 Veelbelovende zorg sneller bij de patiént - 8.984 8.984 - 8.984 - 8.984

Cluster Fundamenteel Onderzoek
85000000 Electromagnetische velden en gezondheid 18.530.697 -24.686 18.506.011 18.320.728 45.615 247.316 18.366.343
90310000 AGIKO 12.573.591 -19.314 12.554.277 12.358.957 80.516 75.814 12.439.473
90320000 Klinische fellowships 13.349.555 25.017 13.374.572 12.120.753 425.144 512.125 12.545.897
90900000 Beleidsruimte 8.989.007 -1.054 8.987.953 8.989.007 -1.054 2.054.270 8.987.953
91100000 Investeringen middelgroot 38.929.482 3.936.467 42.865.949 36.230.551 2.396.276 2.152.294 38.626.827
91200000 TOP subsidies 119.147.654 8.304.439 127.452.093 103.151.984 7.362.004 6.707.422 110.513.988
91500000 Vernieuwingsimpuls 311.249.199 18.577.593 329.826.792 279.479.954 30.983.436 19.113.572 310.463.390
95000000 NWO basissubsidie 30.020.322 1.813.806 31.834.128 30.020.322 1.813.806 11.699.086 31.834.128
114010000 Dierproeven begrensd Ill 2.408.860 -1.626 2.407.234 2.347.451 16.925 8.551 2.364.376
114020000 Meer kennis met minder dieren 14.444.929 1.986.992 16.431.921 9.609.438 2.501.273 2.558.739 12.110.711
114110000 Projectbureau Proefdiervrije innovaties 32.932 24.151 57.083 32.931 24.152 385.877 57.083
224000000 Replicatieonderzoek - - - - - - -
444000000 Onco XL 19.340.116 24.204 19.364.320 3.024.367 3.223.373 3.877.239 6.247.740
445000000 2;‘;;;’)"9'9” van Verantwoorde Onderzoekspraktijken (v/h 2.824.326 82.507 2.906.923 777.372 1.183.089 1.122.058 1.960.461
451000000 Off Road 1.396.569 1.494.643 2.891.212 482.035 945.470 1.036.780 1.427.505
452000000 Rubicon 41.882 1.790.449 1.832.331 41.882 665.146 - 707.028
453000000 Zwaartekracht 95.465 50.604 146.069 95.465 50.604 132.000 146.069
461000000 Open Science - 229.707 229.707 - 226.562 - 226.562

Cluster Geestelijke Gezondheid
10070 Complexe zorg en Onderzoek - - - - - - -
632000000 ERANID 2.897.791 13.440 2.911.231 2.058.810 392.564 874.758 2.451.374
636000000 Onderzoeksprogramma GGz 9.389.052 6.873.953 16.263.005 2.278.202 3.677.256 2.633.408 5.955.458
638000000 Actieprogramma Mensen met verward gedrag 13.277.551 20.493.200 33.770.751 7.234.695 14.561.579 12.929.901 21.796.274
842000000 gf’r;)z‘”g (Samenw.Topklinische opleidingsziekenhuizen 29.482.370 4.216.816 33.699.186 22.420.244 4.652.944 4.940.035 27.073.188
849000000 Gender en Gezondheid 7.438.970 1.186.561 8.625.531 2.167.861 2.351.512 3.383.628 4.519.373
856000000 Aanpassingsstoornissen bij kanker (APSK) 52.624 8.274.370 8.326.994 42.100 3.599.774 - 3.641.874
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Bijlage 3 Toekenningen en realisatie betalingen versus begrote betalingen

Toekenningen en

Toekenningen en

Totaal toekenningen en

Realisatie Betalingen

Begroting Betalingen

Realisatie Betalingen

kosten kosten 2018 kosten
Progr. tm 2017 Zie bijlage 2 t/m 2018 Betaald t/m 2017 2018 2018 tm 2018
- zie bijlage 5

nr. Naam Programma zie bijlage 2

Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken
10030 Inzicht VWS - - - - - - -
630000000 Vervolgprogramma revalidatie 2012-2016 288.348 13.699 302.047 298.349 3.698 30.059 302.047
634000000 InZicht fase 4 10.000 137.496 147.496 10.000 125.760 5.000 135.760
637000000 Expertisefunctie ZG 300.269 19.666.988 19.967.257 300.269 219.062 52.492 519.331
641000000 Academ.lsche werkplaatsen Verstandelijke Beperking (v/h R 3.440.584 3.440.584 } 14.630 R 14.630

Gehandicaptenzora)
740000000 Kennis en Gemeenten 369.767 -327.992 41.775 369.766 -327.991 160.000 41.775
742000000 Voor elkaar (PGO subsidies) - 803.294 803.294 - 278.174 - 278.174
845000000 Gewoon Bijzonder, Nationaal Programma Gehandicapten 4.689.710 3.371.283 8.060.993 2.766.495 1.383.197 1.893.383 4.149.692

Cluster Geneesmiddelen
113100000 Priority medicines Ouderen 10.239.602 -65.507 10.174.095 10.070.440 93.655 50.000 10.164.095
113200000 Priority Medicines Kinderen 12.912.823 -101.887 12.810.936 12.137.912 137.450 409.687 12.275.362
152000000 Doelmatigheid geneesmiddelen B 18.417.461 7.384 18.424.845 18.301.581 78.307 109.206 18.379.888
627000000 Evidence Based Medicine in Old Age 2.955.022 - 2.955.022 2.456.794 86.599 498.228 2.543.393
730000000 Vervolgprogramma Ethiek en Gezondheid 2.537.917 143.062 2.680.979 2.228.287 165.108 297.717 2.393.395
836000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 38.465.773 446 38.466.219 29.169.128 3.325.726 4.803.514 32.494.854
846000000 Personalised Medicine 4.362.058 1.149.161 5.511.219 2.414.505 916.663 1.359.324 3.331.168
848000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 2016-2019 35.014.618 25.710.506 60.725.124 10.686.434 8.513.916 10.308.944 19.200.350
854000000 Ethiek en Gezondheid 3 15.436 162.102 177.538 15.309 62.229 - 77.538

Cluster Gezondheidsbescherming
90030385 Funding gap JPI HDHL 80.611 13.987 94.598 79.938 10.637 20.000 90.575
90030400 EU H2020*ERA-HDHL 67.575 121.116 188.691 67.576 121.115 103.570 188.691
90030405 EU CSA JPI HDHL 2.0 678.522 597.054 1.275.576 678.749 596.671 300.000 1.275.420
205000000 Priority Medicines Antimicrobiéle Resistentie 15.928.208 - 15.928.208 14.669.132 658.231 1.224.089 15.327.363
522000000 Non-Alimentaire Zonosen 15.772.961 1.420.516 17.193.477 7.681.761 3.557.886 3.941.198 11.239.647
529050000 NWO JPI Healthy Diet For a Healthy Life 5.096.862 2.569.264 7.666.126 2.924.364 1.594.395 1.555.820 4.518.759
541000000 Antibioticaresistentie 8.357.510 552.265 8.909.775 1.669.009 2.097.476 2.699.700 3.766.485
547000000 EU H2020*JPI AMR EXEDRA 90.601 165.975 256.576 90.364 166.212 = 256.576
548000000 EU H2020*INTIMIC 21.018 57.419 78.437 21.018 57.419 - 78.437
549000000 JPI-EC-AMR 3.343.692 1.979.899 5.323.591 1.037.422 1.534.030 901.172 2.571.452
551000000 EU*H2020 Fit4Food 2030 7.524 127.026 134.550 7.279 127.271 - 134.550

Cluster Jeugd
727000000 Longitudinale Effectmonitor Jeugdzorgplus 1.160.847 296.833 1.457.680 1.113.796 215.357 585.909 1.329.153
729000000 Effectief werken in de jeugdsector 17.569.058 1.344.679 18.913.737 12.295.746 3.352.246 4.284.073 15.647.992
732000000 Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2013-2018 4.665.589 949.655 5.615.244 3.544.321 1.148.960 1.149.742 4.693.281
734000000 Werkplaats Autisme 206.264 1.194 207.458 166.264 1.194 40.000 167.458
736000000 Versterking Uitvoeringspraktijk JGZ 3.741.570 947.807 4.689.377 1.800.157 1.455.986 1.792.134 3.256.143
737000000 Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd 6.689.631 1.233.416 7.923.047 3.485.089 2.453.716 2.369.597 5.938.805
741000000 Kindermishandeling 1.107.064 1.912.796 3.019.860 169.851 706.576 314.205 876.427
743000000 Maatschappelijke diensttijd - 16.970.498 16.970.498 - 9.451.843 - 9.451.843
744000000 Wat werkt voor de jeugd - - - - - - -
745000000 Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2019-2024 - - - - - - -
746000000 Versterking uitvoeringspraktijk Jeugdgezondheidszorg R ) R ; R ; ;

20-19-2024
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Bijlage 3 Toekenningen en realisatie betalingen versus begrote betalingen

Toekenningen en

Toekenningen en

Totaal toekenningen en

Realisatie Betalingen

Begroting Betalingen

Realisatie Betalingen

kosten kosten 2018 kosten
Progr. tm 2017 Zie bijlage 2 t/m 2018 Betaald t/m 2017 2018 2018 tm 2018
- zie bijlage 5

nr. Naam Programma zie bijlage 2

Cluster Kwaliteit van Zorg
10040 Verpleging en Verzorging - - - - - - -
10050 Levensbegeleiding - - - - - - -
10060 Uitvoering onderzoeksagenda huisartsgeneeskundezorg - - - - = = -
90030420 EU H2020*CSA TO-REACH 14.546 22.399 36.945 14.546 22.399 22.461 36.945
154000000  LSte Liin Gezondheidswinst door het Versterken van 12.885.645 - 12.885.645 12.865.111 . - 12.865.111

Netwerk en Organisatie
206000000 Zichtbare schakel 39.715.873 109.240 39.825.113 39.428.923 365.100 326.858 39.794.023
515500000 Veiligheid in Zorg 2.731.071 60.775 2.791.846 2.731.073 60.775 100.633 2.791.848
516000000 Kwaliteit van de Zorg 12.526.375 10.344.845 22.871.220 9.389.880 4.447.505 4.256.495 13.837.385
520000000 Tussen Weten en Doen |l 7.170.300 487.692 7.657.992 5.446.298 1.154.596 1.730.603 6.600.894
839100000 Huisartsgeneeskunde en Ouderengeneeskunde 9.961.914 2.549.753 12.511.667 3.951.164 1.671.256 1.979.979 5.622.420
839200000 Citrienfonds 23.728.367 -523.224 23.205.143 15.072.953 6.384.465 7.982.757 21.457.418
839250000 Ondersteuningsprogramma Softenonslachtoffers 55.301 24.094 79.395 44,770 34.625 70.000 79.395
839300000 Secretariaat Afstemmingsoverleg zeldzame ziekten 87.839 18.374 106.213 87.840 4.288 16.500 92.128
857000000 Forensische Geneeskunde - - - - - - -
858000000 Onderzoeksprogramma Paramedische zorg 471.768 486.606 958.374 121.767 405.810 - 527.577
859000000 Kwaliteitsgelden (werknaam) - 109.064 109.064 - 102.039 - 102.039

Cluster Life Science & Health
10010 Stimuleringsregeling E-Health thuis - - - - - - -
93510000 Horizon 26.836.970 - 26.836.970 26.345.319 391.657 217.657 26.736.976
95110000 PTO-TKI 6.716 7.496 14.212 5.536 8.676 39.663 14.212
104000000 IMDI 14.540.520 4.081.205 18.621.725 11.497.659 2.157.993 2.360.028 13.655.652
116300000 Medical Devices For Affor Dable Health 1.461.208 2.106.432 3.567.640 1.405.301 420.993 55.906 1.826.294
221000000 Life Sciences & Health 652.265 201.466 853.731 650.087 203.644 255.000 853.731
427000000 Medische Producten; nieuw en nodig! 836.685 291.107 1.127.792 836.686 291.106 199.787 1.127.792
435000000 Enabling Technologies 4.640.254 111.010 4.751.264 2.845.677 1.490.727 1.556.894 4.336.404
436000000 ;?;::S”tsic(gege”e’a""e Medicine and Molecular 7.400.310 42.257 7.442.567 4.011.066 968.827 1.393.797 4.979.893
438000000 Bio Art Design Award (BAD) 2017 -2020 154.276 287.487 441.763 151.768 139.970 131.217 291.738
439000000 Take-off 89.275 52.317 141.592 89.275 52.317 16.000 141.592
442000000 LSH IMPULS Monitoring (TKI/Health Holland) 125.553 21.123 146.676 124.736 21.940 42.104 146.676
443000000 Create Health 681.816 2.422.535 3.104.351 183.015 867.088 827.224 1.050.103
450000000 MKB Europa - 17.290 17.290 - 17.290 115.282 17.290
457000000 DUSRA Dutch Society Research Ageing - 12.958 12.958 - 12.958 - 12.958
458000000 Microplastics & Health (Milieu&Gezondheid) - 89.994 89.994 - 89.994 - 89.994
459000000 Partnership Diabetes - 2.091.280 2.091.280 - 1.697.382 - 1.697.382
460000000 Parkinson - 26.229 26.229 - 26.229 - 26.229
466000000 Programma Levensloop en vitaliteit - - - - - - -

Cluster Ouderen
10020 Integrale generalistische geneeskundige zorg - 1.729 1.729 - 1.729 - 1.729
90030355 EU H2020*ERA JPcofuND 94.321 47.501 141.822 94.322 47.500 56.258 141.822
90030365 EU H2020*J-AGE Il JPI More Yers Better Lives 1.555.418 461.164 2.016.582 1.550.826 306.529 555.567 1.857.355
90030395 EU H2020*JPsustaiND 73.223 47.838 121.061 73.222 47.839 42.436 121.061
310000000 Nationaal programma ouderenzorg 77.633.266 -38.543 77.594.723 77.554.748 34.958 73.518 77.589.706
320000000 Ambient assisted living 20.974.606 -109.821 20.864.785 20.397.978 327.039 -1.461.142 20.725.017
633000000 ;ﬁ;‘(’;'gp“’g”‘mma Nationaal Programma Ouderenzorg 12.559.449 -95.780 12.463.669 11.112.444 1.101.554 4.400.906 12.213.998
639000000 Kennisprogramma Langdurige zorg 1.462.655 4.299.036 5.761.691 661.975 1.611.675 1.479.594 2.273.650
640000000  Acadwerkplaatsen ter versterking infrastructuur 2.432.475 62.700 2.495.175 1.953.175 62.700 . 2.015.875

lanaduriae zora
643000000 Vooronderzoek voltooid leven - 374.571 374.571 - 30.771 - 30.771
728000000 Landbouw & Zorg 647.263 373 647.636 647.263 373 - 647.636
733050000 Memorabel (onderdeel Deltaplan Dementie) 54.396.409 7.974.885 62.371.294 29.035.156 4.881.205 10.375.523 33.916.361
735000000 Active Assisted Living 2 8.831.232 5.653.281 14.484.513 5.111.385 2.880.165 3.703.764 7.991.550
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Bijlage 3 Toekenningen en realisatie betalingen versus begrote betalingen

Toekenningen en

Toekenningen en

Totaal toekenningen en

Realisatie Betalingen

Begroting Betalingen

Realisatie Betalingen

kosten kosten 2018 kosten
Progr. tm 2017 Zie bijlage 2 t/m 2018 Betaald t/m 2017 2018 2018 tm 2018
- zie bijlage 5
nr. Naam Programma zie bijlage 2
Cluster Palliatieve Zorg
626000000 Verbeterprogramma Palliatieve Zorg 4.636.328 24.978 4.661.306 4.527.076 127.801 588.720 4.654.877
844000000 Palliantie Meer dan Zorg 30.009.972 2.910.447 32.920.419 12.103.980 7.837.123 10.789.641 19.941.103
Cluster Preventie
200000000 4e Programma Preventie 48.212.245 -176.487 48.035.758 46.362.732 870.218 2.554.980 47.232.950
Vervolgprogramma academische werkplaatsen publieke
204000000 gezondheid 16.757.756 44.227 16.801.983 16.728.346 73.637 102.622 16.801.983
208000000 Participatie en gezondheid 11.140.564 27.422 11.167.986 10.897.657 201.378 74.455 11.099.035
209000000 Zwangerschap en Geboorte 12.438.892 133.517 12.572.409 11.234.924 628.025 1.077.164 11.862.949
531000000 5e Programma Preventie 25.785.803 11.998.032 37.783.835 9.824.869 7.833.139 4.904.736 17.658.008
535000000 ;’:rnk”u'?t‘jl'gpf‘;(’lnhke)‘ werk (v/h Kennisontwikkeling voor 4.370.115 4.460.166 8.830.281 2.239.559 2.307.004 2.166.951 4.546.563
537000000 Suicidepreventie 2015-2019 2.850.618 27.729 2.878.347 1.276.042 398.144 109.393 1.674.186
543000000 Zwangerschap en Geboorte 2 2.286.745 5.298.173 7.584.918 540.330 2.175.695 2.396.247 2.716.025
544000000 Kwaliteit Kinderopvang 2.005.634 9.149 2.014.783 103.394 663.660 660.604 767.054
554000000 Onbedoelde Zwangerschappen - 18.723 18.723 - 18.723 - 18.723
555000000 6e Programma Preventie 2019-2022 - - - - - - -
Cluster Sport & Bewegen
524000000 Sportimpuls 66.035.237 9.503.548 75.538.785 61.174.937 9.952.111 12.688.443 71.127.048
525000000 Onderzoeksprogramma Sport 2013-2016 10.539.328 -44.979 10.494.349 10.137.568 356.781 473.119 10.494.349
536000000 Sportonderzoek algemeen (blessurepreventie) 1.401.179 1.164.854 2.566.033 1.092.068 706.855 1.818.710 1.798.923
538000000 Sportinnovatie 5.720.123 3.894.297 9.614.420 4.309.084 2.679.868 1.842.411 6.988.952
546000000 Onderzoek Sport en bewegen 2017 172.548 2.139.585 2.312.133 172.548 1.110.488 1.882.493 1.283.036
Cluster Transalationeel Onderzoek
43000000 g:g::;‘:fswogramma Translationeel Gentherapeutisch 15.405.361 -143.923 15.261.438 14.742.467 246.250 251.472 14.988.717
52000000 Forum biotechnologie en genetica 1.388.297 31.850 1.420.147 1.388.297 24.445 96.012 1.412.742
90030070 ERA Eurocan 80.302 851 81.153 80.302 851 5.605 81.153
90030270 EU ERA Transcan Il 365.401 15.469 380.870 328.700 15.469 14.450 344.169
90030345 EU ERACoSysMed 1.630.732 337.562 1.968.294 936.287 569.389 528.926 1.505.676
90030375 EU H2020*E-Rare Il 2.308.329 215.069 2.523.398 1.269.800 808.452 393.099 2.078.252
90030390 ERA-CVD 287.567 36.469 324.036 162.568 98.968 308.500 261.536
95100000 Programma Translationeel Onderzoek 23.590.755 -158.368 23.432.387 17.039.663 1.898.210 1.807.658 18.937.873
113300000  Priority Medicines Zeldzame Aandoeningen en 16.338.702 371512 15.967.190 13.944.949 957.150 310.602 14.902.099
Weesaeneesmiddelen
116000000 Translationeel adult stamcelonderzoek 29.249.591 -1.745.901 27.503.690 18.660.180 2.264.019 3.666.546 20.924.199
432000000 ERASYSAPP 451.367 - 451.367 405.366 - 46.000 405.366
446000000 Programma Translationeel Onderzoek 2 (PTO2) 63.529 545.342 608.871 63.529 438.338 278.414 501.867
456000000 EU H2020*ERA PerMed 1.577 22.812 24.389 1.577 22.812 - 24.389
463000000 E-RARE JTC 2019 - - - - - - -
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Bijlage 4 Toekenningen, Kosten en Meerjarige Kaseffecten

Totaal lopende programma's

Totaal afgesloten pro

Totaal Generaal

2.958.997.691

1.685.299.817

890.353.439

166.785.968

94.590.139

94.590.139

32.189.860

18.301.397

18.301.397

Progr. Totaal ln::setne:lngen en Betaald Geblokkeerde betalingen p‘[z]:tz:f?n Te betalen pTZ]ZS:l:Tn Te betalen projecten in | Te betalen projecten in Te betalel:nprnjecten
nr{Naam Programma Um 2018 Um 2018 2018 2019 projecten in 2020 2021 2022 2023 2024 e,
conform bijlage 3 conform bijlage 3
Cluster Doelmatigheids Onderzoek 225.767.394 197.988.302 1.124.889 8.417.519 7.646.978 5.473.370 2.878.819 2.237.516 -
Cluster Fundamenteel Onderzoek 631.668.575 569.025.534 3.203.467 23.017.274 15.648.921 11.982.433 5.928.836 2.862.110 -
Cluster Geestelijke Gezondheid 103.596.698 65.437.541 541.199 19.926.029 10.435.597 2.448.365 2.666.108 2.141.859 -
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken 32.763.446 5.441.409 19.879 24.000.085 1.371.705 1.450.979 80.000 399.389 -
Cluster Geneesmiddelen 151.925.977 100.860.043 4.360.431 14.751.819 12.502.311 6.995.149 5.492.633 6.963.592 -
Cluster Gezondheidsbescherming 57.049.605 39.447.955 439.887 7.260.261 5.453.553 3.093.057 1.354.891 - -
Cluster Jeugd 58.796.901 41.361.102 228.744 10.151.334 6.030.880 725.461 299.380 - -
Cluster Kwaliteit van Zorg 123.038.617 103.807.183 -735.973 9.306.876 3.583.357 3.237.365 2.053.280 1.786.530 -
Cluster Life Science & Health 69.288.034 57.004.916 761.429 5.475.232 2.674.069 2.150.924 1.221.470 - -
Cluster Ouderen 199.339.251 159.526.531 3.046.008 14.769.687 9.757.908 6.204.939 5.434.178 600.000 -
Cluster Palliatieve Zorg 37.581.725 24.595.980 249.434 5.873.332 4.431.906 2.300.483 130.590 - -
Cluster Preventie 147.689.023 114.377.476 780.601 13.145.020 8.467.793 6.728.468 2.879.264 1.310.401 -
Cluster Sport & Bewegen 100.525.720 91.692.308 252.348 5.151.190 2.458.910 626.654 344.310 - -
Cluster Translationeel Onderzoek 89.947.230 76.368.038 1.718.472 4.478.040 4.041.344 1.915.234 1.426.101 - -
Overige Programma’s 39.622.587 38.365.499 109.911 1.062.270 84.907 - - - -
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Bijlage 4 ekenningen, Kosten en Meerjarige Kaseffecten

Progr. Totaal lo::setr;:lngen en Betaald Geblokkeerde betalingen p.l;zjzitzlne?n Te betalen p‘:z]zz::l:':n Te betalen projecten in | Te betalen projecten in Te betalel:nprojecten
nr{Naam Programma Um 2018 Um 2018 2018 2019 projecten in 2020 2021 2022 2023 2024 ey,
conform bijlage 3 conform bijlage 3
34000000 Evaluatie regelgeving 6.119.150 6.008.963 - 29.280 80.907 - - - -
35300000 Nationale Zorgvernieuwingsprijs 2.443.372 2.438.372 - 5.000 - - - - -
91000000 Internationalisering MW 5.633.653 5.583.606 50.000 47 - - - - -
94150000 Stuurgroep Weesgeneesmiddelen 2.956.381 2.907.182 - 49.199 - - - - -
160000000 Strategisch budget 6.446.493 6.419.623 - 22.870 4.000 - - - -
164000000 Grote Voeding Experiment 87.170 87.170 - - - - - - -
165000000 Incidentele Programma’s 5.145.898 5.085.151 59.911 836 - - - - -
166000000 Project Generation R 11.900.000 10.900.000 - 1.000.000 - - - - -
167000000 Reserve Vrijval PF 377.224 377.224 - - - - - - -
911000000 Biowetenschappen en Maatschappij BW&M 1.469.627 1.465.390 - 4.237 - - - - -
170000000 Doelmatigheid 150.598.519 150.103.922 231.155 263.441 - - - - -
837000000 Doelmatigheids Onderzoek 2013-2015 26.609.333 23.442.051 68.534 2.042.641 493.262 434,657 128.188 - -
838000000 Zorg voor Innoveren/Actieprogramma Zorgvernieuwing 1.837.424 1.834.981 - 2.443 - - - - -
843000000 Doelmatigheid 2016-2018 35.042.647 19.450.623 825.200 4.823.514 5.170.541 2.654.304 1.445.423 673.042 -
850000000 Leading the Change 105.202 103.444 - 1.758 - - - - -
852000000 Doelmatigheid 2019-2021 9.371.615 2.142.809 - 871.395 1.463.289 2.244.579 1.085.069 1.564.474 -
853000000 Goed Gebruik Hulpmiddelen 2018-2020 2.193.670 901.488 - 412.327 519.886 139.830 220.139 - -
862000000 Veelbelovende zorg sneller bij de patiént 8.984 8.984 - - - - - - -
85000000 Electromagnetische velden en gezondheid 18.506.011 18.366.343 129.668 10.000 - - - - -
90310000 AGIKO 12.554.277 12.439.473 114.804 - - - - - -
90320000 Klinische fellowships 13.374.572 12.545.897 224.002 307.170 172,771 89.571 12.786 22.375 -
90900000 Beleidsruimte 8.987.953 8.987.953 - - - - - - -
91100000 Investeringen middelgroot 42.865.949 38.626.827 458.772 1.419.766 888.814 648.300 371.934 451.536 -
91200000 TOP subsidies 127.452.093 110.513.988 368.254 6.392.001 4.013.670 3.437.330 2.186.850 540.000 -
91500000 Vernieuwingsimpuls 329.826.792 310.463.390 1.660.029 7.083.333 4.213.913 2.839.902 1.718.026 1.848.199 -
95000000 NWO basissubsidie 31.834.128 31.834.128 - - - - - - -
114010000 Dierproeven begrensd IlI 2.407.234 2.364.376 42.858 - - - - - -
114020000 Meer kennis met minder dieren 16.431.921 12.110.711 172.389 1.912.522 1.362.066 834.573 39.660 - -
114110000 Projectbureau Proefdiervrije innovaties 57.083 57.083 - - - - - - -
224000000 Replicatieonderzoek - - - - - - - - -
444000000 Onco XL 19.364.320 6.247.740 - 3.839.000 3.839.000 3.839.000 1.599.580 - -
445000000 :3‘;‘1’ ‘L’F‘:;'Pe)” van Verantwoorde Onderzoekspraktijken 2.906.923 1.960.461 - 593.829 257.643 94.990 - - -
Vi
451000000 Off Road 2.891.212 1.427.505 - 887.247 496.570 79.890 - - -
452000000 Rubicon 1.832.331 707.028 32.691 569.261 404.474 118.877 - - -
453000000 Zwaartekracht 146.069 146.069 - - - - - - -
461000000 Open Science 229.707 226.562 - 3.145 - - - - -
Cluster Geeste

10070 Complexe zorg en Onderzoek - - - - - - - - -
632000000 ERANID 2.911.231 2.451.374 73.348 283.632 67.877 35.000 - - -
636000000 Onderzoeksprogramma GGz 16.263.005 5.955.458 67 2.064.643 2.765.844 1.568.869 1.766.265 2.141.859 -
638000000 Actieprogramma Mensen met verward gedrag 33.770.751 21.796.274 436.879 8.399.994 2.765.974 371.630 - - -
842000000 T_oi_%Zorg (Samenw.Topklinische opleidingsziekenhuizen 33.699.186 27.073.188 B 4.888.934 1.737.064 B ~ ~ B
849000000 Gender en Gezondheid 8.625.531 4.519.373 30.905 725.136 2.127.208 323.066 899.843 - -
856000000 Aanpassingsstoornissen bij kanker (APSK) 8.326.994 3.641.874 - 3.563.690 971.630 149.800 - - -
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Bijlage 4 Toekenningen, Kosten en Meerjarige Kaseffecten

Totaal toekenningen en

Te betalen

Te betalen

Te betalen

Te betalen projecten

Progr. Kosten Betaald Geblokkeerde betalingen projecten in projecten in Te betalen projecten in| Te betalen projecten in in
nr{Naam Programma Um 2018 Um 2018 2018 2019 projecten in 2020 2021 2022 2023 2024 ey,
conform bijlage 3 conform bijlage 3
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken
10030 Inzicht VWS - - - - - - - - -

630000000 Vervolgprogramma revalidatie 2012-2016 302.047 302.047 - - - - - - -

634000000 InZicht fase 4 147.496 135.760 - 11.736 - - - - -

637000000 Expertisefunctie ZG 19.967.257 519.331 - 19.447.926 - - - - -
641000000 Academlsch‘e werkplaatsen Verstandelijke Beperking 3.440.584 14.630 R 2.740.767 685.187 R ~ ~ R

(v/h Gehandicaptenzora)

740000000 Kennis en Gemeenten 41.775 41.775 - - - - - - -
742000000 Voor elkaar (PGO subsidies) 803.294 278.174 - 315.948 149.572 59.600 - - -
845000000 G€W0ON Bijzonder, Nationaal Programma 8.060.993 4.149.692 19.879 1.483.708 536.946 1.391.379 80.000 399.389 -

Gehandicapten

Cluster Geneesmiddelen
113100000 Priority medicines Ouderen 10.174.095 10.164.095 - 10.000 - - - - -
113200000 Priority Medicines Kinderen 12.810.936 12.275.362 173.873 351.700 10.001 - - - -
152000000 Doelmatigheid geneesmiddelen B 18.424.845 18.379.888 10.000 34.958 - - - - -
627000000 Evidence Based Medicine in Old Age 2.955.022 2.543.393 411.629 - - - - - -

730000000 Vervolgprogramma Ethiek en Gezondheid 2.680.979 2.393.395 147.728 59.856 20.000 20.000 40.000 - -
836000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 38.466.219 32.494.854 1.739.523 3.674.129 557.713 - - - -
846000000 Personalised Medicine 5.511.219 3.331.168 463.794 385.187 1.122.811 208.259 - - -
848000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 2016-2019 60.725.124 19.200.350 1.413.884 10.155.989 10.771.786 6.766.890 5.452.633 6.963.592 -

854000000 Ethiek en Gezondheid 3 177.538 77.538 - 80.000 20.000 - - - -

Cluster Gezondheidshescherming
90030385 Funding gap JPI HDHL 94.598 90.575 - 4.023 - - - - -
90030400 EU H2020*ERA-HDHL 188.691 188.691 - - - - - - -
90030405 EU CSA JPI HDHL 2.0 1.275.576 1.275.420 - 156 - - - - -
205000000 Priority Medicines Antimicrobiéle Resistentie 15.928.208 15.327.363 137.142 463.702 - - - - -
522000000 Non-Alimentaire Zo6nosen 17.193.477 11.239.647 212.024 2.371.755 1.900.860 1.016.007 453.184 - -

529050000 NWO JPI Healthy Diet For a Healthy Life 7.666.126 4.518.759 66.119 1.485.822 891.822 373.743 329.861 - -

541000000 Antibioticaresistentie 8.909.775 3.766.485 - 1.731.996 1.505.747 1.333.701 571.846 - -

547000000 EU H2020*JPI AMR EXEDRA 256.576 256.576 - - - - - - -

548000000 EU H2020*INTIMIC 78.437 78.437 - - - - - - -

549000000 JPI-EC-AMR 5.323.591 2.571.452 24.602 1.202.807 1.155.124 369.606 - - -

551000000 EU*H2020 Fit4Food 2030 134.550 134.550 - - - - - - -

Cluster J d
727000000 Longitudinale Effectmonitor Jeugdzorgplus 1.457.680 1.329.153 9.003 99.569 19.955 - - - -

729000000 Effectief werken in de jeugdsector 18.913.737 15.647.992 - 2.383.497 762.373 119.875 - - -

732000000 Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2013-2018 5.615.244 4.693.281 79.997 540.065 301.901 - - - -

734000000 Werkplaats Autisme 207.458 167.458 40.000 - - - - - -

736000000 Versterking Uitvoeringspraktijk JGZ 4.689.377 3.256.143 39.840 1.020.796 297.681 74.917 - - -

737000000 Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd 7.923.047 5.938.805 59.904 840.922 983.416 100.000 - - -

741000000 Kindermishandeling 3.019.860 876.427 - 744.689 668.695 430.669 299.380 - -
743000000 Maatschappelijke diensttijd 16.970.498 9.451.843 - 4.521.796 2.996.859 - - - -
744000000 Wat werkt voor de jeugd - - - - - - - - -
745000000 Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2019-2024 - - - - - - - - -

Versterking uitvoeringspraktijk Jeugdgezondheidszorg B B B B B B ~ ~ B
746000000 2019-2024
Bijlage 4 Toekenningen en kosten, meerjarige kaseffecten 3/6

Jaarrekening ZonMw 2018



Bijlage 4 ekenningen, Kosten en Meerjarige Kaseffecten

Progr. Totaal lo::setr;:mgen en Betaald Geblokkeerde betalingen p.l;zjzitzlne?n Te betalen p.l;zll;:::f?n Te betalen projecten in| Te betalen projecten in Te betalel:nprojecten
nr{Naam Programma Um 2018 Um 2018 2018 2019 projecten in 2020 2021 2022 2023 2024 ey,
conform bijlage 3 conform bijlage 3
Cluster Kwaliteit van Zorg
10040 Verpleging en Verzorging - - - - - - - - -
10050 Levensbegeleiding - - - - - - - - -
10060 Uitvoering onderzoeksagenda huisartsgeneeskundezorg - - - - - - - - -
90030420 EU H2020*CSA TO-REACH 36.945 36.945 - - - - - - -
154000000 1ste Lijn Gezondhg|d§W|nst door het Versterken van
Netwerk en Organisatie 12.885.645 12.865.111 20.533 - - - - - -
206000000 Zichtbare schakel 39.825.113 39.794.023 - 31.090 - - - - -
515500000 Veiligheid in Zorg 2.791.846 2.791.848 - - - - - - -
516000000 Kwaliteit van de Zorg 22.871.220 13.837.385 160.266 3.960.558 2.080.906 1.434.130 999.000 398.975 -
520000000 Tussen Weten en Doen Il 7.657.992 6.600.894 - 907.499 109.698 39.901 - - -
839100000 Huisartsgeneeskunde en Ouderengeneeskunde 12.511.667 5.622.420 - 1.543.922 1.392.753 1.594.934 1.054.280 1.303.358 -
839200000 Citrienfonds 23.205.143 21.457.418 -926.772 2.674.497 - - - - -
839250000 Ondersteuningsprogramma Softenonslachtoffers 79.395 79.395 - - - - - - -
839300000 Secretariaat Afstemmingsoverleg zeldzame ziekten 106.213 92.128 - 14.085 - - - - -
857000000 Forensische Geneeskunde - - - - - - - - -
858000000 Onderzoeksprogramma Paramedische zorg 958.374 527.577 10.000 168.200 - 168.400 - 84.197 -
859000000 Kwaliteitsgelden (werknaam) 109.064 102.039 - 7.025 - - - - -
Cluster Life Science & Health
10010 Stimuleringsregeling E-Health thuis - - - - - - - - -
93510000 Horizon 26.836.970 26.736.976 100.000 - - - - - -
95110000 PTO-TKI 14.212 14.212 - - - - - - -
104000000 IMDI 18.621.725 13.655.652 213.767 2.222.048 905.038 812.610 812.610 - -
116300000 Medical Devices For Affor Dable Health 3.567.640 1.826.294 55.906 438.860 423.860 413.860 408.860 - -
221000000 Life Sciences & Health 853.731 853.731 - - - - - - -
427000000 Medische Producten; nieuw en nodig! 1.127.792 1.127.792 - - - - - - -
435000000 Enabling Technologies 4.751.264 4.336.404 26.394 382.466 6.000 - - - -
436000000 E?;f:s”jc(gege”e'a“"e Medicine and Molecular 7.442.567 4.979.893 365.362 1.485.483 206.699 405.130 - - -
438000000 Bio Art Design Award (BAD) 2017 -2020 441.763 291.738 - 75.025 75.000 - - - -
439000000 Take-off 141.592 141.592 - - - - - - -
442000000 LSH IMPULS Monitoring (TKI/Health Holland) 146.676 146.676 - - - - - - -
443000000 Create Health 3.104.351 1.050.103 - 792.462 742.462 519.324 - - -
450000000 MKB Europa 17.290 17.290 - - - - - - -
457000000 DUSRA Dutch Society Research Ageing 12.958 12.958 - - - - - - -
458000000 Microplastics & Health (Milieu&Gezondheid) 89.994 89.994 - - - - - - -
459000000 Partnership Diabetes 2.091.280 1.697.382 - 78.888 315.010 - - - -
460000000 Parkinson 26.229 26.229 - - - - - - -
466000000 Programma Levensloop en vitaliteit - - - - - - - - -
Cluster Ouderen
10020 Integrale generalistische geneeskundige zorg 1.729 1.729 - - - - - - -
90030355 EU H2020*ERA JPcofuND 141.822 141.822 - - - - - - -
90030365 EU H2020*J-AGE Il JPI More Yers Better Lives 2.016.582 1.857.355 - 56.670 56.670 45,887 - - -
90030395 EU H2020*JPsustaiND 121.061 121.061 - - - - - - -
310000000 Nationaal programma ouderenzorg 77.594.723 77.589.706 5.017 - - - - - -
320000000 Ambient assisted living 20.864.785 20.725.017 139.768 - - - - - -
633000000 ;’Ne’;‘(’;'gp“’g’amma Nationaal Programma Ouderenzarg 12.463.669 12.213.998 67.520 128.865 53.286 E B . .
639000000 Kennisprogramma Langdurige zorg 5.761.691 2.273.650 - 1.024.153 1.363.689 780.313 319.886 - -
640000000 Acad.wgrkplaatsen ter versterking infrastructuur 2.495.175 2.015.875 R 479.300 R R ~ ~ R
lanaduriae zora
643000000 Vooronderzoek voltooid leven 374.571 30.771 - 275.040 68.760 - - - -
728000000 Landbouw & Zorg 647.636 647.636 - - - - - - -
733050000 Memorabel (onderdeel Deltaplan Dementie) 62.371.294 33.916.361 2.223.186 9.524.831 6.943.020 4.424.991 4.738.905 600.000 -
735000000 Active Assisted Living 2 14.484.513 7.991.550 610.517 3.280.828 1.272.483 953.748 375.387 - -
Cluster Palliatieve Zorg
626000000 Verbeterprogramma Palliatieve Zorg 4.661.306 4.654.877 6.429 - - - - - -
844000000 Palliantie Meer dan Zorg 32.920.419 19.941.103 243.005 5.873.332 4.431.906 2.300.483 130.590 - -
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Bijlage 4 ekenningen, Kosten en Meerjarige Kaseffecten

Totaal toekenningen en

Te betalen

Te betalen

Te betalen

Te betalen projecten

Progr. Kosten Betaald Geblokkeerde betalingen projecten in projecten in Te betalen projecten in | Te betalen projecten in in
nr{Naam Programma Um 2018 Um 2018 2018 2019 projecten in 2020 2021 2022 2023 2024 ey,
conform bijlage 3 conform bijlage 3
200000000 4e Programma Preventie 48.035.758 47.232.950 110.000 568.822 49.996 69.990 4.000 - -
Vervolgprogramma academische werkplaatsen publieke
204000000 gezondheid 16.801.983 16.801.983 - - - - - - -
208000000 Participatie en gezondheid 11.167.986 11.099.035 - 68.951 - - - - -
209000000 Zwangerschap en Geboorte 12.572.409 11.862.949 300.000 229.460 60.000 120.000 - - -
531000000 5e Programma Preventie 37.783.835 17.658.008 356.757 7.197.752 5.088.221 4.579.286 1.967.578 936.233 -
535000000 Yakkundig aan het werk (v/h Kennisontwikkeling voor 8.830.281 4.546.563 - 2.603.097 1.240.151 39.860 400,610 - -
aem. uitv.praktiik)
537000000 Suicidepreventie 2015-2019 2.878.347 1.674.186 13.844 696.120 - 494.197 - - -
543000000 Zwangerschap en Geboorte 2 7.584.918 2.716.025 - 1.339.628 1.527.265 1.120.756 507.076 374.168 -
544000000 Kwaliteit Kinderopvang 2.014.783 767.054 - 441.190 502.160 304.379 - - -
554000000 Onbedoelde Zwangerschappen 18.723 18.723 - - - - - - -
555000000 6e Programma Preventie 2019-2022 - - - - - - - - -
524000000 Sportimpuls 75.538.785 71.127.048 87.007 3.124.445 1.133.223 67.062 - - -
525000000 Onderzoeksprogramma Sport 2013-2016 10.494.349 10.494.349 - - - - - - -
536000000 Sportonderzoek algemeen (blessurepreventie) 2.566.033 1.798.923 129.307 24.629 414.945 198.229 - - -
538000000 Sportinnovatie 9.614.420 6.988.952 36.034 1.310.784 572.977 361.363 344.310 - -
546000000 Onderzoek Sport en bewegen 2017 2.312.133 1.283.036 - 691.332 337.765 - - - -
Stimuleringsprogramma Translationeel
43000000 Gentherapeutisch Onderzoek 15.261.438 14.988.717 3.764 268.957 - - - - -
52000000 Forum biotechnologie en genetica 1.420.147 1.412.742 - 7.405 - - - - -
90030070 ERA Eurocan 81.153 81.153 - - - - - - -
90030270 EU ERA Transcan Il 380.870 344.169 - 36.701 - - - - -
90030345 EU ERACoSysMed 1.968.294 1.505.676 - 357.618 60.000 45.000 - - -
90030375 EU H2020*E-Rare IlI 2.523.398 2.078.252 - 445,146 - - - - -
90030390 ERA-CVD 324.036 261.536 - 62.500 - - - - -
95100000 Programma Translationeel Onderzoek 23.432.387 18.937.873 50.000 2.011.321 1.298.091 1.059.502 75.600 - -
113300000 PriOrity Medicines Zeldzame Aandoeningen en 15.967.190 14.902.099 1.015.002 49.999 - - - - -
Weesaeneesmiddelen
116000000 Translationeel adult stamcelonderzoek 27.503.690 20.924.199 647.741 1.092.814 2.677.703 810.732 1.350.501 - -
432000000 ERASYSAPP 451.367 405.366 - 46.000 - - - - -
446000000 Programma Translationeel Onderzoek 2 (PTO2) 608.871 501.867 1.875 99.579 5.550 - - - -
456000000 EU H2020*ERA PerMed 24.389 24.389 - - - - - - -
463000000 E-RARE JTC 2019 - - - - - - - - -
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TOELICHTING OP DE BIJLAGEN

BIJLAGE 5

Berekening overlooppost

Voor de berekening van de overlooppost en de verdeling hiervan naar opdrachtgever in bijlage 5 worden de
volgende definities/uitgangspunten gehanteerd:

R De overlooppost voor het gehele programma is het bedrag aan ontvangsten van opdrachtgevers (incl.
budgetoverboekingen tussen programma's) minus de kasuitgaven door ZonMw.

R Het percentage realisatie programma is het bedrag kasuitgaven gedeeld door het totaal
programmabudget exclusief de - nog niet gerealiseerde bijdrage - uit reserves.

Het bedrag aan kasuitgaven van de opdrachtgever is het percentage realisatie programma vermenigvuldigd
° met de bijdrage opdrachtgever plus bijdragen van/aan andere programma'’s, die aan de opdrachtgever zijn toe
te wijzen.

R Het bedrag overlooppost opdrachtgever is ontvangsten opdrachtgever minus bedrag kasuitgaven
opdrachtgever

®*  Totaal bedrag overlooppost programma is de som van de overloopposten per opdrachtgever.

Voor wat betreft de ontvangsten bijdragen van reserves worden deze bijdragen als ontvangen beschouwd

* voor dat deel van de bijdrage uit reserves aan het programmabudget, waarvoor verplichtingen jegens derden
zijn aangegaan. Het deel van de bijdrage uit de reserve aan het programmabudget, waarvoor noggeen
verplichtingen jegens derden zijn aangegaan, wordt gerekend tot het eigen vermogen en als nog te ontvangen.
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1/18

. erde oeze ) eve
Progr.nr. Naam Programma Financier On!v:nqen Realisatie?)e!alinqen Ovr-.\ArltE);op— Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
Cluster Doelmatigheids Onderzoek 200.319.257 197.988.302 2.330.955 -4.493.140 3.949 6.820.145
Cluster Fundamenteel Onderzoek 563.573.472 569.025.534 -5.452.062 5.160.288 139.126.967 -149.739.319
Cluster Geestelijke Gezondheid 71.474.005 65.437.541 6.036.464 3.880.081 - 2.156.382
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken 7.841.842 5.441.409 2.400.433 2.021.483 - 378.951
Cluster Geneesmiddelen 119.138.707 100.860.043 18.278.664 15.590.477 - 2.688.187
Cluster Gezondheidsbhescherming 49.322.120 39.447.955 9.874.165 4.828.930 3.110.151 1.935.084
Cluster Jeugd 52.795.879 41.361.102 11.434.777 10.578.335 - 856.442
Cluster Kwaliteit van Zorg 114.438.080 103.807.183 10.630.897 3.549.194 - 7.081.703
Cluster Life Science & Health 86.803.691 57.004.916 29.798.775 402.212 6.326.684 23.069.878
Cluster Ouderen 175.529.198 159.526.531 16.002.667 14.168.484 121.016 1.713.167
Cluster Palliatieve Zorg 31.960.570 24.595.980 7.364.590 5.753.229 - 1.611.361
Cluster Preventie 114.682.053 114.377.476 304.577 -6.149.211 N 6.453.787
Cluster Sport & Bewegen 95.674.992 91.692.308 3.982.684 2.413.435 362.703 1.206.547
Cluster Translationeel Onderzoek 88.246.012 76.368.038 11.878.099 4.463.885 1.540.264 5.873.950
Overige Programma’s 40.957.617 38.365.499 2.592.118 2.199.383 402.590 -9.855
Totaal afgesloten programma's 851.840.045 890.353.439 -38.513.394 -38.561.591 5.631 42.566
Totaal lopende en afgesloten programma's 2.664.597.540 2.575.653.256 88.944.409 25.805.474 150.999.955 -87.861.024
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A B AB erde oeze 0 eve
Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
91000000 Internationalisering MW Nwo 2.540.677
NWO-ALW 150.000
NWO-EW 100.000
NWO-MAGW 50.000
NWO-STW 25.000
Inst Nat de la Sante 140.384
Ministerie van VWS 90.500
Budgetoverboekingen tussen programma’s 3.459.092
6.555.653 5.583.606 972.047 13.419 424,912 533.716
34000000 Evaluatie regelgeving Ministerie van VWS 5.706.885
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -871
Naar Programmareserve VWS -574
Budgetoverboekingen tussen programma’s 246.428
5.951.868 6.008.963 -57.095 -59.513 N 2.418
167000000 Reserve Vrijval PF Budgetoverboekingen tussen programma’s -25.000
Uit Programmareserve VWS 76.900
Uit Reserve Vrijval PF 390.726
442.626 377.224 65.402 - N 65.402
164000000 Grote Voeding Experiment NWO-NGI 60.000
NWO-ALW 5.000
NWO 25.000
Unilever Research BV 5.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 5.000
100.000 87.170 12.830 - 11.547 1.283
165000000 Incidentele Programma’s Ministerie van VWS 1.388.815
Vilans 10.000
De Friesland Zorgverzekeraar 10.000
ACTIZ 10.000
Amstelring 2.500
NOOM 1.000
LOC Zeggenschap in Zorg 1.000
NWO 230.000
AC Tandheelkunde Amsterdam 5.000
DSM R&D Biomedicals 10.000
Erasmus MC 5.000
LUMC 10.000
Medtronic Bakken Research Center -15.000
Ministerie van OCW 121.576
Reumafonds 5.000
Nederlandse Hartstichting 5.000
Nierstichting Nederland 5.000
Philips Research Laboratories 5.000
Uit Programmareserve VWS 2.428.103
Uit Algemene Reserve 300.000
Uit Reserve Vrijval PF 513.070
Technische Universiteit Delft 5.000
Technische Universiteit Eindhoven 10.000
TNO Preventie en Gezondheid 5.000
UMC Groningen Nucleaire Geneeskunde 10.000
UMC Radboud Niimegen 5.000
UMC Utrecht 5.000
Universiteit Twente 5.000
Universiteit Utrecht 5.000
cvz 330
H.F. Bienfait 200.000
IMDI Talentfonds Oprichter Gerrit van Ark 6.522
Nederlandse Zorgautoriteit 330
Naar Programmareserve VWS -2.244
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -11.338
Budgetoverboekingen tussen programma’s 83.303
5.377.967 5.085.151 292.816 75.617 12.523 204.676
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A B A-B erde oeze 5 =7
Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
166000000 Project Generation R Ministerie van VWS 9.900.000
Uit Programmareserve VWS 2.000.000
11.900.000 10.900.000 1.000.000 831.933 N 168.067
160000000 Strategisch budget Ministerie van VWS 10.528.046
De Friesland Zorgverzekeraar 10.000
KNMP 4.000
Nefarma 4.000
NWO-NGI 10.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s -4.896.761
Uit Programmareserve VWS 556.025
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 66.226
Uit Algemene reserve 400.000
6.681.536 6.419.623 261.913 1.337.490 2.796 -1.078.373
35300000 Nationale Zorgvernieuwingspriis Ministerie van VWS 213.445
SKOR 16.100
VSB-fonds 703.664
Stichting Week van de Chronisch Zieken 7.895
Budgetoverboekingen tussen programma’s -3.000
Uit Programmareserve VWS 1.505.268
2.443.372 2.438.372 5.000 437 N 4.563
911000000 en ii BWa&M NwWO 1.314.145
ichting Bio en 190.450
1.504.595 1.465.390 39.205 - -49.188 88.393
Cluster Doelmatigheids Onderzoek
170000000 Doelmatigheid Ministerie van VWS 181.639.252
College van Zorgverzekeraars 1.134.451
Interne Biidragen 2.444
NWO 1.200.000
Rente Banken 241.158
Budgetoverboekingen tussen programma’s -32.259.266
Naar Programmareserve VWS -2.859.520
149.098.519 150.103.922 -1.005.403 -898.532 3.949 -110.820
837000000 Doelmatigheids Onderzoek 2013-2015 Ministerie van VWS -2.646.045
Zorgverzekeraars Nederland -
Naar Programmareserve VWS -1.083.872
Budgetoverboekingen tussen programma’s 28.693.731
24.963.814 23.442.051 1.521.763 -615.965 N 2.137.728
838000000 Zorg voor Innoveren/Actieprogramma Zorgvernieuwing Ministerie van VWS 1.592.042
Uit Programmareserve VWS 75.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.960
Budgetoverboekingen tussen programma’s 308.288
Agentschap NL 25.000
1.993.370 1.834.981 158.389 71.322 N 87.067
843000000 Doelmatigheid 2016-2018 Ministerie van VWS 19.401.600
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -171.610
Naar Programmareserve VWS -310.670
Budgetoverboekingen tussen programma’s -1.890.958
17.028.362 19.450.623 -2.422.261 -1.317.991 N -1.104.270
850000000 Leading the Change Stichting Zorgevaluatie 182.750
Budgetoverboekingen tussen programma’s -185
182.565 103.444 79.121 - N 79.121
852000000 Doelmatigheid 2019-2021 Ministerie van VWS 85.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 6.047.780
6.132.780 2.142.809 3.989.971 -1.741.482 N 5.731.452
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Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
853000000 Goed Gebruik Hulpmiddelen 2018-2020 Ministerie van VWS 920.000
Naar Programmareserve VWS -153
919.847 901.488 18.359 18.492 N -133
862000000 Veelbelovende zorg sneller bij de patiént -
- 8.984 -8.984 -8.984 N -
Cluster Fundamenteel Onderzoek
90310000 AGIKO NwWO 20.577.848
Budgetoverboekingen tussen programma’s -7.988.008
12.589.840 12.439.473 150.367 - 245.772 -95.405
90900000 Beleidsruimte NwWO 3.472.933
NWO-ALW 500.000
Technische universiteit Eindhoven (TUE) 10.000
NWO-ALW 30.000
NWO-NGI 150.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 4.845.020
9.007.953 8.987.953 20.000 - 20.000 -
114010000 Dierproeven begrensd Il Ministerie van VWS 1.200.000
Proefdiervrii 300.000
Naar Programmareserve VWS -2.601
Budgetoverboekingen tussen programma’s 909.833
2.407.232 2.364.376 42.856 21.317 N 21.539
85000000 Electromagnetische velden en gezondheid Uit Programmareserve VWS 21.423
Ministerie van EZ 78.433
Gezondheidsraad 946
Ministerie van VWS 40.000
Ministerie Infrastructuur en Milieu 18.348.208
RIVM 20.228
18.509.238 18.366.343 142.895 - N 142.895
91100000 Investeringen middelgroot Nwo 8.665.502
NWO-ALW 167.500
Budgetoverboekingen tussen programma’s 28.640.358
37.473.360 38.626.827 -1.153.467 - -4.315.313 3.161.846
90320000 Klinische fellowships NWO 2.834.470
Budgetoverboekingen tussen programma’s 11.731.417
14.565.887 12.545.897 2.019.990 - 393.083 1.626.907
114020000 Meer kennis met minder dieren Ministerie van VWS 5.958.770
NWO 2.500.000
NWO-ALW 400.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 2.815.524
Naar Programmareserve VWS -2.126
Ministerie van VWS 5.875.000
Nederland Hartstichting 108.333
Proefdiervrii 2.330.000
19.985.501 12.110.711 7.874.790 3.585.067 1.532.669 2.757.053
95000000 NWO basissubsidie NWO 216.812.226
NWO (inbreng adm. Med.Wetenschappen) -1.683.508
Budgetoverboekingen tussen programma’s -287.433.406
-72.304.688 31.834.128 -104.138.816 - 97.447.969 -201.586.786
91200000 TOP subsidies NWO 34.698.993
Budgetoverboekingen tussen programma’s 110.455.022
145.154.015 110.513.988 34.640.027 - 8.280.681 26.359.347
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Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
461000000 Open Science Uit Programmareserve VWS 457.000
457.000 226.562 230.438 - N 230.438
91500000 Vernieuwingsimpuls Nwo 317.953.828
Budgetoverboekingen tussen programma’s 35.404.018
353.357.846 310.463.390 42.894.456 - 30.584.187 12.310.268
444000000 Onco XL Budgetoverboekingen tussen programma’s 500.000
NWO 5.978.000
Ministerie van VWS 3.555.286
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -9.457
10.023.829 6.247.740 3.776.089 1.220.867 2.176.381 378.841
114110000 Projectbureau Proefdiervrije innovaties Ministerie van VWS 411.053
Budgetoverboekingen tussen programma’s -132.818
278.235 57.083 221.152 333.037 N -111.885
224000000 Replicatieonderzoek -
445000000 Bevorderen van Verantwoorde Onderzoekspraktijken NWO 1.000.000
(v/h FRRP)
Uit Programmareserve VWS 1.000.000
Diabetes Fonds 25.000
Nederlandse Federatie van Universitair Medische Centra 600.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.300.000
3.925.000 1.960.461 1.964.539 - 524.737 1.439.802
451000000 Off Road Budgetoverboekingen tussen programma's 4.515.721
NWO 500.000
5.015.721 1.427.505 3.588.216 - 357.697 3.230.519
452000000 Rubicon NWO 1.730.915
Budgetoverboekingen tussen programma's 570.588
2.301.503 707.028 1.594.475 - 1.199.173 395.302
453000000 Zwaartekracht Nwo 826.000
826.000 146.069 679.931 - 679.931 -
Cluster Geestelijke Gezondhei
632000000 ERANID Ministerie van VWS 1.015.834
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.497
Committee of The European Community 1.796.224
2.807.561 2.451.374 356.187 -29.147 - 385.334
849000000 Gender en Gezondheid Ministerie van VWS 3.671.486
Budgetoverboekingen tussen programma's -225.213
Uit Programmareserve VWS 2.732.495
De Nederlandse Hartstichting 160.000
6.338.768 4.519.373 1.819.395 168.611 - 1.650.784
636000000 Onderzoeksprogramma GGz Ministerie van VWS 7.872.676
Stichting tot steun VCVGZ 100.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -32.588
Budgetoverboekingen tussen programma's 725.711
Naar Programmareserve VWS -18.948
Uit Programmareserve VWS 750.000
9.396.851 5.955.458 3.441.393 2.997.302 - 444,091
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Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
638000000 Actieprogramma Mensen met verward gedrag Ministerie van VWS 25.978.100
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -145.617
Budgetoverboekingen tussen programma’s 250.000
Naar Programmareserve VWS -688.885
25.393.598 21.796.274 3.597.324 4.013.007 -415.684
856000000 Aanpassingsstoornissen bii kanker (APSK) KWF Kankerbestriiding 400.000
Ministerie van VWS 2.163.681
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -102.532
2.461.149 3.641.874 -1.180.725 -1.264.986 84.261
842000000 TopZorg (Samenw.Topklinische opleidingsziekenhuizen (STZ) Ministerie van VWS 25.000.000
Naar Programmareserve VWS 94.830
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -18.752
25.076.078 27.073.188 -1.997.110 -2.004.706 7.596
10070 Complexe zorg en Onderzoek -
Cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken
630000000 Vervolgprogramma revalidatie 2012-2016 Revalidatiefonds (v/h Nationaal Revalidatie Fonds) 60.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -1.320
Uit programmareserve VWS 52.030
Budgetoverboekingen tussen programma's 365.225
475.935 302.047 173.888 - 173.888
740000000 Kennis en Gemeenten Budgetoverboekingen tussen programma's 41.775
41.775 41.775 = - -
845000000 Gewoon Bijzonder, Nationaal Programma Gehandicapten Ministerie van VWS 5.386.000
Ministerie Veiligheid & Justitie 208.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 57.068
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -27.192
Naar Programmareserve VWS -13.825
Uit Programmareserve VWS 164.514
5.774.565 4.149.692 1.624.873 1.432.962 191.911
634000000 InZicht fase 4 Koninklijke Visio 15.000
Uit Programmareserve VWS 25.800
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 78.200
119.000 135.760 -16.760 - -16.760
637000000 Expertisefunctie ZG Ministerie van VWS 355.429
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.262
Budgetoverboekingen tussen programma's -4.200
346.967 519.331 -172.364 -163.950 -8.413
10030 Inzicht VWS -
641000000 e werl 1 Verst Beperking Ministerie van VWS 817.808
(v/h Gehandicaptenzora)
817.808 14.630 803.178 803.178 -
742000000 Voor elkaar (PGO subsidies) Ministerie van VWS 226.857
KWF Kankerbestriiding 9.995
De Nederlandse Hartstichting 9.995
Alzheimer Nederland 9.995
Budgetoverboekingen tussen programma’s 8.950
265.792 278.174 -12.382 -50.707 38.325
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Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
Cluster Geneesmiddelen
730000000 Vervolgprogramma Ethiek en Gezondheid Ministerie van VWS 2.515.000
Naar Programmareserve VWS -260
Budgetoverboekingen tussen programma’s 233.207
2.747.947 2.393.395 354.552 320.122 34.430
854000000 Ethiek en Gezondheid 3 Ministerie van VWS 192.000
192.000 77.538 114.462 114.462 -
152000000 Doelmatigheid geneesmiddelen B Ministerie van VWS 24.500.000
College voor Zorgverzekeringen (CVZ) 49.589
Naar Programmareserve VWS -209.929
Budgetoverboekingen tussen programma’s -5.400.443
18.939.217 18.379.888 559.329 717.355 -158.026
836000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen Ministerie van VWS 20.668.825
Naar Programmareserve VWS -216.497
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -38.296
Budgetoverboekingen tussen programma’s 4.868.873
25.282.905 32.494.854 -7.211.949 -7.984.184 772.235
627000000 Evidence Based Medicine in Old Age Ministerie van VWS 3.000.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s -44.978
2.955.022 2.543.393 411.629 417.894 -6.265
113200000 Priority Medicines Kinderen Ministerie van VWS 13.527.206
Naar Programmareserve VWS -286.845
Budgetoverboekingen tussen programma’s -1.238.218
12.002.143 12.275.362 -273.219 -221.454 -51.765
113100000 Priority medicines Ouderen Ministerie van VWS 14.500.000
Naar Programmareserve VWS -173.218
Budgetoverboekingen tussen programma’s -4.003.610
10.323.172 10.164.095 159.077 220.771 -61.694
846000000 Personalised Medicine KWF Kankerbestriiding 1.000.000
ichting Achmea G dhei org 1.000.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -7.705
Budgetoverboekingen tussen programma’s 3.000.000
Uit Programmareserve VWS 83.309
5.075.604 3.331.168 1.744.436 - 1.744.436
848000000 Goed Gebruik Geneesmiddelen 2016-2019 Ministerie van VWS 39.560.000
Pfizer BV 5.000
Astra Zeneca BV 5.000
Reumafonds 250.000
De Nederlandse Hartstiching -
Janssen-Cilag B.V. 5.000
Naar Programmareserve VWS -9.292
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -243.577
Budgetoverboekingen tussen programma’s 1.048.566
Uit Programmareserve VWS 1.000.000
41.620.697 19.200.350 22.420.347 22.005.511 414.836
Cluster Gezondheidsbhescherming
205000000 Priority Medicines Antimicrobiéle Resistentie Ministerie van VWS 16.310.000
NWO-WOTRO 705.000
Naar Programmareserve VWS -101.733
Uit Programmareserve VWS 547
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.726
Budgetoverboekingen tussen programma’s -1.180.881
15.728.207 15.327.363 400.844 422.790 -48.540
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000000 Non-Ali ire Zoo Ministerie van VWS 15.135.000
Bristol-Myers Squibb BV 90.000
RIVM 19.651
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 217.442
Budgetoverboekingen tussen programma’s 666.000
Gilead Sciences Netherlands BV 90.000
16.218.093 11.239.647 4.978.446 4.532.277 N 446.169
529050000 NWO JPI Healthy Diet For a Healthy Life NwWO 7.100.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 67.580
Agence Nationale De La Recherche 88.372
Naar Programmareserve VWS -379
Uit Programmareserve VWS 580.000
7.835.573 4.518.759 3.316.814 - 3.005.444 311.370
90030385 Funding gap JPI HDHL Institute National de la Sante et de la Recherche (INSERM) 4.000
Instituto Superiore di Sanita 7.000
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) 10.000
The Research Council of Norway 10.000
Institut National de la Recherche Agronomique 3.000
Science Foundation Ireland 3.500
Ministerstwo Nauki Szkolnictwa Wyzszego 7.000
Bundesministerium fiir Wissenschaft Forschung und Wirtschaft 10.000
Health Research Council of New Zealand 7.000
Medical Research Council 7.000
Innovationsfonden 10.000
Swiss National Science Foundation 10.000
Innovationsfinansieringsverket 7.000
Hospital for Sick Children 7.000
Department of Agriculture,Food and the Marine(DAFM) 3.500
Research and Development National Institute for Food 7.000
Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek(ILVO) 7.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 7.000
127.000 90.575 36.425 - N 36.425
541000000 Antibioticaresistentie Ministerie van VWS 4.231.332
Budgetoverboekingen tussen programma’s -2.170.008
2.061.324 3.766.485 -1.705.161 -126.137 N -1.579.024
90030400 EU H2020*ERA-HDHL Agence Nationale De La Recherche 83.992
83.992 188.691 -104.699 - N -104.699
90030405 EU CSA JPI HDHL 2.0 European Commission 1.305.494
1.305.494 1.275.420 30.074 - N 30.074
547000000 EU H2020*JPI AMR EXEDRA Vetenskapsradet 257.215
257.215 256.576 639 - N 639
548000000 EU H2020*INTIMIC Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) 350.384
350.384 78.437 271.947 - N 271.947
549000000 JPI-EC-AMR Swedisch Research Council 1.430.285
NWO 150.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 3.421.115
5.001.400 2.571.452 2.429.948 - 78.113 2.351.835
551000000 EU*H2020 Fit4Food 2030 Vriie Universiteit Amsterdam 353.438
353.438 134.550 218.888 - N 218.888
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t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
Cluster Jeugd
727000000 Longitudinale Effectmonitor Jeugdzorgplus Ministerie van VWS 2.000.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.045
Naar Programmareserve VWS -14.990
1.978.965 1.329.153 649.812 656.719 -6.907
729000000 Effectief werken in de jeugdsector Ministerie van VWS 19.815.000
Ministerie van J&V 599.721
Naar Programmareserve VWS -177.166
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -399
Budgetoverboekingen tussen programma’s 568.180
20.805.336 15.647.992 5.157.344 4.891.041 266.303
732000000 Richtliinen Jeugdgezondheidszorg 2013-2018 Ministerie van VWS 6.000.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -7.401
Budgetoverboekingen tussen programma’s -1.382
Naar Programmareserve VWS -147
5.991.070 4.693.281 1.297.789 1.299.723 -1.934
734000000 Werkplaats Autisme Uit Programmareserve VWS 250.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s -50.000
200.000 167.458 32.542 - 32.542
737000000 Academische Werkplaatsen Transformatie Jeugd Ministerie van VWS 6.066.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 260.147
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 253.414
6.579.561 5.938.805 640.756 463.725 177.031
736000000 Versterking Uitvoeringspraktiik JGZ Ministerie van VWS 4.215.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -16.363
Budgetoverboekingen tussen programma’s 593.626
4.792.263 3.256.143 1.536.120 1.308.412 227.708
741000000 Kindermishandeling Ministerie van VWS 980.959
Budgetoverboekingen tussen programma’s 137.341
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 94.256
1.212.556 876.427 336.129 174.430 161.699
743000000 Maatschappeliike diensttiid Ministerie van VWS 11.236.128
11.236.128 9.451.843 1.784.285 1.784.285 -
744000000 Wat werkt voor de jeugd -
745000000 Richtliinen Jeugdgezondheidszorg 2019-2024 -
746000000 Versterking uitvoeringspraktiik Jeugdgezondheidszorg 2019-2024 -
Cluster Kwaliteit van Zorg
90030420 EU H2020*CSA TO-REACH Instituto Superiore di Sanita 39.605
39.605 36.945 2.660 - 2.660
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516000000 Kwaliteit van de Zorg Budgetoverboekingen tussen programma’s 1.633.422
Ministerie van VWS 14.809.464
College voor Zorgverzekeringen (CVZ) 195.000
College voor Zorgverzekeringen 153.961
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 446.876
Budgetoverboekingen tussen programma’s 908.549
Naar Programmareserve VWS -390.535
Uit Programmareserve VWS 3.650.000
21.406.737 13.837.385 7.569.352 3.909.031 3.660.321
154000000 1ste L!Jn Qezondheldswms( door het Versterken van Netwerk en Ministerie van VWS 13.927.307
Organisatie
ROS Netwerk 41.684
Zorgverzekeraars Nederland 124.464
Naar Programmareserve VWS -881.134
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -
Budgetoverboekingen tussen programma's -3.028.959
Uit Programmareserve VWS 1.000.000
11.183.362 12.865.111 -1.681.749 -1.678.353 -3.396
206000000 Zichtbare schakel Ministerie van VWS 40.000.000
Naar Programmareserve VWS -101.694
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -9.375
Budgetoverboekingen tussen programma's -17.121
39.871.810 39.794.023 77.787 78.037 -250
520000000 Tussen Weten en Doen Il Ministerie van VWS 7.750.000
Naar Programmareserve VWS -5.581
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -2.499
Budgetoverboekingen tussen programma's 65.000
7.806.920 6.600.894 1.206.026 1.196.371 9.655
515500000 Veiligheid in Zorg Ministerie van VWS 3.000.000
Naar Programmareserve VWS -79.369
Inspectie voor de Gezondheidszorg VWS 25.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 52.160
2.997.791 2.791.848 205.943 202.360 3.583
839100000 Huisartsgeneeskunde en Ouderengeneeskunde Stichting SBOH 8.808.700
Budgetoverboekingen tussen programma's 10.462
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -
8.819.162 5.622.420 3.196.742 - 3.196.742
839200000 Citrienfonds Ministerie van VWS 20.877.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -28.809
20.848.191 21.457.418 -609.227 -605.173 -4.054
839250000 Ondersteuningsprogramma Softenonslachtoffers Ministerie van VWS 182.500
182.500 79.395 103.105 103.105 -
839300000 Secretariaat Afstemmingsoverleg zeldzame ziekten Ministerie van VWS -
Naar Programmareserve VWS -155
Budgetoverboekingen tussen programma's 150
-5 92.128 -92.133 -92.131 -2
857000000 Forensische Geneeskunde -
858000000 Onderzoeksprogramma Paramedische zorg Ministerie van VWS 532.350
Uit Programmareserve VWS 450.000
982.350 527.577 454.773 238.329 216.444
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10040 Verpleging en Verzorging -
10050 Levensbegeleiding -
10060 Uitvoering onderzoek: da huisar kundezorg -
859000000 Kwaliteitsgelden (werknaam) Ministerie van VWS 299.657
299.657 102.039 197.618 197.618 N -
Cluster Life Science & Health
93510000 Horizon NwWO 1.698.267
Budgetoverboekingen tussen programma’s -18.922
NWO-NGI 25.157.627
26.836.972 26.736.976 99.996 - 100.066 -71
104000000 IMDI Ministerie van VWS 100.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 22.440.720
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -22.056
Naar Programmareserve VWS -146.318
NWO 2.500.000
24.872.346 13.655.652 11.216.694 45.097 1.127.426 10.044.171
427000000 Medische Producten; nieuw en nodig! Ministerie van VWS 977.231
Budgetoverboekingen tussen programma’s 696.344
1.673.575 1.127.792 545.783 186.386 N 359.397
221000000 Life Sciences & Health Uit Programmareserve VWS 595.000
Regiegroep LSH 136.436
Budgetoverboekingen tussen programma’s 600.671 -
1.332.107 853.731 478.376 - N 478.376
435000000 Enabling Technologies NWO-ALW 500.000
NWO-NGI 1.000.000
NWO 500.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -4.727
Budgetoverboekingen tussen programma’s 5.209.070
7.204.343 4.336.404 2.867.939 - 796.169 2.071.770
436000000 LSH Calls (Regenerative Medicine and Molecular Diagnostics) Nwo 7.700.000
NWO-ALW 400.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -17.840
Budgetoverboekingen tussen programma’s -319.740
7.762.420 4.979.893 2.782.527 - 2.903.536 -121.009
439000000 Take-off Technologiestichting STW 177.901
177.901 141.592 36.309 - N 36.309
442000000 LSH IMPULS Monitoring (TKI/Health Holland) Stichting LSH TKI (Health-Holland , v/h Regiegroep LSH) 291.820
Budgetoverboekingen tussen programma’s -107.043
184.777 146.676 38.101 - N 38.101
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443000000 Create Health Stichting LSH TKI (Health-Holland , v/h Regiegroep LSH) 23.500
Click.nl 11.500
NWO 2.114.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 1.625.854
3.774.854 1.050.103 2.724.751 - 1.525.920 1.198.831
438000000 Bio Art Design Award (BAD) 2017 -2020 Budgetoverboekingen tussen programma’s 578.000
578.000 291.738 286.262 - N 286.262
450000000 MKB Europa Ministerie van VWS 213.896
213.896 17.290 196.606 196.606 N -
95110000 PTO-TKI Stichting LSH TKI (ook wel Health-Holland, v/hRegiegroep LSH) 63.507
Budgetoverboekingen tussen programma’s 100.000
163.507 14.212 149.295 - N 149.295
116300000 Medical Devices For Affor Dable Health NWO 1.490.000
Naar Programmareserve VWS -
Budgetoverboekingen tussen programma’s 420.000
1.910.000 1.826.294 83.706 - -126.433 210.139
10010 Stimuleringsregeling E-Health thuis Ministerie van VWS -
457000000 DUSRA Dutch Society Research Ageing Budgetoverboekingen tussen programma’s 4.195.888
4.195.888 12.958 4.182.930 - N 4.182.930
458000000 Microplastics & Health (Milieu&Gezondheid) Gieskes-Strijbis Fonds 100.000
Ministerie van VWS -
Budgetoverboekingen tussen programma’s 1.142.740
1.242.740 89.994 1.152.746 -25.877 N 1.178.623
459000000 Partnership Diabetes Diabetes Fonds 800.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 2.275.818
3.075.818 1.697.382 1.378.436 - N 1.378.436
460000000 Parkinson Budgetoverboekingen tussen programma’s 1.604.547
1.604.547 26.229 1.578.318 - N 1.578.318
466000000 Programma Levensloop en vitaliteit -
Cluster Ouderen
320000000 Ambient assisted living Ministerie van VWS 12.382.000
Europese Unie AAL 4.070.038
Committee of The European Community 2.585.186
Budgetoverboekingen tussen programma’s 387.315
Naar Programmareserve VWS -394.525
19.030.014 20.725.017 -1.695.003 -1.067.724 N -627.279
310000000 Nationaal programma ouderenzorg Ministerie van VWS 70.915.000
Alzheimer Nederland 17.647
VU Medisch Centrum (VUMC) 28.589
Uit Programmareserve VWS 24.579
Naar Programmareserve VWS -690.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 3.091.921
73.387.736 77.589.706 -4.201.970 -4.205.961 N 3.991
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728000000 Landbouw & Zorg Ministerie van EZ 616.180
Naar Programmareserve VWS -8.139
Budgetoverboekingen tussen programma’s 39.610
647.651 647.636 15 - N 15
733050000 Memorabel (onderdeel Deltaplan Dementie) Ministerie van VWS 43.295.662
Alzheimer Nederland 1.766.250
Hersenstichting Nederland 225.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -57.154
Budgetoverboekingen tussen programma’s 639.704
Naar Programmareserve VWS -11.417
45.858.045 33.916.361 11.941.684 11.996.138 N -54.453
633000000 Vervolgprogramma Nationaal Programma Ouderenzorg (NPO) Ministerie van VWS 18.800.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -28.617
Naar Programmareserve VWS -552.660
Budgetoverboekingen tussen programma's -2.796.733
SIA 80.000
15.501.990 12.213.998 3.287.992 3.897.836 - -609.844
735000000 Active Assisted Living 2 Ministerie van VWS 6.005.531
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -18.982
Budgetoverboekingen tussen programma's 78.559
6.065.108 7.991.550 -1.926.442 -1.953.811 - 27.369
90030355 EU H2020*ERA JPcofuND Institute National de la Sante et de la Recherche (INSERM) 213.031
Budgetoverboekingen tussen programma's 20.029
233.060 141.822 91.238 - - 91.238
90030365 EU H2020*J-AGE Il JPI More Yers Better Lives Committee of The European Community 1.212.075
Bundesministerium fur Wissenschaft Forschung und Wirtschaft 4.872
European Cimmission 511.767
Economic and Social Research Council 4.872
Forskningsradet for Halsa 4.872
SERI 1.000
Norges Forskningsrad 4.872
NWO 500.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 206.107
2.450.437 1.857.355 593.082 - 121.016 472.066
639000000 Kennisprogramma Langdurige zorg Ministerie van VWS 4.631.637
Ministerie van OCW 75.000
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.001.783
Uit Programmareserve VWS 500.000
7.208.420 2.273.650 4.934.770 2.524.276 - 2.410.494
90030395 EU H2020*JPsustaiND Institute National de la Sante et de la Recherche (INSERM) 120.631
120.631 121.061 -430 - - -430
640000000 Acad.werkplaatsen ter versterking infrastructuur langdurige zorg Ministerie van VWS 4.864.748
4.864.748 2.015.875 2.848.873 2.848.873 N -
10020 Integrale generalistische geneeskundige zorg -
- 1.729 157289 -1.730 N -
643000000 Vooronderzoek voltooid leven Ministerie van VWS 161.358
161.358 30.771 130.587 130.587 N -
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Cluster Palliatieve Zorg
626000000 Verbeterprogramma Palliatieve Zorg Ministerie van VWS 7.800.000
Naar Programmareserve VWS -339.984
Budgetoverboekingen tussen programma’s -2.798.711
4.661.305 4.654.877 6.428 10.287 -3.859
844000000 Palliantie Meer dan Zorg Ministerie van VWS 24.688.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -45.935
Naar Programmareserve VWS -91.528
Budgetoverboekingen tussen programma’s 2.748.728
27.299.265 19.941.103 7.358.162 5.742.942 1.615.220
Cluster Preventie
204000000 Vervolgprogramma ische werkp publieke Ministerie van VWS 10.300.000
Naar Programmareserve VWS -377.378
Budgetoverboekingen tussen programma's 4.921.984
14.844.606 16.801.983 -1.957.377 -1.968.877 11.499
208000000 Participatie en gezondheid Ministerie van VWS 6.930.000
Naar Programmareserve VWS -221.867
Budgetoverboekingen tussen programma's 2.497.445
9.205.578 11.099.035 -1.893.457 -1.915.093 21.636
200000000 4e Programma Preventie Ministerie van VWS 29.136.334
Nederlandse Hartstichting 250.000
Ministerie van BZK 20.000
Ministerie van Veiligheid & Justitie 50.000
Uit Programmareserve VWS 4.658.114
Naar Programmareserve VWS -1.706.290
Budgetoverboekingen tussen programma's 14.541.817
46.949.975 47.232.950 -282.975 -775.178 492.203
209000000 Zwangerschap en Geboorte Ministerie van VWS 12.413.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.073
Naar Programmareserve VWS -32.132
Budgetoverboekingen tussen programma's 479.900
12.854.695 11.862.949 991.746 947.557 44.189
531000000 5e Programma Preventie Ministerie van VWS 13.120.419
Budgetoverboekingen tussen programma's 6.612.432
Naar Programmareserve VWS -46.449
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 1.340.920
Uit Programmareserve VWS 220.000
21.247.322 17.658.008 3.589.314 -1.627.077 5.216.391
Vakkundig aan het werk (v/h Kennisontwikkeling voor gem.
535000000 uitv.praktijk) Ministerie van SZW 4.950.826
Budgetoverboekingen tussen programma’s 243.708
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -48.549
Uit Programmareserve VWS 167.318
5.313.303 4.546.563 766.740 - 766.740
537000000 Suicidepreventie 2015-2019 Ministerie van VWS 2.033.840
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -11.573
2.022.267 1.674.186 348.081 363.577 -5.496
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543000000 Zwangerschap en Geboorte 2 Ministerie van VWS 1.519.575
Budgetoverboekingen tussen programma’s -229.900
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -98.218
1.191.457 2.716.025 -1.524.568 -1.245.397 N -279.171
544000000 Kwaliteit Kinderopvang Ministerie van SZW 960.505
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -7.655
952.850 767.054 185.796 - N 185.796
554000000 Onbedoelde Zwangerschappen Ministerie van VWS 100.000
100.000 18.723 81.277 81.277 N -
555000000 6e Programma Preventie 2019-2022 Ministerie van VWS -
Cluster Sport & Bewegen
524000000 Sportimpuls Ministerie van VWS 77.100.741
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -156.054
Naar Programmareserve VWS -3.057.591
73.887.096 71.127.048 2.760.048 3.080.487 N -320.439
525000000 Onderzoeksprogramma Sport 2013-2016 Ministerie van VWS 6.919.000
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma 90.541
Budgetoverboekingen tussen programma’s -85.906
NOC/NSF 1.600.000
Technologiestichting STW 500.000
Stichting Innovatie Alliantie (SIA) 600.000
NWO-G 500.000
Naar Programmareserve VWS -83.527
Uit Programmareserve VWS 500.000
10.540.108 10.494.349 45.759 29.676 2171 13.913
536000000 Sportonderzoek algemeen (blessurepreventie) Ministerie van VWS 1.543.382
Budgetoverboekingen tussen programma’s 28.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -15.512
1.555.870 1.798.923 -243.053 -248.909 N 5.856
538000000 Sportinnovatie Ministerie van VWS 7.052.682
Budgetoverboeking van exploitatie naar programma -27.482
Naar Programmareserve VWS -10.836
Budgetoverboekingen tussen programma’s 59.613
7.073.977 6.988.952 85.025 70.550 N 14.475
546000000 Onderzoek Sport en bewegen 2017 Ministerie van VWS 318.439
NWO-ENW 500.000
NWO -
NOC/NSF 800.000
SIA 400.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 599.502
2.617.941 1.283.036 1.334.905 -518.369 360.532 1.492.742

Bijlage 5 Overlooppost

15/18

Jaarrekening ZonMw 2018



Bijlage 5 Overlooppost

A B A-B erde 6 toeze 7 =7
Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
Cluster Transalationeel Onderzoek
90030070 ERA Eurocan WHO 85.502
85.502 81.153 4.349 - N 4.349
113300000 Priority Medlclpes Zeldzame Aandoeningen en Ministerie van VWS 14.900.000
Weesgeneesmiddelen
Naar Programmareserve VWS -53.387
Budgetoverboekingen tussen programma's 1.847.163
16.693.776 14.902.099 1.791.677 1.593.428 - 198.249
95100000 Programma Translationeel Onderzoek Budgetoverboekingen tussen programma's 15.533.535
NWO 3.400.500
Reumafonds 446.970
Longfonds (voorheen Astmafonds) 150.000
Aidsfonds -
Hersenstichting Nederland 759.713
KWF Kankerbestrijding 1.000.000
Nederlandse Brandwondenstichting 239.928
Diabetes Fonds 541.072
De Nederlandse Hartstichting 451.198
Stichting MS Research 90.000
Nationaal Epilepsiefonds 401.679
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -8.764
Nederlandse Cystic Fibrosis Stichting 447.174
Naar Programmareserve VWS -50.084
23.402.921 18.937.873 4.465.048 - 782.705 3.682.343
116000000 Trar i adult st zoek Ministerie van VWS 18.412.401
NWO-ALW 900.000
NWO 1.409.800
Naar Programmareserve VWS -1.256.181
Budgetoverboekingen tussen programma's 3.263.079
22.729.099 20.924.199 1.804.900 157.332 682.870 964.698
43000000 Stimuleringsprogramma Translationeel Gentherapeutisch Ministerie van VWS 15.882.308
Onderzoek
KWF Kankerbestriiding 25.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s -421.224
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -6.614
Naar Programmareserve VWS -178.170
15.301.300 14.988.717 312.583 324.452 N -11.869
432000000 ERASYSAPP Committee of The European Community -
Forschungszentrum Juelich GMBH 222.367
Budgetoverboekingen tussen programma’s 228.999
451.366 405.366 46.000 - N 46.000
90030270 EU ERA Transcan Il Budgetoverboekingen tussen programma’s 300.000
Ministero dela Salute 72.453
372.453 344.169 28.284 - N 28.284
90030345 EU ERACoSysMed Budgetoverboekingen tussen programma’s 675.889
NWO 244.500
Forschungszentrum Juelich GMBH 547.543
Uit Programmareserve VWS 700.000
2.167.932 1.505.676 662.256 - 74.689 587.567
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A B A-B erde oeze eve
Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop- Aandeel Aandeel Aandeel
subsidie t/m 2018 post totaal VwWs NWO Overig
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018 € € €
90030375 EU H2020*E-Rare Il Ministerie van VWS 1.505.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 222.121
Agence Nationale De La Recherche 691.298
2.418.419 2.078.252 340.167 -152.658 492.825
90030390 ERA-CVD Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt 30.000
Budgetoverboekingen tussen programma’s 250.000
280.000 261.536 18.464 - 18.464
52000000 Forum biotechnologie en genetica Ministerie van VWS 1.481.797
Naar Programmareserve VWS -28.000
Budgetoverboeking van programma naar exploitatie -
1.453.797 1.412.742 41.055 41.055 -
446000000 Programma Translationeel Onderzoek 2 (PTO2) Ministerie van VWS 3.007.512
Budgetoverboekingen tussen programma’s -130.140
2.877.372 501.867 2.375.505 2.500.276 -124.771
456000000 EU H2020*ERA PerMed FCSAI 12.200
12.200 24.389 -12.189 - -12.189
463000000 E-RARE JTC 2019 Ministerie van VWS -
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A B A-B
Progr.nr. Naam Programma Financier Ontvangen Realisatie betalingen Overloop-
subsidie t/m 2018 post totaal
t/m 2018 zie bijlage 3 ultimo 2018

Aandeel
VWS
€

6 toeze
Aandeel
NWO
€

Aandeel
Overig
€
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