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1. Samenvatting

Wie

Het programma MEDisch specialistische Zorg en Onderzoek (MedZO) richt zich op in Nederland
gevestigde algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra, categorale ziekenhuizen of instellingen, of
zelfstandige behandelcentra in de medisch specialistische zorg. De Nederlandse Vereniging van
Ziekenhuizen (NVZ) is als brancheorganisatie voor algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra en
categorale zorginstellingen binnen de sector de enige gegadigde voor deze subsidie. De NVZ zal in dit
project samenwerken met de brancheorganisaties Samenwerkende Topklinische Ziekenhuizen (STZ),
Samenwerkende Algemene Ziekenhuizen (SAZ), Zelfstandige Klinieken Nederland (ZKN) en
Revalidatie Nederland (RN).

Waarvoor

Deze subsidieoproep geeft invulling aan programmalijn 2 van MedZO en is gericht op implementatie,
kennisoverdracht en bekostiging van zorginnovaties. Deze subsidieoproep heeft als doel om de
ontwikkeling en toepassing van een medisch-specialistische zorg (MSZ) sector brede innovatie- en
opschalingsinfrastructuur te faciliteren en te versterken. Hiermee wordt beoogd om succesvolle
zorginnovaties sneller en effectiever te verspreiden binnen de niet-academische MSZ.

Wat
In deze subsidieronde kan maximaal €1.200.000,- worden aangevraagd. De looptijd is maximaal 24
maanden. Het totale subsidiebudget in deze subsidieronde bedraagt €1.200.000,-.

Wanneer
Deadline indienen uitgewerkte subsidieaanvraag |2 november 2026, 14:00 uur
Ontvangst commentaar referenten Begin december 2026
Deadline indienen wederhoor Medio december 2026
Interview*en beoordelingsvergadering Tussen medio januari en eind februari
2027
Besluit Medio maart 2027
Uiterlijke startdatum September 2027

* Een interview is onderdeel van het beoordelingstraject van uw subsidieaanvraag. Van het interview wordt een
geluidsopname gemaakt. Na afloop van de beoordelingsprocedure wordt de geluidsopname vernietigd.
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2. Doel subsidieoproep

Achtergrond programma

Het programma Medisch specialistische Zorg en Onderzoek (MedZO) richt zich op in Nederland
gevestigde algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra, categorale ziekenhuizen of instellingen of
zelfstandige behandelcentra in de medisch specialistische zorg. Het programma heeft als doel om, in
liin met de ambities van het Integraal Zorgakkoord (IZA), kennisontwikkeling over effectiviteit en
doelmatigheid van passende zorg te stimuleren door toegepast klinisch wetenschappelijk onderzoek
en onderwijs in eerdergenoemde instellingen in de medisch specialistische zorg te versterken en te
verbeteren.

Het programma MedZO kent 3 programmalijnen, namelijk:
1. Passende en doelmatige zorg
2. Bekostiging, kennisoverdracht en implementatie
3. Infrastructuur voor codrdinerende en faciliterende rol van een brancheorganisatie voor
zorgorganisaties

Deze subsidieoproep geeft invulling aan programmalijn 2.

Aanleiding en onderbouwing

Zoals in de MedZO-programmatekst beschreven, richt programmalijn 2 zich op 3 onderwerpen:
Bekostiging, Kennisoverdracht en Implementatie. Deze thema’s zijn gebaseerd op de
onderzoeksagenda van de Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen (NVZ). Uit recente consultatie
van de NVZ en haar achterban blijkt dat er met name behoefte is aan het versnellen van de
implementatie en opschaling van zorginnovaties waarbij 3 genoemde onderwerpen samenkomen in
een integrale aanpak.

Hoewel binnen niet-academische instellingen veel innovaties worden ontwikkeld, blijft brede
toepassing vaak uit. Innovaties worden doorgaans slechts lokaal getest (n=1), waardoor robuuste
kennis ontbreekt over effectiviteit, toepasbaarheid in andere contexten en duurzame bekostiging. Dit
belemmert opschaling en daarmee de impact op passende en doelmatige zorg.

Om deze knelpunten te adresseren en de impact van het programma te vergroten, is in afstemming
met het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, directie Curatieve Zorg, gekozen om de
thema’s bekostiging, kennisoverdracht en implementatie integraal te benaderen in één
samenhangende subsidieoproep.

Oplossingsrichting: sectorbrede infrastructuur

Binnen het programma Topspecialistische Zorg en Onderzoek (TZO) is in 2024 de STZ-Innovatiehub
ontwikkeld. Deze innovatiehub ondersteunt zorgprofessionals bij het ontwikkelen en opschalen van
innovaties door samenwerking en kennisdeling te faciliteren.

Binnen de bredere medisch-specialistische zorg (MSZ) — waaronder algemene ziekenhuizen,
revalidatiecentra, categorale ziekenhuizen/instellingen en zelfstandige behandelcentra — bestaat een
duidelijke behoefte aan een vergelijkbare, sector brede infrastructuur. Om hierin te voorzien is NVZ in
samenwerking met STZ gekomen met een voorstel voor het doorontwikkelen van de STZ-
innovatiehub naar een MSZ-brede innovatiehub voor alle niet-academische instellingen (waaronder
algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra, categorale ziekenhuizen of instellingen en zelfstandige
behandelcentra). De innovatiehub draagt bij aan het (door)ontwikkelen en versterken van een
landelijke infrastructuur voor het identificeren, delen en opschalen van zorginnovaties.


https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2024-06/Programmatekst-MedZO-plus-bijlagen.pdf
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Deze infrastructuur beoogt:
o kansrijke innovaties vroegtijdig te identificeren en te prioriteren;
o kennisdeling en samenwerking tussen instellingen te faciliteren;
e implementatie en opschaling van bewezen effectieve innovaties te versnellen;
e en duurzame bekostigingsmodellen te ondersteunen.

Aan de hand van test-case implementatietrajecten worden kennisvragen beantwoord rondom
implementatie, kennisoverdracht en bekostiging van zorginnovaties. Centrale vraagstukken hierbij zijn:
o Hoe kan systematisch worden vastgesteld welke innovaties voldoende potentie hebben voor
landelijke opschaling?
o Welke randvoorwaarden zijn nodig om implementatie in verschillende zorgcontexten
succesvol te laten verlopen?
e Hoe kan duurzame bekostiging van bewezen effectieve innovaties worden ingericht?

Door het versterken van de verbinding tussen instellingen en het ontwikkelen van een gedeelde
infrastructuur, beoogt deze oproep bij te dragen aan snellere en meer effectieve verspreiding van
waardevolle zorginnovaties binnen de niet-academische MSZ-sector.

Doel van de subsidieoproep

Deze subsidieoproep heeft als doel om de ontwikkeling en toepassing van een MSZ sectorbrede
innovatie- en opschalingsinfrastructuur te faciliteren en te versterken. Hiermee wordt beoogd om
succesvolle zorginnovaties sneller en effectiever te verspreiden binnen de niet-academische medisch-
specialistische zorg.

De MSZ-Innovatiehub wordt ingericht als een gezamenlijke infrastructuur van en voor de doelgroep
van het programma MedZO (algemene (niet-academische) ziekenhuizen, revalidatiecentra, categorale
ziekenhuizen/instellingen en zelfstandige behandelcentra in de medisch specialistische zorg in
Nederland, in deze oproep vertegenwoordigd door brancheorganisaties NVZ, SAZ, STZ, RN en ZKN),
waarbij intensief wordt samengewerkt. Dit sluit aan bij de doelstellingen van ZonMw en opdrachtgever
VWS om bij te dragen aan passende en doelmatige zorg.

Gezien de representativiteit, het brede netwerk en de codrdinerende rol van de NVZ binnen de sector,
is deze organisatie bij uitstek geschikt om een centrale rol te vervullen in de realisatie van deze
infrastructuur. Om deze ontwikkeling mogelijk te maken en te borgen, heeft ZonMw deze
subsidieoproep opengesteld.
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3. Voorwaarden en verplichtingen

Bij het aanvragen van subsidie bij ZonMw zijn er rechten, voorwaarden en verplichtingen om rekening
mee te houden. Deze volgen uit de Algemene wet bestuursrecht (Awb). Titel 4.2 van de Awb bevat
specifieke bepalingen die van toepassing zijn op subsidies van ZonMw. Daarnaast zijn de Algemene
subsidiebepalingen ZonMw van toepassing.

3.1 Voorwaarden
Alle activiteiten die vanuit deze subsidieoproep worden gefinancierd dienen bij te dragen aan het
sectorbrede doel van kennisontwikkeling en kennisdeling. Dit houdt in dat de binnen het project
ontwikkelde kennis en inzichten open access beschikbaar worden gesteld, zodat deze vrij toegankelijk
zijn voor de sector.

3.1.1  Wie kunnen er aanspraak maken op subsidie?
Gegeven de representativiteit, het uitgebreide netwerk en de strategische positie van de NVZ als
brancheorganisatie voor algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra en categorale
zorginstellingen binnen de sector, is zij de enige reéle gegadigde die voor deze subsidie in
aanmerking komt en het project uit te voeren in lijn met de doelstellingen zoals ZonMw die met deze
oproep voor ogen heeft.

In voorbereiding op deze subsidieoproep heeft de NVZ bestuurlijk commitment verkregen van de
brancheorganisaties Samenwerkende Topklinische Ziekenhuizen (STZ), Samenwerkende Algemene
Ziekenhuizen (SAZ), Zelfstandige Klinieken Nederland (ZKN) en Revalidatie Nederland (RN). ZonMw
verwacht samenwerkingsafspraken met deze partijen met betrekking tot de organisatie- en
overlegstructuur van het project.

3.1.2 Staatssteun voorkomen
ZonMw verstrekt geen subsidie als dit leidt of kan leiden tot het verlenen van onrechtmatige
staatssteun’. Voor deze subsidieronde is er geen sprake van staatssteun, omdat het gaat om
activiteiten van organisaties voor belangenbehartiging die enkel zijn gericht op belangenbehartiging en
de activiteiten van niet-economisch aard zijn. De activiteiten gesubsidieerd vanuit deze subsidieronde
zijn ingericht om generieke leerpunten op te halen die ten goede komen aan de gehele sector.
Hiermee zijn de activiteiten gekwalificeerd als niet-economisch.

Samenwerking en bijdrage van derden

ZonMw stimuleert samenwerking tussen en deelname van partijen. Daarbij geldt dat geen subsidie
wordt verstrekt als afspraken leiden of kunnen leiden tot het verlenen van onrechtmatige staatssteun
of als daardoor niet aan de Algemene subsidiebepalingen ZonMw of voorwaarden van de
subsidieoproep kan worden voldaan.

Samenwerking is binnen deze oproep geen vereiste, maar wordt wel aangeraden om tot de meest
impactvolle resultaten te komen.

Uit de subsidieaanvraag en begroting moet duidelijk naar voren komen:

— Met welke partijen samengewerkt wordt. Beschrijf per partij op welke manier deze actief bijdraagt
aan het project; dit zijn in elk geval partijen die op de begroting voorkomen als een partij die
aanspraak wenst te maken op een deel van de subsidie. Ook partijen die voor eigen rekening en
risico actief bijdragen maken onderdeel uit van de samenwerking.

— Met welke partij(en) een sponsorovereenkomst zal worden aangegaan en wat de in-natura of
geldelijke bijdrage is.

— Welke partijen worden ingehuurd of indien dit nog niet bekend is, voor welke activiteiten wordt
voorzien dat dit door derden zal worden uitgevoerd en de daarvoor te maken kosten (inclusief
btw). Zie voor meer informatie en de voorwaarden voor inhuur/opdracht de ZonMw-webpagina
Subsidies en samenwerking, bijdragen van derden.

— Het project wordt uitgevoerd vanuit een inhoudelijk samenwerkingsverband waarbinnen NVZ alle
activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend voor eigen rekening neemt. Eventuele compensatie

" Artikel 107 VWEU.


https://wetten.overheid.nl/BWBR0005537/2025-11-21
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2026-01/Algemene-subsidiebepalingen-ZonMw-2026.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2026-01/Algemene-subsidiebepalingen-ZonMw-2026.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2026-01/Algemene-subsidiebepalingen-ZonMw-2026.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
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van andere partijen voor producten of diensten aan het project wordt uitsluitend via inhuur of
opdracht gerealiseerd.

Samenwerking en sponsoring moeten definitief geregeld zijn bij het indienen van de uitgewerkte
subsidieaanvraag.

Letter of Commitment

Omdat ZonMw zeker wil weten dat samenwerkende partijen/sponsors van een project zich juridisch
hebben verplicht tot de toegezegde bijdrage, is een Letter of Commitment per samenwerkende
partij/sponsor bij het indienen van de uitgewerkte subsidieaanvraag verplicht. Gebruik hiervoor het
voorbeeld op de ZonMw-webpagina Subsidies en samenwerking, bijdragen van derden.

Samenwerkings- en sponsorovereenkomst

Op de ZonMw-webpagina Subsidies en samenwerking, bijdragen van derden vindt u meer informatie
over de verschillende vormen van samenwerken en bijdragen (sponsoring/opdracht) met
voorbeeldovereenkomsten als hulpmiddel bij het opstellen van de betreffende overeenkomst en de
voorwaarden waaraan de overeenkomst moet voldoen in de daarbij horende uitleg. De op deze
webpagina en in de uitleg genoemde voorwaarden maken integraal onderdeel uit van deze
subsidieoproep. Indien ZonMw concept samenwerkings- en/of sponsorovereenkomst(en) opvraagt,
verleent zij de subsidie op voorwaarde dat de overeenkomst(en) door haar geaccepteerd
wordt/worden.

3.2.2 Welk bedrag kunt u aanvragen?
In deze subsidieronde kan maximaal €1.200.000,- worden aangevraagd. De looptijd is maximaal 24
maanden. Het totale subsidiebudget in deze subsidieronde bedraagt €1.200.000,-.

Praktische voorwaarden

—  Schrijf uw aanvraag in het Nederlands.

— Reserveer een 5% van uw projectbudget voor communicatie en implementatie. Neem dit op in de
begroting bij de uitgewerkte subsidieaanvraag.

— Omdat de subsidie (mogelijk) wordt verleend aan een samenwerkingsverband waarin mogelijk
andere partijen zitten die wel economische activiteiten uitvoeren, vragen we om een gescheiden
boekhouding voor de projectgelden.

— De volgende bijlagen dient u toe te voegen aan uw subsidieaanvraag via Mijn ZonMw:
o Bijlage 1: Letter of commitment per samenwerkende partij
- Optioneel/ Verplicht format / PDF
¢ Bijlage 2: De planning van het project in een Gantt-grafiek
- Verplicht/ Geen verplicht format/ Max. 1 A4/ PDF
o Bijlage 3: Begroting
- Verplicht/ format overige instellingen/ Nederlands/ PDF
o Bijlage 4: Figuren en tabellen
— Optioneel/ Geen verplicht format/ Max. 2 A4/ PDF
¢ Bijlage 5: Ondertekende steunverklaring betrokken brancheorganisaties
- Verplicht/ Geen verplicht format/ PDF

Wanneer een bijlage niet verplicht is wordt deze bijlage niet meegenomen bij de beoordeling van uw
aanvraag. Uitzondering is een optionele bijlage waar figuren en/of tabellen aangeleverd worden. Deze
bijlage is dan ook een onderdeel van de beoordeling.

3.2 Verplichtingen

Verplichtingen zijn van toepassing wanneer u een subsidie krijgt toegekend. Hiervoor volgt ZonMw de
Algemene subsidiebepalingen ZonMw. Daarnaast zijn ook de volgende verplichtingen van toepassing:
— Open Access



https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2026-01/Algemene-subsidiebepalingen-ZonMw-2026.pdf
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Alle publicaties die voortkomen uit (wetenschappelijk) onderzoek dat geheel of gedeeltelijk door
ZonMw gefinancierd is, moeten Open Access beschikbaar gesteld worden (conform ZonMw Open
Access beleid). ZonMw accepteert verschillende Open Access routes. Naast artikelen, moedigt
ZonMw ook aan om andere type (wetenschappelijke) publicaties Open Access beschikbaar te
stellen (zoals monographs, boeken, conference proceedings en grey literature), maar ook
onderzoeksdata en kennisproducten van praktijkgericht onderzoek (zoals modellen, protocollen,
prototypen, digitale tools, demonstraties).

Voor meer informatie over het ZonMw Open Access beleid, de volledige voorwaarden en
mogelijkheden, verwijzen we u naar onze website.

Voorwaarden voor valorisatie

ZonMw streeft naar brede toegankelijkheid van door haar gesubsidieerde projecten, daarom,
dienen de tien principes voor Maatschappelijk Verantwoord Licentiéren (MVL) te worden
toegepast bij licentiéring van resultaten. Beschrijf indien van toepassing hoe aanspraak op
intellectueel eigendom is geregeld met samenwerkende partijen en eventueel derden. Geef ook
aan hoe deze partijen de tien principes zullen naleven.



https://www.zonmw.nl/nl/open-access
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-03/Tien-principes-maatschappelijk-verantwoord-licenti-ren.pdf
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4. Beoordeling

4.1. Beoordelingsprocedure

Na indiening van de subsidieaanvraag wordt door het ZonMw-bureau nagegaan of de aanvraag
voldoet aan de voorwaarden en of deze volledig is. Een subsidieaanvraag die niet aan de
voorwaarden voldoet is niet ontvankelijk en kan niet in behandeling worden genomen. Wij verzoeken u
om op de dag van de deadline en de daaropvolgende dagen (telefonisch) bereikbaar te zijn voor het
secretariaat van ZonMw.

Inhoudelijke beoordeling

- Beoordeling referenten: Alle subsidieaanvragen worden onafhankelijk van elkaar beoordeeld op
kwaliteit door anonieme referenten.

- Wederhoor: De aanvrager krijgt de gelegenheid om schriftelijk op de referentenoordelen te
reageren.

- Interview: aanvragers worden uitgenodigd voor een interview. Het interview vindt plaats tussen
medio januari eind februari. U wordt tijdig op de hoogte gesteld wanneer het interview zal
plaatsvinden.

- Advies programmacommissie: Op basis van de aanvraag, de referentenrapporten, het wederhoor
en het interview stelt de programmacommissie haar definitieve eindadvies vast over de relevantie
en kwaliteit op basis van de gestelde relevantie- en kwaliteitscriteria. Een aanvraag dient minimaal
relevant en van voldoende kwaliteit te zijn om in aanmerking te komen voor honorering.

- Een aanvraag dient minimaal relevant en van goede kwaliteit te zijn om in aanmerking te komen
voor honorering.

- De programmacommissie formuleert een advies aan het ZonMw-bestuur.

- Besluit ZonMw: het ZonMw-bestuur neemt, op basis van het advies van de programmacommissie,
een besluit over toekenning of afwijzing van de subsidie.

Voor de procedures voor de beoordeling van subsidieaanvragen verwijzen we u naar de infographic
‘in 10 stappen subsidie aanvragen’ en naar de procedurebrochure aanvragers.

Hieronder staan de van toepassing zijnde relevantie- en kwaliteitscriteria.

4.2 Relevantiecriteria

4.2.1 Bijdrage aan programmadoel MedZO, IZA en AZWA

e Beschrijf hoe het project bijdraagt aan het doel van het programma MedZO.

e Beschrijf hoe het project bijdraagt aan de doelen van het Integraal Zorgakkoord (I1ZA)
en de doelen van het Aanvullend Zorg en Welzijnsakkoord (AZWA). Ga hierbij
expliciet in op de aansluiting bij AZWA-afspraak D1, waarbij UMCNL en NVZ in
overleg met VWS afspraken maken over het intensiveren van de samenwerking
tussen umc’s, algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra en categorale instellingen
teneinde de regionale onderzoeksinfrastructuur binnen de medisch specialistische
zorg te versterken en te verbreden.

4.2.2 Innovatie en toegevoegde waarde
Geef inzicht in de innovatie en toegevoegde waarde van het onderzoeksvoorstel. Geef hierbij een
toelichting op:

o Hoe het project van toegevoegde waarde is voor de doelgroep van het programma:
algemene ziekenhuizen, revalidatiecentra, categorale ziekenhuizen/instellingen en
zelfstandige behandelcentra in de medisch specialistische zorg.

e Hoe het project zich verhoudt tot bestaande initiatieven, zoals Digizo.nu. Waarin
onderscheidt de sectorbrede Innohub zich van dit platform en hoe worden de
ervaringen van Digizo meegenomen?

e De infrastructuur sluit aan bij afspraken uit het Aanvullend Zorg en Welzijnsakkoord
(AZWA), waarin onder meer is afgesproken dat umc’s, ziekenhuizen en andere
(zorg)partijen de komende jaren wederkerige stappen zetten in het creéren van meer


https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/hoe-werkt-subsidie-aanvragen/
http://www.zonmw.nl/procedurebrochure
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synergie in het regionaal onderzoekslandschap en de onderzoeksinfrastructuur die
hiervoor nodig is.

4.2.3 Participatie van (eind)gebruikers

Het samenwerkingsverband laat in het onderzoeksvoorstel co-creatie van de betrokken MedZO-
partijen (NVZ, SAZ, STZ, RN en ZKN) zien, waarbij (eind)gebruikers structureel en actief
betrokken worden bij de organisatie van het project en, vanaf de start van het project, bij de opzet
en uitvoering van het project. Beschrijf, waar relevant, hoe patiént(vertegenwoordigers) worden
betrokken en hoe hiervoor budget is gereserveerd.

4.2.4 Ecologische duurzaamheid

Zorgorganisaties, de overheid en het bedrijfsleven sloten op 4 november 2022 de Green Deal

‘Samen werken aan duurzame zorg’. ZonMw heeft de Green Deal medeondertekend en vraagt

daarom aandacht voor ecologische duurzaamheid bij de opbouw en ontwikkeling de MSZ-

Innovatiehub.

e Duurzame projectactiviteiten
Beschrijf hoe de MSZ-Innovatiehub bij de opstart en looptijd van het project met haar
organisatie en samenwerking rekening houdt met duurzaamheid. U kunt hierbij denken aan
het beperken van reisbewegingen, het inzetten van digitale samenwerkingsvormen, het
efficiént gebruik van middelen en het duurzaam organiseren van bijeenkomsten en
activiteiten. Voor meer inspiratie kunt u de stappen 1, 2 en 3 toepassen van “Sustainable
Research Conduct’ (paarse focusgebied) van de Sustainable Research Cycle.

o Duurzaamheid binnen de MSZ-Innovatiehub
Beschrijf hoe ecologische duurzaamheid een plek krijgt wanneer MSZ-Innovatiehub
operationeel is. U kunt hierbij denken aan hoe duurzaamheid wordt meegenomen bij de
ondersteuning van zorgprofessionals wanneer zij werken aan de ontwikkeling en opschaling
van innovaties door samenwerking en kennisdeling te faciliteren. U kunt ter inspiratie de
Sustainable Research Cycle gebruiken. Volg hierbij de stappen 1, 2 en 3 van “Sustainability
as the primary focus” (groene route) en “Sustainability as co-benefit’ (gele route).

4.2.5 Borging
Beschrijf hoe het project en bijbehorende activiteiten geborgd zullen worden na afloop van de
subsidie.

4.2.6 Toepassing van ICT en e-Health

ZonMw heeft een brede kijk op de inzet van ICT in de zorg. Hieronder verstaan we de inzet van
eHealth toepassingen, domotica, robotica maar ook de opslag van data met behulp van ICT. We
hebben aandachtspunten geformuleerd voor ICT-applicaties en ICT-standaarden in onderzoek.

4.2.7 Onderwijs

Kennis wordt vooral toepasbaar en toegepast in het onderwijs indien deze kennis tot stand komt in
wisselwerking tussen onderzoek, onderwijs en praktijk. Hoe geeft u de wisselwerking tussen
onderwijs, onderzoek, praktijk en beleid vorm? Welke resultaten levert uw project of onderzoek
naar verwachting op voor het onderwijs?

4.2.8 Toegang tot data

ZonMw stimuleert optimaal gebruik van data. Beschrijf hoe u gebruik maakt van bestaande
databestanden en/of onderbouw de noodzaak van nieuwe dataverzameling. Geef ook aan hoe u
van plan bent toekomstige data/resultaten FAIR te delen. Houd bij de planning en begroting van
uw project rekening met de kansen en vereisten met betrekking tot FAIR data en
datamanagement. Indien u geen data verzamelt, vermeld dit dan in uw subsidieaanvraag.

Meer informatie over relevantiecriteria vindt u op www.zonmw.nl/relevantiecriteria.



https://www.amsterdamumc.org/en/research/support/services-support/sustainable-research-cycle-1
https://www.amsterdamumc.org/en/research/support/services-support/sustainable-research-cycle-1
https://www.zonmw.nl/nl/instructies-over-fair-datamanagement-voor-subsidieaanvragers
https://www.zonmw.nl/nl/instructies-over-fair-datamanagement-voor-subsidieaanvragers
http://www.zonmw.nl/relevantiecriteria
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4.3 Kwaliteitscriteria

4.31 Doelstelling en vraag- of taakstelling
e De te beantwoorden onderzoeksvragen zijn aanvullend op bestaande kennis, zij zijn
de logische volgende stap. De doel-, vraag- en taakstellingen dienen SMART
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdsgebonden) te zijn geformuleerd.
o Ervindt een toetsing plaats op helderheid, reikwijdte, originaliteit en
wetenschappelijke onderbouwing van de doelstelling en vraag- of taakstelling.

4.3.2 Plan van aanpak
Het voorgestelde plan van aanpak kent een effectieve onderbouwing:
e Eris een heldere beschrijving van de gekozen methoden en analyses, inclusief de
theoretische en/of empirische onderbouwing;
o Hetonderzoeksdesign sluit aan bij de vraagstelling, de studieopzet en inclusie is (indien
relevant) haalbaar;
e Eris een concreet stappenplan met taakverdeling, milestones en deliverables. Het
plan van aanpak maakt duidelijk hoe u hiermee impact realiseert.

4.3.3 Haalbaarheid
Het moet aannemelijk zijn dat het doel van de subsidieaanvraag binnen de gestelde tijd wordt
bereikt met de beschikbare expertise, menskracht, faciliteiten en middelen.

4.3.4 Organisatie en besluitvorming

Beschrijf de organisatie- en overlegstructuur van het project, de samenstelling, rolverdeling en
besluitvorming van de programmastuurgroep en van het programmateam. Beschrijf ook de
expertise van de teamleden.

4.3.5 Budget
Geef een toelichting op het budget. Het budget dient realistisch onderbouwd te zijn op basis van de
omvang van het programma.

Meer informatie over deze criteria vindt u in de procedurebrochure.

Meer informatie
Houd de programmapagina MedZO op de ZonMw-website in de gaten, deze wordt regelmatig
bijgewerkt.


https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Corporate/Procedurebrochure_ZonMw_aanvragers_v3.pdf
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5. Indienen

5.1 Indiening via Mijn ZonMw

Een subsidieaanvraag kan uitsluitend door de hoofdaanvrager ingediend worden via het online-
indiensysteem van ZonMw (Mijn ZonMw). Sluitingsdatum voor het indienen van de subsidieaanvraag
is 15 september 2026, om 14.00 uur.

Het gehele tijdpad voor deze subsidieronde kunt u hier zien.

5.2 Tips

— ZonMw is overgestapt naar een ander online indiensysteem. Als u nog niet eerder met Mijn
ZonMw heeft gewerkt moet u zich eerst registreren als 'Nieuwe gebruiker'.

— Zie voor meer informatie de Handleiding Mijn ZonMw.

Wij raden u aan om, voordat u uw subsidieaanvraag digitaal indient, een Word-versie van uw
aanvraag te printen (via Mijn ZonMw) en na te lopen op onregelmatigheden. Vooral als u uw
projectidee eerst in Word heeft opgesteld en vervolgens naar Mijn ZonMw heeft gekopieerd, kan het
voorkomen dat sommige tekens (zoals aanhalingstekens) niet goed worden omgezet. U kunt dit in
Mijn ZonMw zelf corrigeren.

5.3 Inhoudelijke vragen
Neem voor inhoudelijke vragen contact op met: Sanne van Bemmel (programmasecretaris) of Andrea
Hilkens (programmamanager) 070 349 51 78, medzo@zonmw.nl.

5.4 Technische vragen

Neem voor technische vragen over het gebruik van het online-indiensysteem van ZonMw contact op
met de servicedesk: maandag t/m vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 78,
servicedesk@zonmw.nl. Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met
u kunnen opnemen.

5.5 Downloads en links
Op de ZonMw website leest u meer over:
de Algemene subsidiebepalingen ZonMw
— ‘in 10 stappen subsidie aanvragen’
—  Watdienikin
— Voorwaarden en Verplichtingen
— Beoordeling van subsidieaanvragen
— Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden
— Virijstelling staatssteun.
— FAIR datamanagement
— Open Access
— Implementatie en impact
— Handleiding Mijn ZonMw
— Programmapagina MEDisch specialistische Zorg en Onderzoek
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https://mijn.zonmw.nl/register/?return_url=%2F
https://mijn.zonmw.nl/
https://www.zonmw.nl/nl/mijn-zonmw
mailto:servicedesk@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie-aanvragen-10-stappen-0
https://www.zonmw.nl/nl/wat-dien-ik
https://www.zonmw.nl/nl/wat-dien-ik
https://www.zonmw.nl/nl/voorwaarden-en-verplichtingen
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/beoordeling-subsidieaanvragen
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/nl/vrijstelling-staatssteun
https://www.zonmw.nl/nl/instructies-over-fair-datamanagement-voor-subsidieaanvragers
https://www.zonmw.nl/nl/open-access
https://www.zonmw.nl/nl/implementatie-en-impact
https://www.zonmw.nl/nl/implementatie-en-impact
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/mijn-zonmwprojectnet/
https://www.zonmw.nl/nl/mijn-zonmw
https://www.zonmw.nl/nl/programma/medisch-specialistische-zorg-en-onderzoek-medzo

