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10.15 uur

10.25 uur

10.35 uur

10.55 uur

Opbrengsten ZonMw programma Kunst en Cultuur in de
langdurige zorg en ondersteuning

Désirée te Marvelde, senior programmamanager en teamleider cluster
Ouderen, ZonhMw

Wat is de impact van kunstinitiatieven op senioren en wat zijn
werkzame mechanismen en strategieén om kunstinitiatieven
te verduurzamen?

Interview met Tineke Abma, bijzonder hoogleraar Kunst en Zorg, ESHPM/
Erasmus Universiteit, bijzonder hoogleraar Ouderenparticipatie, LUMC en
directeur/bestuurder, Leyden Academy on Vitality and Ageing

Maatschappelijke waarde in beeld

Kunst raakt. verbindt en draagt bij aan kwaliteit van leven. Maar hoe maakt

je die maatschappelijke waarde zichtbaar? En hoe vertaal je ervaringen en
impact naar onderbouwde keuzes in beleid en financiering? Tijdens deze
presentatie krijg je een inspirerend inkijkje in de wereld van impactmeting.
Aan de hand van een praktijkcase bij Vitalis ontdek je hoe de impact van
kunst inzichtelijk en meetbaar kan worden gemaakt en welke kansen dit
biedt voor de verdere ontwikkeling en borging van kunst en cultuur in de zorg.

Pim Ketelaar, |id Raad van Bestuur, Stichting Vitavalley
Maaike Mul, cultuuraanjager, Vitalis Welzijn, Zorg en Wonen

Koffie- en theepauze
N’ ZonMw



1.25 uur

11.45 uur

Toekomstverkenning Zorg en Cultuur: kunst helpt
zorginfarct voorkomen

Hoe houden we de langdurige zorg mensgericht én toegankelijk in
een snel vergrijzende samenleving? De Toekomstverkenning Zorg en
Cultuur laat zien dat inzet van kunst en cultuur in de zorg bijdraagt

het voorkomen van een zorginfarct. Een verkenning die de ingezette
beweging van zorg naar gezondheid ondersteunt en laat zien dat inzet
van kunst in de (langdurige) zorg bijdraagt aan kwaliteit van bestaan.

Crétien van Campen, voorzitter ZonMw programmacommissie
Kunst en Cultuur in de Langdurige zorg en Ondersteuning en senior
onderzoeker, Socioal en Cultureel Planbureau (SCP)

Plenair gesprek

Hoe worden ook kunst en cultuur een vanzelfsprekend
deel van het dagelijks leven van mensen in een kwetsbare
positie - en wie pakt welke rol?

o.lv. Lennart Booij
Margje Mahler, raad van bestuur, Sensire

Lucién Bianchi, programmamanager Kunst en Zorg, Cordaan en
kwartiermaker Kenniscentrum Kunst en Zorg

Met reacties van:

Anno Pomp, codrdinator strategie, ministerie van Volksgezondheid,
Welzijin en Sport (VWS)

Cathalijne Poppe, MT-lid directie Erfgoed en Kunsten, Ministerie van

Onderwifs, Cultuur en Wetenschap (OCW) v ’ ZonM
4 onMmw
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Maatschappelijke
waarde in beeld
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Wij maken impact met inzicht.
Zo versnellen we transformatie in zorg en welzijn.
Dat doen we met de Social Return on Investment (SROI) methode.

Dit is een gevalideerde, gestructureerde aanpak om met alle
stakeholders in dialoog de maatschappelijke waarde te bepalen en op

basis hiervan de dialoog over duurzame inbedding te ondersteunen.

Het meten van maatschappelijke impact




‘Transformatie met maatschappelijke impact!” VitaValley
Ja, maar...

‘Show me the evidence!’

‘Er is geen sluitend bewijs’

‘De kosten en baten vallen niet op dezelfde plek’

‘De zorgverzekeraar / gemeente / het zorgkantoor moet dit gewoon betalen’
‘De schotten tussen Zvw, Wiz en Wmo zitten in de weg’

‘Dit is niet in geld uit te drukken’
‘We moeten meer onderzoek doen’




VitaValley

Betere

gezondheids- [ Afbuiging

Impact meten! uitkomsten | kosten

#Hoe dan?

Hoe meten we dat?
Met welke indicatoren?
Wat is dat waard?

Veel variabelen - samenhang
Prospectief - onzekerheden
Causaal verband




De methode SROI -
- Betrek de stakeholders - Claim niet teveel

» Onderzoek en begrijp wat er zal veranderen - Wees transparant
- Waardeer wat er toe doet - Verifieer de aannames en resultaten

- Betrek alleen relevante en significante zaken

w.
,Q Wie is daarbij betrokken?
Wie draagt wat bij?

Wie doet wat om de doelen te bereiken?

Wat is het probleem?
Wat ga je doen?
Wat zijn daarbij de doelen? 1. Theory of Change 2 stakeholders

3. Inbreng
&, Activiteiten

Prognose en
Monitoring

8. Waarderen

) L. 9. Indicatoren .
Hoe kwantificeer je dit? 5. Resultaten &"N Hoeveel bereik je daarmee?
6. Uitkomsten Hoeveel daarvan is aan jou te danken?

Hoe vertaal je dit naar geld? 7 Im Q
Hoe rapporteer je daarover? &o : 4 Hoeveel was téch al gebeurd?

W’




SROI ...

__ Totale waarde maatschappelijke baten ('61 ¥ @

" Totale waarde kosten ‘e‘

Geeft inzicht in:

= Welke kosten worden gemaakt — initieel en structureel
= Welke baten plausibel zijn — domeinoverstijgend

= Waar onzekerheden bestaan

= Hoe kosten en baten zijn verdeeld

Ondersteunt de dialoog over duurzame inbedding

VitaValley



Impactmodel
) Toegevoegde waarde
Samenvatting

Interventie*
Inbreng @ Tijd € Geld

@ e vrijwilligers
@ e Sleutelfiguren

=




Handreiking
Vitalis

Maatschappelijke impact in beeld

Q}g ZonMw




_ O  en gs
Samen Creatief < vitalis

Doel
Kunstactiviteiten een prominentere, kwalitatief sterkere en structurele plek
geven in het activiteitenaanbod.
Doelgroep

Het initiatief richt zich op vitale en minder vitale ouderen van 65 jaar
en ouder; bewoners van de zorglocaties en in de wijk

Vorm

Wekelijkse activiteiten door activiteitenbegeleiders, kunstenaars
en vrijwilligers

e

Tijdshorizon en opschaling

* Periode: 2024-2028
* Deelnemers: groeit van 50 naar 500 deelnemers

VitaValley



SROI ratio: 3,6

Value drivers:

Zorgkantoor Minder kosten Wiz

Inbreng
per belanghebbende

Totaal: €516K
Gemiddeld €412 per deelnemer per jaar

| Samen Creatief [ vitalis
[ Deelnemers | Vrijwilligers

| Zorgverzekeraar

Opbrengst
per belanghebbende

Totaal: €1,9M
Gemiddeld €1.490 per deelnemer per jaar

. Gemeente

Zorgkantoor

4=

Moeilijk financieel te
waarderen bhaten

v’ Zingeving en
professionele voldoening

v' Ontlasten van naasten

v' Werkplezier, verloop en
verzuim



- 5 initiatieven onderzocht: 5 handreikingen + landelijke analyse
 Gemiddelde SROI-ratio: 4

- Ondersteunt de dialoog:
» Kunstinitiatief: maatschappelijke waarde, doorontwikkeling en duurzame inbedding
» Landelijk: de rol van kunst in de beweging naar preventie en versterking van de sociale basis

O wival: -
< vitalis AMPHION &) cordaan
welzijn - zorg - wonen \"‘//

¥ KUNSTMUSEUM
#* DEN HAAG

# ALTITD IN BEWEGING
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Crétien van Campen



Toekomstverkenning
Zorg en Cultuur

Urgentie, visie en een plan van aanpak voor een integratie
van cultuur in de langdurige zorg en ondersteuning



) el

Toekomestvisie

Verbreding van
de beweging

I |
»

Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.052026 ." ZonMw



Zorginfarct
op komst
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Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.052026 ." ZonMw



norizon

Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.052026 .0’ zon MW



Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026 ’0’ ZonMw



Wie pakt welke rol?

Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.052026 .Q’ zon MW



Toekomstverkenning
Zorg en Cultuur

Urgentie, visie en een plan van aanpak voor een integratie
van cultuur in de langdurige zorg en ondersteuning
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Middagprogramma

12.30 uur
13.30 uur
14.30 uur
14.50 uur
15.50 uur
16.00 uur

lunch

ronde 1

wisselpauze

ronde 2

wrap-up

napraten met hapje en drankje

bo’ ZonMw
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12.30 uur

Lunchpauze Grand café en I verdieping Hoofdkantoor

Je hebt de mogelijkheid projectvoorbeelden waar de
maatschappelijke waarde voor is onderzocht, te ontmoeten en kennis
en ervaringen uit te wisselen.

Deelnemende projecten zijn:

- Kreggel & Kwiek van Stichting Fit-ART

» Samen Creatief van Vitalis

« Framer Framed X Cordaan

« Zomerschool van Kunstmuseum Den Haag

» Kunst door de Brievenbus van Amphion

Je vindt ze op de I¢ verdieping
van het Hoofdkantoor.

b«’ ZonMw
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Landelijk, regionaal en lokaal ‘.

Doel
- Passende zorg
-Van ziekte naar gezondheid
« Focus op preventie
en kwaliteit van bestaan

Benodigd

« Inzicht in waarde

- Effect op preventie, kwaliteit
van bestaan en participatie

- Verbinding aan concrete

—~ doelgroepen, resultaten en
Nmemrklngsparmers

@ funst- on IR
/A cuituurinitiaticf [N o'

Benodigd
- Erkenning en positionering

zich onty

doen in een sterke, verbonden
samenleving.

- Initiatief borgen

Kwaliteit van bestaan:
Maak met kunst het verschil

De hijdrage
van kunst en
cultuur aan de
maatschappelijke
opgave

ledereen kan meedoen,

"

2
Financiering

Fand: "
’ " k- "

zorgk en gern 1

Doel Benodigd

- Betere kwaliteit van bestaan - Domelnoverstijgende

- Preventie samenwerking (kunst en

- Bijdragen aan cultuur, zorg, sociaal demein

toekomstbestendige zorg an wonen)

- Onderbouwing en helder beeld
van effecten en waarde

- Duurzame inbedding

elen en ertoe

x

Organisatic HpS¢e>
en uitvoering %% 7

| P
v

Doel

! Benodigd
e X i opboosten Ve
9 van de doelgroep « Capacitelt, kennis en middelen
o :all'n%nwer'lilng met financiers, -Van vermaakt worden, naar . Samenwerking met financiers,
alai__ Bk ;’;.ZC‘@I' Ly d Deelnemers iets rmaken, beleven en doen  beleidsmakers, zorg- en
P L s K] MR C e e p - Sociale verbondenheid welzijnsprofessionals, ouderen
jon— SR
el Doel Benodigd

- Welbevinden en zingeving
- Mee (blijven) doen

- Eigen regie

- Betekenisvolle sociale

Q

Beirloedt on

- Aanbod dat aansluit bij
wensen en behoeften

+ Deelname wordt
gefaciliteerd

« Toegankelijk en

bereikbaar

Hoe doen we dit?

=y Wederkerigheid ety Rolbewustheid Domein- Meer plezier
We hebben elkaar n_:.r/' We kennen elkaars overstijgend en zingeving
nodig en versterken rol, perspectief en We werken samen

elkaar. werantwoordelijkheid. over domeinen en

belangen heen.
Regionaal verbonden
We benutten wat lokaal
kan en delen wat helpt.

Leren en verbeteren
‘We reflecteren. leren en
ontwikkelen door.

&

Waarde van kunst- en cultuurinitiatieven

Sterkere sociale basis
en leefbare wijken

Langer zelfstandig
‘&n eigen regie

fed

©

I:'.{j waarde

Financiéle waarde (SROI)

Elke eurc investeren in kunst en cultuur levert

([gemiddelde opbrengst

») ZonMw

winst op. op lange termijn)
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