
27 mei 2026 – Villa Jongerius Utrecht



Lennart Booij



27 mei 2026 – Villa Jongerius Utrecht







27 mei 2026 – Villa Jongerius Utrecht



Désirée te Marvelde
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Tineke Abma
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Pim Ketelaar



Maatschappelijke 
waarde in beeld



Het  meten  van  maat schappe l i j ke  impac t

Wij maken impact met inzicht.

Zo versnellen we transformatie in zorg en welzijn. 

Dat doen we met de Social Return on Investment (SROI) methode. 

Dit is een gevalideerde, gestructureerde aanpak om met alle 

stakeholders in dialoog de maatschappelijke waarde te bepalen en op 

basis hiervan de dialoog over duurzame inbedding te ondersteunen.



‘Transformatie met maatschappelijke impact!’ 
Ja, maar…
‘Show me the evidence!’ 
‘Er is geen sluitend bewijs’
‘De kosten en baten vallen niet op dezelfde plek’ 
‘De zorgverzekeraar / gemeente / het zorgkantoor moet dit gewoon betalen’
‘De schotten tussen Zvw, Wlz en Wmo zitten in de weg’
‘Dit is niet in geld uit te drukken’
‘We moeten meer onderzoek doen’



35

Betere 
gezondheids-

uitkomsten

Afbuiging 
kosten

Meer 
werkplezier 

Meer kwaliteit 
van leven

Impact meten!
#Hoe dan?

Hoe meten we dat?
Met welke indicatoren?
Wat is dat waard?

Veel variabelen - samenhang
Prospectief - onzekerheden
Causaal verband

?

!



De methode SROI Principes



SROI …

Geeft inzicht in:

▪ Welke kosten worden gemaakt – initieel en structureel

▪ Welke baten plausibel zijn – domeinoverstijgend

▪ Waar onzekerheden bestaan

▪ Hoe kosten en baten zijn verdeeld

Ondersteunt de dialoog over duurzame inbedding

Totale waarde maatschappelijke baten

Totale waarde kosten
=







Samen Creatief
Doel

Kunstactiviteiten een prominentere, kwalitatief sterkere en structurele plek 

geven in het activiteitenaanbod. 
Doelgroep

Het initiatief richt zich op vitale en minder vitale ouderen van 65 jaar 

en ouder; bewoners van de zorglocaties en in de wijk
Vorm

Wekelijkse activiteiten door activiteitenbegeleiders, kunstenaars 

en vrijwilligers

Tijdshorizon en opschaling

• Periode: 2024-2028

• Deelnemers: groeit van 50 naar 500 deelnemers



+
✓ Zingeving en 

professionele voldoening
✓ Ontlasten van naasten
✓ Werkplezier, verloop  en 

verzuim



• 5 initiatieven onderzocht:  5 handreikingen + landelijke analyse

• Gemiddelde SROI-ratio: 4

• Ondersteunt de dialoog: 
▪ Kunstinitiatief: maatschappelijke waarde, doorontwikkeling en duurzame inbedding

▪ Landelijk: de rol van kunst in de beweging naar preventie en versterking van de sociale basis



27 mei 2026 – Villa Jongerius Utrecht



Maaike Mul
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Margje Mahler
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Luciën Bianchi
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Cathalijne Poppe
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Crétien van Campen



Toekomstverkenning
Zorg en Cultuur
Urgentie, visie en een plan van aanpak voor een integratie 
van cultuur in de langdurige zorg en ondersteuning



Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026

Toekomstvisie

Verbreding van 
de beweging



Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026

Zorginfarct 
op komst



Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026

Stip op 
de 
horizon



Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026

Twee 
paden



Wie pakt welke rol?

Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026



Toekomstverkenning
Zorg en Cultuur
Urgentie, visie en een plan van aanpak voor een integratie 
van cultuur in de langdurige zorg en ondersteuning
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Middagprogramma

12.30 uur lunch
13.30 uur ronde 1
14.30 uur wisselpauze
14.50 uur ronde 2
15.50 uur wrap-up
16.00 uur napraten met hapje en drankje

Toekomstverkenning Zorg en Cultuur | Crétien van Campen 27.05.2026
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