
Leergang: ervaring opdoen met richtlijnen
Ouderenzorg - Gehandicaptenzorg

28 mei 2026
14.00 – 15.00 uur

Informatiebijeenkomst



Programma

14.00 – 14.10 Welkom en introductie subsidieoproep

14.10 – 14.25 Informatie Leergang

14.25 – 14.50 Aanvraagproces
  Procedure, staatssteun & begroting

14.50 – 15.00 Vragen en informatie
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Wie zijn wij?

Informatiebijeenkomst Leergang: Ervaring opdoen met richtlijnen

Merel Vangeel
Programmamanager
Langdurige Zorg en
Ondersteuning

Esther Leijte
Implementatiespecialist
Gewoon Bijzonder

Jeroen Schumacher
Vilans



Vragen tijdens de informatiebijeenkomst

• Vragen kunnen jullie stellen via de openbare chat

• Veelgestelde vragen in de FAQ op de website

• Het webinar wordt opgenomen en is later terug te zien op de 
subsidieoproep pagina
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De subsidieoproepen



Let op: 2 subsidieoproepen
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Belangrijke informatie
• Max € 50.000,- per subsidieaanvraag

• Het totale beschikbare subsidiebudget in deze subsidierondes bedraagt 
• € 500.000,- voor de ouderenzorg
• € 500.000,- voor de gehandicaptenzorg

• Looptijd project 18 maanden

• Hoofdaanvrager: Nederlandse zorgaanbieders die zorg bieden gefinancierd 
vanuit de Wet langdurige zorg – in de ouderenzorg of in de 
gehandicaptenzorg

• Maximaal 1 subsidie per aanvragende organisatie

• Deelname aan leergang en overkoepelend onderzoek
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ZonMw-programma’s

Informatiebijeenkomst Leergang: Ervaring opdoen met richtlijnen

Langdurige Zorg en Ondersteuning & Gewoon Bijzonder



Achtergrond en context

• Sinds 2018 multidisciplinaire richtlijnen voor de langdurige zorg ontwikkeld door SKILZ 

• Ondersteunende hulpmiddelen en trainingen beschikbaar

• Daadwerkelijke implementatie in de zorgorganisatie vraagt kennis en tijd

 Impuls voor gebruik richtlijnen
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Doel
• Het bevorderen van de deskundigheid binnen zorgorganisaties over het 

implementeren en werken met multidisciplinaire richtlijnen in de 
langdurige ouderen- en gehandicaptenzorg

• In 2026 gepubliceerde multidisciplinaire richtlijnen van SKILZ of SRI 
(www.richtlijnenlangdurigezorg.nl)

Door: Deelname leergang Vilans én implementatie in de eigen zorgorganisatie
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http://www.richtlijnenlangdurigezorg.nl/


Wat kan aangevraagd worden
Wat wel:

• Verplicht: uren van 1 of 2 medewerkers van een zorgorganisatie voor 
deelname leergang én uitvoering casus (implementatie richtlijn)

• Uren voor collega’s die bijdrage leveren aan implementatie, kosten voor 
volgen scholing over richtlijn

• Verplicht: Uren voor deelname aan overkoepelend onderzoek (6 uur)

• Maximaal 5% aan materiaal kosten

Wat niet:

• Zorgkosten

• Activiteiten die horen bij opleidingen uit het initieel/beroepsonderwijs
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Aandachtspunten subsidieaanvraag
Lees de relevantie- en kwaliteitscriteria goed door en zorg dat aan alle punten 
aandacht wordt besteed in de aanvraag

Toelichting bij een aantal criteria:

• Doel: beschrijf doel van deelname en beoogde resultaten 

• Plan van aanpak: mag kort, focus op rol en taakverdeling

• Projectgroep

• Aansluiting subsidieoproep: beschrijf en onderbouw keuze richtlijn en 
beschrijf hoe aan de randvoorwaarden voor deelname aan de leergang wordt 
voldaan (denk aan: tijd, draagvlak, faciliteiten etc.)
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Toelichting over de leergang
Vilans



Leergang: doel
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Versterken van deskundigheid in het implementeren 
en toepassen van multidisciplinaire richtlijnen in de 
dagelijkse praktijk ..

.. Met een aanpak gebaseerd op moderne opvattingen 
en literatuur tav implementatie, didactiek en 
veranderkunde



Leergang: doelgroep

Informatiebijeenkomst Leergang: Ervaring opdoen met richtlijnen

Professionals, managers of stafmedewerkers in de 
ouderen- en gehandicaptenzorg, verantwoordelijk voor 
het implementatietraject.
Maximaal 2 per deelnemende organisatie
Max 50 uur per deelnemer aan contactmomenten, 
deels ‘live’ (4x) en deels online.



Leergang: uitgangspunten
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• Een praktisch toepasbare insteek, actiegericht,  
interactief en je gaat weer op pad met direct 
toepasbare interventies of acties.

• (Door)ontwikkelen vaardigheden en eigenschappen 
gericht op breed effect op de handelingskwaliteiten, 
voor vandaag en toekomstige trajecten. 

• Multi professionals, belanghebbenden betrokken - 
met eigen voorkeuren en overtuigingen; hier op 
anticiperen is aspect vd implementatie strategie



Opzet leergang: 4 modules – 18 maanden
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Module 1: een spits en onderbouwd plan van aanpak
Module 2: een persoonlijk ontwikkelplan
Module 3: monitoring - learning loop beleid & praktijk
Module 4: doen en blijven doen – hoe verder?

Op basis van de intakes met deelnemers (najaar 2026) 
precieze invulling, in afstemming met ZonMw.



Leergang: resultaat

Informatiebijeenkomst Leergang: Ervaring opdoen met richtlijnen

Duurzaam implementeren van multidisciplinaire 
richtlijnen in complexe zorgsituaties door:
• Het vergroten van de implementatiekracht, in de 

context van de zorgorganisatie;
• Het bevorderen van leren, samenwerken, veranderen 

in multidisciplinaire context;
• Het creëren van ruimte voor deelnemers in leren van 

en met elkaar, gericht op inspiratie en uitwisseling.



Procedure



Belangrijke data
Wanneer kan je aanvragen bij ZonMw?

• Vanaf 4 juni tot uiterlijk 16 juli 2026, 14.00 uur

• Besluit ontvangt u uiterlijk 13 weken na indienen subsidieaanvraag.

Startdatum project 1 november 2026

Leergang

• Oktober, november en december 2026 – Intakegesprekken 

• Vanaf januari 2027 start bijeenkomsten 
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Procedure

U dient uw subsidieaanvraag in via MijnZonMw
Vanaf 4 juni tot uiterlijk 16 juli 2026, 14.00 uur

Subsidieaanvragen worden beoordeeld op volgorde van binnenkomst

Moment van binnenkomst = moment dat aanvraag volledig is.
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Indienen 
subsidieaanvraag Volledigheidscheck Beoordeling Beschikking Start project



Volledigheidscheck
Alleen als uw aanvraag voldoet aan de indieningsvoorwaarden, neemt ZonMw deze in 
behandeling

1 mogelijkheid tot aanpassing van de aanvraag:
• U krijgt 2 werkdagen om de voorwaarden aan te passen en de subsidieaanvraag opnieuw 

en volledig in te dienen. 
• De begroting is een niet-herstelbare indieningsvoorwaarde. U ontvangt een besluit ‘niet in 

behandeling nemen’ en zal de volledige aanvraag opnieuw moeten indienen. 

Let op: dit betreft enkel aanpassingen aan de indieningsvoorwaarden die van invloed zijn op 
het in behandeling nemen van de aanvraag. 
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Indienen 
subsidieaanvraag Volledigheidscheck Beoordeling Besschikking Start project



Beoordeling en besluitbrief

Informatiebijeenkomst Leergang: Ervaring opdoen met richtlijnen

24 maart 2026 14 april 2026

Indienen 
subsidieaanvraag Volledigheidscheck Beoordeling Beschikking Start project

Beoordeling
Subsidieaanvragen worden op volgorde van binnenkomst beoordeeld aan de hand 
van de kwaliteits- en relevantiecriteria.

Bureaumedewerkers van ZonMw beoordelen of uw subsidieaanvraag aan elk 
beoordelingscriterium voldoet.

Subsidieaanvragen die aan alle beoordelingscriteria en subsidievoorwaarden 
voldoen worden gehonoreerd.

Beschikking
Uiterlijk 13 weken na indienen subsidieaanvraag ontvangt u een beschikking



Staatssteun en begroting



Staatssteun
Staatssteun is het direct dan wel indirect verstrekken van financiële steun aan 
ondernemingen door overheden. ZonMw verstrekt geen subsidie als dit leidt, of kan leiden, 
tot het verlenen van onrechtmatige staatssteun.

Zorgorganisatie = onderneming in het kader van staatssteunrecht

ZonMw maakt in deze subsidieoproep gebruikt van de De-minimisverordering en Artikel 
31 AGVV

Let op: U kiest ofwel voor de De-minimisverordening ofwel voor Artikel 31 van de AGVV, 
met bijpassende financieringsvoorwaarden
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De-minimisverordening en art. 31 AGVV
• Op grond van de de-minimisverordening kan een onderneming van 

verschillende overheidsinstellingen maximaal € 300.000,- aan subsidie 
ontvangen over een periode van 3 jaar zonder dat dit ongeoorloofde 
staatssteun oplevert. 

• AGVV artikel 31 – een eigen bijdrage is verplicht
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Begroting – Stap 1 - Basisgegevens
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Begroting – De-minimis



Begroting
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Begroting - AGVV
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Tips 
• Lees de oproep en bijlagen goed door

• Controleer of u aan de voorwaarden voldoet

• Voeg alle verplichte bijlage toe (staatssteunverklaringen, figuren en tabellen)

• Sluit aan bij de relevantie- en kwaliteitscriteria – houd hiervoor de 
subsidieoproep bij de hand tijdens het schrijven van uw aanvraag

• Maak op tijd een Mijn ZonMw-account aan

• Zorg ervoor dat de hoofdaanvrager goed bereikbaar is na indiening.
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Waar kunnen jullie terecht met vragen?
Vragen over het subsidieproces via e-mail of telefoon:

• Ouderenzorg: lzo@zonmw.nl of telefoon 070 349 5472.
• Gehandicaptenzorg: gewoonbijzonder@zonmw.nl of +31 70 515 0470

Technische vragen over Mijn ZonMw 
via e-mail servicedesk@zonmw.nl of telefoon 070 349 51 78.

Zie de veelgestelde vragen 
op onze website:
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MET KENNIS WERKEN AAN 
EEN GOEDE GEZONDHEID VOOR IEDEREEN

Bedankt voor jullie aandacht 
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