
Vrijdag 12 september, 10.00-15.00 uur, ZonMw (Den Haag)

Aanmelden uiterlijk donderdag 4 september
Link staat in de chat, meld je direct aan!

• Dilemma’s te lijf: hoe creëer je tijd en ruimte? 

• Wat hebben samenwerkingspartners je te bieden?

• Inspiratie om kennis in de praktijk te benutten

• Nieuw denken en nieuw handelen in netwerken 

Matchmakingsbijeenkomst 
vrijdag 12 september

https://www.zonmw.nl/nl/agenda/matchmakingsbijeenkomst-subsidieoproep-infrastructuur-
kenniswerkplaatsen-jeugd
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Informatiebijeenkomst 
Infrastructuur 
Kenniswerkplaatsen Jeugd
3 september 2025



Huishoudelijke mededelingen

• Zet uw geluid op mute

• Meld u vandaag nog aan voor de matchingsbijeenkomst 
(link in chat)

• U kunt nog vragen in de chat stellen

• Na afloop van de presentatie zullen we de powerpoint 
delen op de subsidieoproep pagina, eventueel aangevuld 
met vragen uit de chat

• Heeft u daarna nog vragen, dan kunt u ons altijd mailen of 
bellen. Onze contactgegevens staan op de website



Informatiebijeenkomst

• Toelichten oproep
• Ingezonden vragen

• Aanvraagprocedure



Subsidieoproep

Doel:

De subsidie is bedoeld voor coördinatie, opbouw en onderhoud van 
de kennisinfrastructuur ten behoeve van kennisdeling en 
kennisbenutting in samenhang met andere werkplaatsen. 

De kenniswerkplaatsen zoeken actief verbinding met andere 
werkplaatsen en netwerken – regionaal of landelijk - om kennis en 
krachten te bundelen en om versnippering te verminderen. Ze 
bouwen mee aan een cultuur van blijvend leren.



Subsidieoproep: thema’s leeragenda

De werkplaatsen focussen op 1 of meerdere thema’s van de 
leeragenda:

• Sociale basis

• Samenwerking tussen gezin en alle betrokkenen onderling

• Kwaliteit en leren in lokale teams

• Jeugdhulp die werkt

• Lerend werken aan transformatie residentiële hulp

Bron: Leeragenda | kbl

https://www.kbl.nl/over-kbl/leeragenda
https://www.kbl.nl/over-kbl/leeragenda


Subsidieoproep: 
kennisontwikkeling → kennisbenutting

• Bouwen aan stevige infrastructuur om binnen en buiten de 
werkplaats kennis te delen en te benutten

• Commitment nodig van deelnemende partijen

• Andere skillset nodig → verandermanagement, implementatie

• Meer synergie en meer samenhang in de ontwikkeling van kwaliteit 
van jeugdhulp en een cultuur van blijvend leren

Bron: Leeragenda | kbl

https://www.kbl.nl/over-kbl/leeragenda
https://www.kbl.nl/over-kbl/leeragenda


Wie kan aanvragen?
Alleen een bestaand samenwerkingsverband dat zich verenigt in een kenniswerkplaats kan 
een subsidieaanvraag indienen. De complexe vraagstukken in de jeugdsector en de behoefte 
aan impact vragen om verschillende perspectieven. De werkplaats bestaat dan ook 
tenminste uit: 

• meerdere praktijkorganisaties, 

• gemeenten (het betreft alle gemeenten uit de jeugdregio(’s) die de werkplaats beslaat, 
afvaardiging van relevante beleidsafdeling(en))

• een universiteit, 

• een hogeschool 

• en ouders en jongeren 

De werkplaats bouwt voort op een bestaande samenwerking tussen deze partners. 

https://gis.vng.nl/v2/?t=4&key=2PACX-1vQg6fmh8bs7GYzjzYryncrRekGcLT6UJtnGHTi485sf78WxxXgwaXGHpXQRhNVNsAQOsndKRtPBw7Z3&jaar=2021&data=651039989&config=1164161004


Jeugdregio’s

Bron: VNG Overzicht Jeugdzorgregio's 2024

https://gis.vng.nl/v2/?t=4&key=2PACX-1vQg6fmh8bs7GYzjzYryncrRekGcLT6UJtnGHTi485sf78WxxXgwaXGHpXQRhNVNsAQOsndKRtPBw7Z3&jaar=2021&data=651039989&config=1164161004


Wat?

• Er kan maximaal € 380.000,- per werkplaats worden aangevraagd

• Er is een totaal beschikbaar subsidiebudget van € 3.800.000,-. 



Wanneer

Oproep open 28 augustus 2025
Online informatiebijeenkomst Woensdag 3 september 2025, 

van 10.00 uur tot 11.00 uur 
Matchmakingsbijeenkomst 12 september 2025, van 10.00 uur 

tot 15.00 uur bij ZonMw Den 
Haag

Kenbaar maken intentie om 
subsidieaanvraag in te dienen 

26 september 2025 (via mail naar 
werkplaatsenjeugd@zonmw.nl)

Deadline indienen uitgewerkte 
subsidieaanvraag

28 oktober 2025, 14.00 uur

Ontvangst commentaar referenten 1 december 2025
Deadline indienen wederhoor 12 december 2025, 14.00 uur
Besluit In de week van 23 februari 2026
Uiterlijke startdatum 31 maart 2026



Vooraanmelding

• Uiterlijk 26 september

• Mail naar werkplaatsenjeugd@zonmw.nl

• Vermeld in de mail of u gaat indienen en op welk(e) thema(‘s) van 
de Leeragenda van KBL

• Helpt ZonMw bij het zoeken van voldoende referenten 

mailto:werkplaatsenjeugd@zonmw.nl


Praktische voorwaarden
• Schrijf uw aanvraag in het Nederlands

• Voeg de volgende bijlagen toe (Verplicht)
• DAEB begroting

• Letter of Commitment 

• Concept samenwerkingsovereenkomst

• Optioneel: max 2 A4 met afbeeldingen, figuren of tabellen

• Per hoofdaanvrager mag er maximaal één project worden uitgevoerd. Dient u meerdere 
aanvragen in dan wordt alleen de eerst ingediende aanvraag in behandeling genomen

• De hoofdaanvrager en bestuurlijk verantwoordelijke moeten van dezelfde organisatie zijn

• Samenwerkingsverband bestaat uit minimaal jongeren en ouders, een aantal 
praktijkorganisaties, gemeenten (afvaardiging van relevante beleidsafdeling), een 
universiteit en een hogeschool. 

• Het samenwerkingsverband beslaat één of meerdere jeugdregio’s en alle gemeenten uit 
die betreffende jeugdregio(‘s). 

• Cofinanciering is verplicht (in cash en/of in kind)



Praktische voorwaarden - cofinanciering

• Cofinanciering van deelnemende partijen is verplicht (in cash en/of in kind)

• Bij de beoordeling van uw aanvraag wordt de hoogte van de eigen bijdragen 
meegewogen. De eigen bijdragen zijn mede een indicatie voor een duurzame voortzetting 
van de samenwerkingsstructuur, ook na afloop van deze tijdelijke impuls vanuit ZonMw. 

• Denk bijv. bij in kind cofinanciering aan de uren die alle deelnemende partijen zoals de 
praktijkorganisaties in het project steekt.



Kwaliteitscriteria en relevantiecriteria

• De kwaliteits- en relevantiecriteria staan beschreven in de subsidieoproep 
(pdf bestand). 

• Houdt bij het invullen van het aanvraagformulier de subsidieoproep erbij en 
zorg dat u alle criteria uit de oproeptekst heeft beschreven in het 
aanvraagformulier.

• Het aanvraagformulier is namelijk beknopter dan de criteria in de oproeptekst!



Beoordeling

• Ontvangstcheck: ZonMw checkt of subsidieaanvraag compleet is

• Externe referenten beoordelen kwaliteit 

• Gelegenheid tot wederhoor door u

• Commissie beoordeeld zowel relevantie als kwaliteit

• In de week van 23 februari ontvangt u het besluit



Prioriteringsmatrix
Relevantie

Kwaliteit Zeer relevant Relevant Laag relevant Onvoldoende 
relevant

Zeer goed 1 4 Afwijzen Afwijzen 

Goed 2 5 Afwijzen Afwijzen 

Voldoende 3 6 Afwijzen Afwijzen 

Matig Afwijzen Afwijzen Afwijzen Afwijzen 

Onvoldoende Afwijzen Afwijzen Afwijzen Afwijzen 



Wanneer
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Ingezonden vragen



Ingezonden vragen
V: Wat wordt verstaan onder een bestaand samenwerkingsverband?

A: Een geformaliseerd samenwerkingsverband dat al bestond voorafgaand aan deze 
subsidieronde. 

Het samenwerkingsverband moet aantoonbaar voortbouwen op een bestaande samenwerking 
tussen (1) jongeren en ouders, (2) hogeschool, (3) universiteit, (4) gemeenten uit een jeugdregio, 
(5) meerdere praktijkorganisaties.

V: Ben je ook een bestaand samenwerkingsverband als je voorafgaand aan de subsidieaanvraag 
niet alle partijen in het samenwerkingsverband hebt?

A: Het dient een bestaand samenwerkingsverband te zijn met een geformaliseerde 
samenwerking, waarin het grootste deel van deze partijen al vertegenwoordigd is en eventueel 
slechts met een kleine toevoeging compleet gemaakt kan worden.



Ingezonden vragen, deel 2

V: Moeten alle gemeenten uit een jeugdregio verbonden zijn aan de werkplaats?

A: Ja, alle gemeenten (afvaardiging van relevante beleidsafdelingen) uit een jeugdregio dienen 
verbonden te zijn aan de werkplaats. 

V: Waarom wordt er gesproken over impact en thema’s terwijl het gaat om het opbouwen van 
een kennisinfrastructuur?

A: In dit programma ligt de focus op infrastructuur en kennisbenutting. Specifiek in deze ronde 
wordt er ingezet op de infrastructuur. De aanvrager maakt concreet hoe deze 
kennisinfrastructuur gaat bijdragen aan de kwaliteit van de jeugdhulp en in de leefwereld van 
kinderen, jongeren en hun ouders en op welke thema’s de focus met name ligt. 



Ingezonden vragen, deel 3

V: Kunnen samenwerkingsverbanden die al op andere wijze gefinancierd worden ook een 
aanvraag indienen in deze subsidieronde?

A: Ja, dit is mogelijk. Wel kunnen activiteiten niet dubbel gefinancierd worden, dus als een 
verband al subsidie voor een bepaalde activiteit ontvangt, dan kan dat niet ook met deze 
subsidie worden gefinancierd.

V: Is het mogelijk om wel een aanvraag binnen de infrastructuurronde gehonoreerd te krijgen 
en niet binnen de kennisbenuttingsrondes en vice versa?

A: De ronde infrastructuur en rondes kennisbenutting (volgen later) zijn los van elkaar 
gekoppeld. Het is mogelijk een aanvraag in te dienen in de kennisbenuttingsronde als er geen 
aanvraag of honorering is in de infrastructuurronde. Daarnaast is het geen verplichting om na 
honorering in de infrastructuurronde ook een aanvraag in te dienen in de 
kennisbenuttingsrondes.



Ingezonden vragen, deel 4

V: Is er ook een toegankelijke versie van de Letter of Commitment die geschikt is voor 
jeugdigen en ouders (met bv een LVB en psychische kwetsbaarheid) die als particulier 
aansluiten bij een werkplaats?

A:. Omdat ZonMw zeker wil weten dat samenwerkende partijen/sponsors van een werkplaats 
zich juridisch hebben verplicht tot de toegezegde bijdrage, is een Letter of Commitment per 
samenwerkende partij/sponsor bij het indienen van de uitgewerkte subsidieaanvraag verplicht. 
Het is niet nodig dat particulieren een Letter of Commitment ondertekenen. 

V: Wat wordt bedoeld met een CONCEPT samenwerkingsovereenkomst?

A: De samenwerkingsovereenkomst hoeft bij het indienen van de aanvraag nog niet 
ondertekend te zijn. Na honorering maar voor de start van het project dient de 
samenwerkingsovereenkomst, door alle partijen ondertekend, te zijn opgesteld en door ZonMw 
geaccepteerd.



Ingezonden vragen, deel 5

V:  Wat valt allemaal onder periodieke uitwisseling en inhoudelijke afstemming waar minimaal  
10% voor gereserveerd moet worden?

A: Het afstemmen met andere werkplaatsen en ook op landelijk niveau, waaronder met KBL en 
andere relevante partijen/stakeholders. Hier dient in de begroting rekening mee te worden 
gehouden. 

V: De middelen voor duurzame voortzetting na de looptijd, mogen deze ook na de maximale 
looptijd (36 maanden) worden ingezet?

A: Nee, het volledige bedrag moet binnen de looptijd worden besteed. Tijdens de looptijd van 
het project wordt een deel van de begroting besteed aan hoe je na afloop van het project het 
duurzaam voort gaat zetten.

V: Hoe wordt de begroting meegewogen in het eindoordeel van de programmacommissie?

A: De begroting wordt meegewogen in de kwaliteitscriteria. Wanneer na toepassing van de 
prioriteringsmatrix het aantal honoreerbare aanvragen het beschikbare budget overstijgt, dan 
zal de commissie de aanvullende afwegingsgronden hanteren in de beschreven volgorde.



Vragen vanuit de chat

V: Moeten alle gemeenten van de jeugdzorgregio(‘s) waar de aanvraag zich op richt 
participeren? 

A: In verband met duurzame borging en het benutten van kennis, zijn gemeenten een 
belangrijke partner in deze ronde en het huidige programma. Alle gemeenten uit de 
betreffende jeugdregio(’s) moeten op enige manier betrokken zijn bij de werkplaats, de mate 
waarin kan variëren. Het is aan de aanvrager om goed te beargumenteren waarom dit de best 
passende manier is. Bij bovenregionale of landelijke kenniswerkplaatsen kan dit betekenen dat 
gemeenten in verschillende mate en vormen participeren.  

V: Is er dan ook van alle gemeenten een letter of commitment nodig? 

A: Dit is situatieafhankelijk. In sommige gevallen kan het passend zijn dat de letter of 
commitment door een koepelorganisatie namens meerdere gemeenten ondertekend kan 
worden (zoals ook het geval was in het voorgaande programma). Het is ook afhankelijk van het 
feit of de gemeenten onderdeel uitmaken van de projectgroep, hierin kan gevarieerd worden. 



Vragen vanuit de chat, deel 2 

V: Kan een bestaande samenwerkingsovereenkomst die door alle regiogemeenten 
ondertekend is en een looptijd heeft die over deze aanvraag heen gaat de letters of 
commitment vervangen? 

A: Ja, mits de samenwerkingsovereenkomst ondertekend is vóór de eventuele honorering van 
de aanvraag, geldig is gedurende de hele looptijd van de subsidieperiode en de (financiële) 
afspraken voldoen aan de kaders van deze ronde. Het is niet verplicht om het format 
samenwerkingsovereenkomst van ZonMw te gebruiken, maar het moet wel aan de 
voorwaarden voldoen genoemd op Subsidies en samenwerking, bijdragen van derden

V: Mogen er nog wijzigingen worden gemaakt in de concept samenwerkingsovereenkomst na 
honorering en voor ondertekening? 

A: Ja, maar met mate. Het is belangrijk dat een kenniswerkplaats al tijdens de aanvraag 
nadenkt over hoe samen te werken en hoe taken te verdelen. Ervaring leert dat wanneer dit 
niet goed is uitgewerkt, dit ten koste gaat van de impact die je kan maken als kenniswerkplaats 

V: Is het mogelijk om later dan de genoemde startdatum te starten? 

A: Nee, in deze ronde is dit helaas niet mogelijk later te starten dan 31 maart 2026 en niet eerder 
dan de honoreringsdatum.

https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden


Vragen vanuit de chat, deel 3 

V: Hoe kom ik meer te weten over de leeragenda van KBL en de thema’s van de leeragenda? 

 A: Netwerkorganisatie Kwaliteit en Blijvend Leren gaat graag in gesprek. 

Op 12 september 2025 zijn zij aanwezig bij de matchingbijeenkomst. Je kan Gijs op ten Noort 
ook rechtsreeks benaderen via g.optennoort@kbl.nl of (030) 230 64 22 | (0)6  25 66 06 90

 

V: in hoeverre moeten de inhoudelijke focus en projecten al uitgewerkt zijn in het kader van 
deze subsidieoproep? 

A: Per werkplaats kan het verschillen in hoeverre de inhoudelijke focus (en projecten) al 
uitgewerkt zijn. Aangezien het in deze subsidieaanvraag gaat om het versterken en 
doorontwikkelen van de kennisinfrastructuur van bestaande samenwerkingsverbanden, moet 
in de aanvraag wel duidelijk zijn op welke thema’s van de leeragenda van KBL wordt 
voortgebouwd.

mailto:g.optennoort@kbl.nl


Vragen vanuit de chat, deel 4 

V: Hoe wordt meegewogen in de criteria voor beoordeling bij gelijke relevantie/kwaliteit of een 
werkplaats al eerder subsidie heeft ontvangen in dit of voorgaande programma’s?

 A: Wanneer het aantal honoreerbare aanvragen het beschikbare budget overstijgt en na 
toepassing van de prioriteringsmatrix gelijke relevantie/kwaliteit wordt vastgesteld tussen 2 
aanvragen, dan toetst de commissie op 4 aanvullende afwegingsgronden: 

1. borging en voortzetting van de samenwerkingsstructuur na afloop van deze tijdelijke 
impuls, 

2. evenwichtige spreiding van de kenniswerkplaatsen over Nederland en over de 42 
jeugdzorgregio’s, 

3. evenwichtige spreiding van kenniswerkplaatsen over de thema’s en doelgroepen van de 
leeragenda van netwerk KBL, 

4. de hoogte van de cofinanciering van deelnemende partijen. 

Eerder subsidie ontvangen hebben in dit of voorgaande programma(’s) is dus geen criterium.

 



Vragen?

Mail naar 
werkplaatsenjeugd@zonmw.nl

Programmamanager
Merlijne Jaspers

Programmamanager
Kim ter Beke

Programmasecretaris
Marlou Limpens



Vrijdag 12 september, 10.00-15.00 uur, ZonMw (Den Haag)

Aanmelden uiterlijk donderdag 4 september
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• Wat hebben samenwerkingspartners je te bieden?
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Aanvraagproces



Maak een MijnZonMw-account aan



Taal aanpassen

















Let op: bij item 4.2, 4.3 en 4.4 is een tekenlimiet van 4000. Mocht dit 
ontoereikend zijn dan kunt u voor deze vragen uw volledige antwoord, 
voorzien van onderwerpkopje toevoegen onder het plan van aanpak (4.10)













Gebruik het begrotingsformat 
‘DAEB’



Titel presentatie _ naam spreker xx.xx.2023 (Vul in via 'Invoegen -> Koptekst en voettekst -> Voettekst)
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