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Verbinden met kennis 

Onze gezondheid is ons dierbaar. We willen graag zo gezond mogelijk zijn 
in Nederland, maar dit staat onder druk. Dat komt door diverse complexe 
uitdagingen waar we in Nederland mee te maken hebben. Deze uitdagingen 
vragen om vernieuwing op de gebieden van preventie, zorg en welzijn, 
en daarbuiten. Voor deze vernieuwing is en blijft kennis nodig. Hieronder 
beschrijven we op hoofdlijnen wat u in de periode 2025-2029 van ons, als 
onafhankelijke intermediair in het kennisdomein, kunt verwachten.

ONZE VISIE

ZonMw is de 
verbindende kracht 
achter vernieuwing 
in gezondheid, zorg 
en welzijn. 

Kennis inzetten voor 
beter, door die kennis 
met elkaar te delen.
DEREK OTTE, SPOKEN WORD,  

8 NOVEMBER 2023



De ZonMw-context:  complexe dynamiek

Onze samenleving staat voor grote uitdagingen, zoals 
een onhoudbaar zorgstelsel, grote regionale verschillen 
en gezondheidsongelijkheid. Deze maatschappelijke 
problemen worden complexer en beïnvloeden elkaar. 
Nieuwe technologieën bieden kansen, en brengen ook 
risico’s zoals privacy kwesties en mogelijke milieuschade. 
Vernieuwing van gezondheid, zorg en welzijn vereist 
brede samenwerking en toegang tot data en ontwikkelde 

oplossingen. En het vraagt om transformatie van het 
systeem zelf. Zo kunnen o.a. brede preventie, toegang tot 
nieuwe behandelingen voor iedereen en de juiste zorg 
op de juiste plek gerealiseerd worden. Hiervoor is kennis 
cruciaal, zowel zorginhoudelijk als veranderkundig, van 
fundamenteel onderzoek t/m implementatieprojecten, 
regionaal, nationaal en internationaal.

De ZonMw-positie:  programmeren met kennis van zaken 

Kennisontwikkeling en -benutting vragen in toenemende 
mate om hechte en duurzame samenwerking, steeds 
vaker over wetenschappelijke disciplines en beleidsvelden 
heen. We verbinden een brede groep partners: 
beleidsmakers, burgers en ervaringsdeskundigen, 
preventie-, zorg- en welzijnsprofessionals, onderzoekers, 
opleiders en ondernemers. Onze drie kernactiviteiten:

Programmeren en financieren 
Samen met onze opdrachtgevers en partners bepalen 
we welke kennis en activiteiten nodig zijn, maken hier 
een programma voor en financieren de ontwikkeling 
en benutting van deze kennis. 

Verbinden en doorgeleiden 
ZonMw verbindt mensen en organisaties op inhoud, 
proces en uitkomst. Zodat de ontwikkelde kennis wordt 
doorgeleid en uiteindelijk op de juiste plek in de praktijk 
terechtkomt en benut wordt.

Signaleren en agenderen
We signaleren kennishiaten en innovatiekansen. 
Deze agenderen we in samenwerking met partners 
via verkenningen, signalementen, kennisagenda’s 
en kennissyntheses.

Onze ambities de komende 5 jaar…

Transities 
We dragen met kennis bij aan transities in gezondheid, 
zorg en welzijn, door deze te stimuleren, te voeden en 
te versnellen.
•	 Voeden: We blijven transities voeden met inhoudelijke 

kennis van gezondheid, zorg en welzijn. 
•	 Versnellen: We zetten in op het sneller creëren van kennis 

over hoe veranderingen en transities het beste kunnen 
worden doorgevoerd. 

•	 Stimuleren: door interdisciplinaire en domein-
overstijgende samenwerking te blijven faciliteren 
én financieren. 

Samenhang en inzicht
We geven meer inzicht in hoe onze programma’s samen
hangen, hoe de resultaten verder kunnen worden gebracht 
(doorgeleiden) en laten beter de maatschappelijke 
meerwaarde zien van de programmaresultaten. Ook zetten 
we samen met onze opdrachtgevers en partners in op 
doorlopend programmeren op die thema’s die essentieel 
zijn voor de gezondheid van alle Nederlanders.  

De ZonMw-werkwijze: evidente voorwaarden
ZonMw vergroot de maatschappelijke en 
wetenschappelijke impact van projecten door heldere 
voorwaarden te stellen aan kennisontwikkeling en 
-benutting. Denk aan diversiteit en gelijkwaardige 
participatie, vindbare en herbruikbare kennis, 
gebruikersgerichte toepassing van kennis en 
duurzaamheid. Daarnaast verbeteren we voortdurend 
onze werkwijzen, processen en instrumenten, zodat 
projecten optimaal worden ondersteund.

De ZonMw-organisatie: vakkundig in verandering
ZonMw is een wendbare, professionele en 
communicatieve organisatie waar mensen met plezier 
werken. Dit realiseren we door te blijven investeren 
in onze mensen, efficiënte systemen en doelmatige 
processen.

MET KENNIS WERKEN AAN  
EEN GOEDE GEZONDHEID VOOR IEDEREEN

Download het volledige beleidsplan via www.zonmw.nl/beleid-en-verantwoording

http://www.zonmw.nl/beleid-en-verantwoording
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