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Met kennis werken aan een goede gezondheid voor iedereen. Daar staat ZonMw voor.

ZonMw programmeert en financiert onderzoek en vernieuwing in gezondheid, zorg en welzijn,
stimuleert het gebruik van de ontwikkelde kennis en signaleert waar kennis nodig is.

ZonMw heeft als belangrijkste opdrachtgevers het ministerie van VWS en NWO.

Voor meer informatie over het programma Infrastructuur Beleidsparticipatie kunt u contact opnemen met
het secretariaat via e-mail infrastructuurbeleidsparticipatie@zonmw.nl of telefoon 070 349 54 72.

Auteur: programmateam Infrastructuur Beleidsparticipatie
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1. Leeswijzer

Deze subsidieoproep valt onder de verantwoordelijkheid van ZonMw. In deze subsidieoproep leest u wat
het doel is van de subsidieoproep, hoe de aanvraag- en beoordelingsprocedure zijn ingericht en aan welke
voorwaarden de subsidieaanvraag moet voldoen. Daarnaast geeft dit document een overzicht van de
verplichtingen die gelden als uw subsidieaanvraag wordt toegekend en hoe u bij vragen contact met ons
kunt opnemen.

bo’ ZonMw 4



Ontwikkelexpeditie infrastructuur beleidsparticipatie fase |

’

2. Kern subsidieoproep

2.1. Doel

Het doel van deze subsidieoproep is dat coalities, als gevormd tijdens de subsidieronde Coalitievorming
Regionale Participatiehubs, gezamenlijk per zorgkantoorregio 1 actieplan regionale participatiehub
opstellen.

De ontwikkelexpeditie fase | bestaat uit 2 onderdelen:
o Het opstellen van een actieplan regionale participatiehub.
o Deelnemen aan activiteiten in het kader van de ontwikkelexpeditie fase I.

De ontwikkelexpeditie fase | is de eerste fase van de ontwikkelexpeditie en vormt de eerste gezamenlijke
stap in de ontwikkeling van de regionale participatiehubs en de landelijke infrastructuur. Er komen volgende
fasen waarin we samen vervolgstappen gaan zetten.

2.1.1. Opstellen actieplan regionale participatiehub

Met deze subsidie nodigen we u uit om voor uw zorgkantoorregio, samen met uw coalitiepartners en de
andere in deze regio gevormde coalities, een actieplan regionale participatiehub op te stellen.

Dit actieplan vormt de basis voor de realisatie van de participatiehub. Tegelijkertijd is het actieplan de basis
voor uw eventuele aanvraag in de subsidieronde Actieplan regionale participatiehub. In de ronde Actieplan
regionale participatiehub kunt u het plan dat u binnen de huidige ronde gaat opstellen uitvoeren.

Het actieplan bevat een beschrijving van de belangrijkste uitdagingen op het gebied van gezondheid, zorg
en ondersteuning in uw regio en een beschrijving van de beoogde structuur van de participatiehub. De
minimale vereisten van het actieplan zullen we op een later moment met u delen, uiterlijk op het moment
dat u de besluitbrief ontvangt.

U dient de subsidie voor dit onderdeel in te zetten voor:

e De inzet van menskracht voor activiteiten gericht op de samenwerking van coalitiepartijen en/of
coalities binnen de zorgkantoorregio.

o De inzet van menskracht door deelnemende partijen om in samenwerking het actieplan regionale
participatiehub op te stellen.

e De actieve bijdrage van inwoners en patiénten bij het opstellen van het actieplan.

e De (organisatie van) bijeenkomsten en communicatie in het kader van bovenstaande activiteiten.

e Inhuren van externe expertise bijvoorbeeld op het vlak van procesbegeleiding, samenwerking
tussen partijen en/of andere coalities of het bereiken en betrekken van inwoners en patiénten.

Het actieplan is een mijlpaal van deze subsidieronde.

Eind maart zal de subsidieronde Actieplan regionale participatiechub openen. Per zorgkantoorregio kan
daarvoor één aanvraag worden ingediend.

bo’ ZonMw

p.5



Ontwikkelexpeditie infrastructuur beleidsparticipatie fase |

’

Let op: Het ontvangen van subsidie binnen de subsidieronde Ontwikkelexpeditie infrastructuur
beleidspatrticipatie fase | geeft geen garantie tot het verkrijgen van subsidie vanuit de subsidieronde
Actieplan regionale participatiehub.

2.1.2. Activiteiten ontwikkelexpeditie fase |

Binnen de ontwikkelexpeditie worden activiteiten georganiseerd waarbij thema’s rondom het ontwikkelen
van een hub en de infrastructuur centraal staan. We leren met elkaar van wat er goed en wat er minder
goed gaat, brengen de consequenties en mogelijkheden van inrichtingskeuzes in kaart en verkennen opties
voor de ontwikkeling en later uitvoering van het actieplan regionale participatiehub.

De inhoud van de activiteiten wordt afgestemd op de behoeften en inbreng van alle deelnemers.

U dient de subsidie in te zetten voor:
¢ Voorbereiding deelname en bijdrage aan de activiteiten in de ontwikkelexpeditie vanuit uw coalitie.
o Deelname aan de activiteiten van de ontwikkelexpeditie door minimaal 2 personen uit uw (te
vormen) coalitie, die werkzaam zijn bij verschillende organisaties.
¢ Inzetten van de opgedane kennis en ervaringen vanuit de activiteiten van de ontwikkelexpeditie bij
het opstellen van het actieplan regionale participatiehub.

De eerste bijeenkomst van de ontwikkelexpeditie, de kick-off, vindt plaats op 17 maart 2025 in Utrecht. Per

toegekend project uit de subsidieronde Coalitievorming Regionale Participatiehubs ontvangen wij graag 2
deelnemers die werkzaam zijn bij verschillende organisaties.

2.2. Beschikbaar budget

Het aan te vragen bedrag per aanvraag bedraagt maximaal € 50.000,-. U kunt maximaal € 40.000,-
aanvragen voor het opstellen van het actieplan regionale participatiehub. En u kunt maximaal € 10.000,-
aanvragen voor de deelname aan de activiteiten die in het kader van de ontwikkelexpeditie fase | worden
georganiseerd.

Het totale beschikbare subsidiebudget van deze subsidieronde is € 1.800.000,-.

2.3. Belangrijke data

Subsidieaanvragen voor deze subsidieronde kunnen doorlopend worden ingediend tot uiterlijk 16 juni 2025
14.00 uur. De aanvragen worden op volgorde van binnenkomst beoordeeld.

Wij raden u aan zo snel mogelijk een subsidieaanvraag in te dienen zodat u verder kunt met de, mede door
u, ingezette ontwikkelingen in uw regio voor de ontwikkeling van een participatiehub.

bo’ ZonMw
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Openstelling subsidieoproep | 30 januari 2025

Deadline indienen Doorlopend tot en met 16 juni 2025 om 14.00
subsidieaanvraag uur

Besluit Uiterlijk 6 weken na indienen subsidieaanvraag
Kick-off bijeenkomsten 17 maart 2025 in Utrecht

ontwikkelexpeditie

3. Achtergrond en context

3.1. Aanleiding

In opdracht van het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport is in april 2024 het ZonMw
programma Infrastructuur voor beleidsparticipatie door inwoners en patiénten bij regionale vraagstukken
over gezondheid, zorg en ondersteuning (Infrastructuur Beleidsparticipatie) gestart. Het programma
ondersteunt en sluit aan op reeds ingezette ontwikkelingen binnen de transformatie van zorg en
ondersteuning, in het bijzonder waar het participatie betreft.

Het doel is om in de aankomende jaren een aanspreekbare én toekomstbestendige infrastructuur voor
beleidsparticipatie te realiseren. Dit vraagt om gezamenlijk pionieren en met elkaar uitzoeken wat werkt en
wat niet. Zowel door ZonMw in de ontwikkeling en uitvoering van verdere activiteiten als van projectleiders
van toegekende aanvragen, inwoners en patiénten, stakeholders en de opdrachtgever. We zien dit als een
gezamenlijke opdracht.

Op deze pagina leest u meer over het programma.

3.2. Coalitievorming regionale participatiehubs

In 2024 is de eerste subsidieronde van het programma Coalitievorming Regionale Participatiehubs
geopend. Hierin zijn relevante partijen met aantoonbare regiobinding en regionaal draagvlak uitgenodigd
om, in gezamenlijkheid op het niveau van de zorgkantoorregio, een breed gedragen coalitie te vormen ter
voorbereiding op de ontwikkeling van een regionale participatiehub.

Er zijn 36 projecten gestart in 28 van de 31 zorgkantoorregio’s.

De 3 zorgkantoorregio’s waar binnen het kader van dit programma nog geen coalitie ter voorbereiding op
de ontwikkeling van een regionale participatiehub is gevormd zijn: Regio Amstelland en De Meerlanden,

Regio Midden Holland en Regio Westland Schieland Delfland.

In bijlage A vindt u de toegekende projecten uit de subsidieronde Coalitievorming Regionale
Participatiehubs.

bo’ ZonMw
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3.3. Schaal regionale participatiehubs

De subsidieronde Coalitievorming Regionale Participatiehubs is ingericht op de schaal van de
zorgkantoorregio’s. Op basis van de ingediende aanvragen hebben we geconstateerd dat veel aanvragers
tijdens de coalitievorming gebruik hebben gemaakt van de mogelijkheid hier gemotiveerd van af te wijken.
Om te komen tot een opschaalbare omvang van de participatiehubs om een duurzame infrastructuur te
realiseren wordt vanaf 2025 de zorgkantoorregio als minimale geografische omvang gehanteerd.

Dat houdt in dat gevormde coalities voor de uitdaging staan om nauwer samen te werken met andere
gevormde coalities in de zorgkantoorregio of hun coalitie verder uit te breiden op de schaal van
zorgkantoorregio.

4. VVoorwaarden

Bij het aanvragen van een subsidie bij ZonMw zijn de Algemene Subsidievoorwaarden ZonMw 2024 en het
Akkoord bekostiging wetenschappelijk onderzoek van toepassing.

ZonMw beoordeelt de subsidieaanvragen op de gestelde voorwaarden die in dit hoofdstuk beschreven
staan.

4.1. Wie kan aanvragen?

e Subsidie kan worden aangevraagd hamens een organisatie, zogenaamde publiekrechtelijke of
privaatrechtelijke rechtspersonen die in Nederland gevestigd zijn.

o Namens de toegekende projecten uit de subsidieronde Coalitievorming Regionale Participatiehubs
kan er maximaal één subsidieaanvraag worden gedaan.

o De aanvraag wordt gedaan door minimaal 2 partijen. Waaronder de hoofdaanvrager van de
subsidieaanvraag uit de subsidieronde Coalitievorming Regionale Participatiehubs en/of één of
meerdere mede-aanvragers.

4.2. Wat kan aangevraagd worden?

De volgende activiteiten kunnen worden gefinancierd vanuit de subsidie:

¢ In deze subsidieronde kunt u maximaal € 50.000,- subsidie aanvragen tot en met maart 2026.
o U kunt maximaal € 40.000,- aanvragen voor het opstellen van het actieplan regionale
participatiehub.
o U kunt maximaal € 10.000,- aanvragen voor deelname aan de activiteiten van de
ontwikkelexpeditie fase I.
o Er kunnen alleen kosten opgenomen worden op de begroting voor activiteiten zoals beschreven
onder 2.1.1. en 2.1.2. bij het doel van de subsidieoproep.

bo’ ZonMw
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o Alleen kosten voor activiteiten die gedurende de looptijd van het project gemaakt worden zijn
subsidiabel. Echter, u kunt de kosten van deelname aan de kick-off bijeenkomst van 17 maart 2025
ongeacht de datum van het subsidiebesluit opnemen op uw begroting.

o De looptijd van uw project is tot en met maart 2026, ongeacht de startdatum van uw project.

4.3. Specifieke voorwaarden

o U geeft in uw subsidieaanvraag aan vanuit welke coalitie u een aanvraag doet. Vermeld hierbij het
dossiernummer van het toegekende project.

o U geeft in uw subsidieaanvraag aan in welke zorgkantoorregio uw coalitie werkzaam is.

e U geeft in uw subsidieaanvraag aan of er meerdere coalities in vorming zijn in uw zorgkantoorregio.
Hier vindt u de lijst met toegekende projecten per zorgkantoorregio.

4.4. Het opstellen en indienen van een subsidieaanvraag

De volgende voorwaarden zijn gerelateerd aan het opstellen en indienen van de subsidieaanvraag:

e  Schrijf uw subsidieaanvraag in het Nederlands.
e De volgende bijlagen zijn verplicht om toe te voegen:
e Begroting volgens het format Begroting Overige Instellingen/ Begroting Wetenschappelijke

Instellingen
Zorg dat de begroting volledig ingevuld en kloppend is. Hier bent u als aanvrager verantwoordelijk
voor. Indien de begroting niet klopt voldoet de aanvraag niet aan de voorwaarden en wordt deze
afgewezen.

o De subsidieaanvraag is volledig opgesteld in Miin ZonMw voor het verstrijken van de deadline.

5. Beoordelingsprocedure

5.1. Procedure

5.1.1. Indienen

Om subsidie aan te vragen in deze subsidieronde maakt u gebruik van Mijn ZonMw. Daar vult u het
aanvraagformulier in en voegt u de verplichte bijlagen toe.

Nadat u uw subsidieaanvraag heeft opgesteld in Mijn ZonMw, controleert u zelf of de subsidieaanvraag
volledig en juist is ingevuld. Na deze controle dient u de subsidieaanvraag in. De datum en tijd van
indiening bepaalt de volgorde van binnenkomst. Blijkt bij de beoordeling dat uw ingediende
subsidieaanvraag onvolledig is of onjuistheden bevat, dan wordt deze afgewezen. Als de subsidieoproep
nog open is voor indiening, dan kunt u opnieuw een subsidieaanvraag indienen. Dit betekent dat de datum
en tijd van uw opnieuw ingediende subsidieaanvraag geldt bij het bepalen van de volgorde van
binnenkomst.

bo’ ZonMw
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5.1.2. Beoordelen

Subsidieaanvragen worden op volgorde van binnenkomst beoordeeld aan de hand van kwaliteits- en
relevantiecriteria. Bureaumedewerkers van ZonMw beoordelen of uw subsidieaanvraag aan elk
beoordelingscriterium voldoet. Alleen subsidieaanvragen die aan alle beoordelingscriteria voldoen, kunnen
worden toegekend.

5.1.3. Besluitvorming

Aanvragers ontvangen uiterlijk 6 weken na indiening van de subsidieaanvraag een beschikking. In de
beschikking staat beschreven of de subsidieaanvraag wordt toegekend of op basis van welke criteria de
subsidieaanvraag wordt afgewezen.

5.2. Beoordelingscriteria

U kunt subsidie aanvragen door een aanvraagformulier in te dienen via Mijn ZonMw. In het
aanvraagformulier zullen een aantal vragen worden gesteld aan de hand van onderstaande
beoordelingscriteria op kwaliteit en relevantie. Houd bij het invullen van het aanvraagformulier
onderstaande toelichting bij de hand. Hier staan een aantal instructies die niet in het
aanvraagformulier staan.

5.2.1. Kwaliteitscriteria

e Doel

Het doel van de subsidieaanvraag, de beoogde resultaten en eindproducten zijn duidelijk beschreven. In
het kader van deze subsidieoproep is het actieplan regionale participatiechub één van de beoogde
resultaten.

¢ Plan van aanpak
In het plan van aanpak staat beschreven:
¢ activiteiten/werkwijzen/methoden;
¢ tijdpad;
¢ rol- en taakverdeling.
Het is aannemelijk dat met het plan van aanpak het doel bereikt kan worden.

e Projectgroep
De projectgroep heeft de expertises die nodig zijn voor de uitvoering van het project.

e Begroting

In de begroting staat beschreven wie welke kosten maakt. Deze kosten zijn in verhouding tot het plan van
aanpak. De begroting sluit aan op de begrotingsvoorwaarden in de subsidieoproep (paragraaf 4.2).
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5.2.2. Relevantiecriteria

e Aansluiting subsidieoproep
De subsidieaanvraag sluit aan bij het doel van de subsidieoproep.

o Doelgroepen en stakeholders
In de subsidieaanvraag is beschreven voor welke doelgroepen en stakeholders het project relevant is en
hoe zij worden betrokken bij het aangevraagde project.

e Specifieke voorwaarden uit de subsidieoproep
De subsidieaanvraag sluit aan op de specifieke voorwaarden uit de subsidieoproep (zie hoofdstuk 4,
paragraaf 4.3).

6. Vervolg en verplichtingen

Direct na ontvangst van een positieve beschikking, wordt het volledige subsidiebedrag overgemaakt. U
dient bij de uitvoer van uw project aan onderstaande verplichtingen te voldoen:

e Start- en einddatum
Het project moet uiterlijk 1 maand na de verzenddatum van de beschikking starten. Alleen in
bijzondere gevallen kan hiervan worden afgeweken. De einddatum van uw project is maart 2026.

e Meldingsplicht
Voor deze subsidie wordt geen voortgangsrapportages opgevraagd. Hier staat echter tegenover
dat de meldingsplicht consequent wordt gehanteerd. Dit betekent dat wanneer er wijzigingen in het
project of de planning optreden, u verplicht bent deze wijzigingen tijdig aan ZonMw te melden.
Gebruik hiervoor het wijzigingsformulier in Mijn ZonMw of meld de wijziging bij het programmateam
via infrastructuurbeleidsparticipatie@zonmw.nl. Mocht blijken dat u zich niet heeft gehouden aan de
meldingsplicht, dan kan dit gevolgen hebben voor het aan u verleende subsidiebedrag.

e Bewijs van prestatielevering
Voor deze subsidieronde worden de subsidies eerst verleend en pas vastgesteld als de activiteiten
zijn afgerond. Verantwoording vindt plaats na het einde van de looptijd van het project. De
verantwoording gaat alleen over de prestatie. De subsidieaanvrager hoeft geen uitgebreide
financiéle administratie bij te houden, maar moet wel stukken bewaren als bewijs dat de activiteiten
waarvoor subsidie is aangevraagd zijn uitgevoerd zoals aangegeven in de aanvraag. U kunt hierbij
denken aan bijvoorbeeld een deelnemerslijst van bijeenkomsten of facturen. Als bij de eindcontrole
blijkt dat de activiteiten niet of niet geheel zijn verricht en de subsidieontvanger dit niet tijdig heeft
gemeld, kan ZonMw de subsidie op nihil vaststellen.

e Het verkrijgen van subsidie in de ronde Ontwikkelexpeditie fase | leidt tot een deelnameverplichting aan

de vanuit het programma georganiseerde activiteiten.
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6.1. Impactverslag

Na het verstrijken van de einddatum van uw project wordt u gevraagd te rapporteren over de impact van uw
project. U ontvangt een taak voor het opstellen van dit impactverslag in Mijn ZonMw.

/. Contact en overige informatie

7.1. Contact

7.1.1. Inhoudelijke vragen

Neem voor inhoudelijke vragen over deze subsidieoproep contact op met het programmateam:
o Telefoon 07034954 72
e E-mailadres infrastructuurbeleidsparticipatie @zonmw.nl

Er is een open online spreekuur van 15.00 tot 16.00 uur op:

o Dinsdag 4 februari: neem deel via deze link
e Dinsdag 11 februari: neem deel via deze link

Elke dinsdag van 18 februari 2025 tot en met 25 maart 2025 is er een telefonisch spreekuur tussen 14.00
en 16.00 uur.

7.1.2. Technische vragen

Neem voor technische vragen over het gebruik van Mijn ZonMw, het online indiensysteem van ZonMw,
contact op met de servicedesk: maandag t/m vrijdag van 9.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 78,
servicedesk@zonmw.nl. Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met u
kunnen opnemen.

7.2. Downloads en links

Op de ZonMw website leest u meer over:

e Begrotingsformat

e Blanco aanvraagformulier (dient als voorbeeld)
Het programma Infrastructuur Beleidsparticipatie
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_N2NmZTViOWMtZTk0NC00OTg5LWE3YzItNjc1NzllZTZkM2Vl%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25222ab75da0-a5ff-4525-b585-43932498759f%2522%257d&data=05%7C02%7CScholma%40zonmw.nl%7Cd96a379b0ae34a54a57a08dd34960ff6%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638724541283324559%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=eaD2jUu8nQ2YGWYAalu2DSGp595%2FZnqQQ6%2FKVM9RKwA%3D&reserved=0
https://mijn.zonmw.nl/
mailto:servicedesk@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/nl/wat-dien-ik-in#section-151726
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2024-11/241126-Aanvraagformulier-AIMS-1.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/programma/infrastructuur-beleidsparticipatie
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8. Bijlagen

¢ Bijlage A: Toegekende projecten subsidieronde Coalitievorming Regionale Participatiehubs
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Bijlage A: Toegekende projecten subsidieronde Coalitievorming Regionale Participatiehubs

1. ‘t Gooi 17. | Noord-Holland Noord
. Coalitievorming t.b.v. participatiehub Flevoland e  Voorbereiding Regionale Participatiehub Regio
. Ontwikkeling participatiehub: Voor een gezonde Noord-Holland Noord
samenwerking in Eemland
. Coalitievorming ter voorbereiding op Regionale
Participatiehubs regio Gooi-Vechtstreek
2, Amstelland en De Meerlanden 18. | Noordoost-Brabant
Geen coalitie e  Samen op weg naar een regionale participatie hub
voor de regio Noord-Oost Brabant
3. Amsterdam 19 | Rotterdam
. Voorbereiding Regionale Participatiehub Regio . Coalitie- en netwerkvorming in de regio Rotterdam
Amsterdam
4. Apeldoorn/Zutphen 20. | Twente
. Coalitie- en netwerkvorming van inwoners/cli€énten . Naar een krachtige Twentse coalitie
en patiénten in de regio Apeldoorn Zutphen
. Fase 1 Voorbereiding coalitievorming
bewonersinitiatieven voor infrastructuur
beleidsparticipatie
5. Arnhem 21. | Utrecht
. Participatie hub Achterhoek e  Ontwikkeling participatiehub: Voor een gezonde
. Coalitie- en netwerkvorming participatiehub regio samenwerking in Eemland
Arnhem en Gelderse Vallei . Coalitie UtrechtSamen ontwikkelt: op weg naar een
regionale participatiehub Utrecht
6. Drenthe 22. | Waardenland
. Participatie in co-creatie met inwoners in Drenthe e  Coalitie- en netwerkvorming in de regio
e  Coalitievorming regionale participatiehub Drenthe Waardenland
7. Flevoland 23. | West-Brabant
. Coalitievorming t.b.v. participatiehub Flevoland . Het vormen van de coalitie in West-Brabant voor
het opzetten van een regionale participatiehub
8. Friesland 24. | Westland Schieland Delfland
e Coalitievorming Participatiehub Friesland Geen coalitie
9. Groningen 25. | Zaanstreek/Waterland
e Inwonersparticipatie regioplan Groningen - e  Voorbereiding Regionale Participatiehub Regio
Coalitievorming ter voorbereiding op de participatie Zaanstreek-Waterland
hub
10. | Haaglanden 26. | Zeeland
e  Voorbereiding Coalitievorming Participatiehub e  Het vormen van een coalitie in Zeeland voor het
Zoetermeer opzetten van een regionale participatiehub
11. | Kennemerland 27. | Zuid-Holland Noord
e  Voorbereiding Regionale Participatiehub Regio e  Coalitievorming regionale participatiehub regio
Kennemerland Zuid-Holland Noord
12. | Midden-Brabant 28. | Zuid-Hollandse Eilanden
e Aan de slag in Midden Brabant voor het opzetten e  Coalitie- en netwerkvorming in de regio Zuid-
van een regionale participatie hub Hollandse Eilanden
e  Coalitie- en netwerkvorming in de regio
Barendrecht Albrandswaard Ridderkerk (BAR)
13. | Midden-Holland 29. | Zuid-Limburg
Geen coalitie e  Coalitievorming ter voorbereiding op de
Participatiehub voor de Regio Zuid-Limburg
14. | Midden-lJssel 30. | Zuidoost-Brabant
e  Inwonerparticipatie in de regio Midden - IJssel e  Coalitievorming in de Regio Zuidoost Brabant voor
(Salland) de opzet van een regionale participatiehub
e  TransformatieLab Midden-IJssel
15. | Nijmegen 31. | Zwolle
e  Coalitie- en netwerkvorming participatie regio e Inwonerparticipatie in de regio lJssel — Vecht
Rivierenland e  Coalitievorming ter voorbereiding op participatie
e  Coalitie- en netwerkvorming regionale hubs. Regio Noord Veluwe
participatiehub Rijk van Nijmegen
e Fase 1 Voorbereiding coalitievorming
bewonersinitiatieven voor infrastructuur
beleidsparticipatie
16. | Noord- en Midden-Limburg
. Coalitievorming ter voorbereiding op de
Participatiehub voor de Regio Noord en Midden
Limburg
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