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DOCENT ONDERZOEKER

•Bachelor vak:Sport Impact (AR jr4 
SPM/JCA)) 
•Bachelor vak: Sport Business Ethiek 
•Minorvak: debat Sport development
•Master Sport Business & leadership
•Afstudeerbegeleiding.
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•Duurzaamheid in en van sport
•Ethiek in sport business



IN DEZE PRESENTATIE

1. In en aanleiding. 
2. Sportpraktijken
3. Duurzaamheid in de sport praktijk adhv 3 dimensies:
-Praktisch oplossingen
-Ethische discussies
-Voorstellingsvermogen.

4.   Case study: Amsterdam Marathon
5.   Stemt dit overeen met jullie vraagstukken? Helpt dit overzicht? 
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MSc Sport Business and Leadership

1. WAT IS EIGENLIJK HET PROBLEEM? 

Kortom…exit holoceen.
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BAD NEWS? BUITEN DE DONUT GELDEN
ANDERE REGELS.

MSc Sport Business & Leadership
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52 JAAR GELEDEN…
“De mensheid kan niet blijven doorgaan 
zich met toenemende snelheid te 
vermenigvuldigen en materiële 
vooruitgang als hoofddoel te beschouwen, 
zonder daarbij in moeilijkheden te komen. 
(…) Dat betekent dat we de keuze hebben 
tussen nieuwe doelstellingen zoeken 
teneinde onze toekomst in eigen handen te 
nemen, of ons onderwerpen aan de 
onvermijdelijk wredere gevolgen van 
ongecontroleerde groei.”

IOC,1999
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2. PRAKTIJKEN IN DE WERELD VAN SPORT
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Praktijk

Drie dimensies van duurzaamheid binnen de sport sportpraktijk. (Heijnen, 2024).

Praktische oplossingen

Ethische discussies

Voorstellingsvermogen

Informatie & inspiratie, 



Ethische discussie

VoorstellingsvermogenPraktische oplossingen
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Praktijk

Praktische oplossingen:
• Afval,Water,Energie, 

Mobiliteit
• Gedrag
• Regels/wetgeving
• Haalbare doelstellingen
• Meten=weten
• (niet sector specifiek?)

Ethische discussie:
• Wie wil er veranderen, wie niet?
• Wat zijn de argumenten en 

keuze?
• Welke waarden botsen? (4p)
• Wie is er verantwoordelijk?

Voorstellingvermogen
• Hebben we een beeld

van een andere
toekomst mbt deze
praktijk? 

• Hoe komen we tot een
gezamenlijk beeld?

• Visie
• Stip op de horizon.

Drie dimensies 
van duurzaamheid
(communicerende vaten)



Ethische discussie

VoorstellingsvermogenPraktische oplossingen
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Praktijk

Praktische oplossingen:
veelal kwantitatieve 
methoden, reductie, 
meten  footprint, 
dashboard.

Ethische discussie:
veelal kwalitatief, reflectief, 
afwegingen tussen waarden en 
normen om goed te handelen. 
inspraak, discussies, diversiteit, 
begrip, inlevingsvermogen.

Voorstellingvermogen:
Voorstellingsvermogen: 
veelal kwalitatief, art based, 
lange termijn, indirect, 
diepe inzichten. Hoe ziet de 
toekomst eruit? 
Natrevenswaardige ideeen 
en gevoelens. 

Werken en onderzoeken in drie dimensies 
van duurzaamheid

Waar heeft een 
organisatie in eerste 
instantie zelf behoefte 
aan? Waarderen van 
sterke punten, erkenning 
van tekort.



PRAKTIJK CASUS AMSTERDAM MARATHON 
Na een aantal jaren is de organisatie door druk van binnen en buiten op het standpunt
terecht gekomen dat verduurzamen het goede is om te doen.
Praktische oplossingen:
Er wordt geinvesteerd in reductie op afval, water, brandstoffen en mobiliteit. Het is 
meetbaar en er is progressie. Goed bezig!
Metingen laten echter ook zien wat de footprint is door luchtverkeer deelnemers (65% 
uit buitenland).
Vergeleken met de ‘scope 3’ footprint van het evenement lijken alle andere
inspanningen marginal qua effect. Wat nu?
Ethische discussie: 
Kunnen we beweren een duurzaam evenement te zijn als we drijven op fossiele
luchtvaart? Is het vol te houden? Hebben we meer invloed dan we denken? Wie er 
verantwoordelijk? Wat zijn onze handelingsopties?
Voorstellingsvermogen:
Hoe ziet Amsterdam er uit in 2050 (circulaire stad!)? De straten waar we over lopen. 
De lucht die we ademen. De mensen die deelnemen. Schrijf een kort verhaal. Gebruik
AI (met mate). Neem voorbeelden uit de geschiedenis (Amsterdan 750jr). Uit
biomimicry (high teck + biologie). Experimenteer met ecologisch denken. Haal andere
Kennis in huis. Lees filosofie. Bezoek exposities. 
Daarna de vraag welke ethische vragen en praktische oplossingen voorvloeien uit
een rijker voorstellingsvermogen. 13



Ethische discussie

VoorstellingsvermogenPraktische oplossingen
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Praktijk

1. Dekken die drie dimensie de lading in 
uw praktijk?

2. Wat doet uw Organisatie al goed?
3. Waar ligt een mogelijk tekort? 

DE VRAAG AAN U:



DANK VOOR UW AANDACHT.

Open voor een gesprek en samenwerking: g.heijnen@hva.nl

Of zoek me op via linkedin: 
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