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1. Samenvatting 
Wie  
Een aanvraag moet worden ingediend door een samenwerkingsverband van minimaal twee Betaald 
Voetbal Organisaties (BVO’s), een onderzoeksorganisatie en de Eredivisie CV. De BVO kan ook 
vertegenwoordigd worden door een aan de BVO gelieerde organisatie die de maatschappelijke 
activiteiten van de club coördineert. Daarnaast is het een pré als ook een ontwerpbureau, de beide 
gemeenten en maatschappelijke instellingen uit de wijk reeds betrokken zijn en onderdeel uitmaken 
van het samenwerkingsverband.  
 
Eén van beide BVO’s heeft een bestaande innovatieve interventie die aansluit bij het doel van deze 
subsidieoproep. Die BVO of een betrokken onderzoeksorganisatie fungeert als hoofdaanvrager en 
bestuurlijk verantwoordelijke. Andere samenwerkingspartners zijn mede-aanvrager.  
 
Waarvoor  
Sportinnovator en ZonMw willen met deze subsidieoproep bestaande innovatieve interventies van 
Betaald Voetbal Organisaties (BVO’s) versterken en opschalen, waardoor meer inwoners van 
aandachtswijken gaan bewegen en sporten. In een projectvoorstel werkt één BVO met een bestaande 
succesvolle aanpak samen met een andere BVO die de succesvolle aanpak ook wil gaan toepassen. 
 
De bestaande interventie wordt in het eerste jaar versterkt en benut daarbij expertise van (sociaal) 
ontwerpers en onderzoekers om een businessmodel te (door)ontwikkelen en werkzame mechanismes 
te achterhalen. Tegelijk wordt kennis gedeeld met de andere BVO en wordt toepassing van het 
concept in andere contexten voorbereid (opschalen). Gedurende de looptijd van het project verschuift 
de aandacht van de BVO met de bestaande interventie naar de implementatie bij de andere BVO. De 
BVO met de bestaande interventie richt zich qua opschaling mogelijk ook op toepassing bij andere 
wijken, gemeenschappen of gemeenten in de eigen regio. 
 
De interventie dient zich (primair) op volwassenen met een lage sociaaleconomische positie (SEP) in 
aandachtswijken te richten.   
 
Wat  
Er kan maximaal 165.000 euro subsidie worden aangevraagd voor het versterken en opschalen van 
een bestaande innovatieve interventie. Een project heeft een looptijd van maximaal 24 maanden. Er is 
50% cofinanciering vereist. Er is in totaal 500.000 euro beschikbaar.  
 
Wanneer  

Toelichting op procedure ZonMw (online, openbaar) 
Vragenuur met adviseurs Sportinnovator (online, openbaar) 
Vragenuur met adviseurs Sportinnovator (online, openbaar) 
Meld je hier aan voor de bijeenkomst(en), dan ontvang je de 
Teams-link 

26 april, 10-11 uur 
14 mei, 14-15 uur 
4 juni, 11-12 uur 

Toelichting tijdens MVO-vergaderingen clubs (besloten) 27 mei 2024 

Deadline indienen uitgewerkte subsidieaanvraag 10 september 2024, 14.00 uur 

Interviewvergadering 1 oktober 2024 

Besluit Rond 22 oktober 

Uiterlijke startdatum 1 januari 2025 

 
 

2. Doel subsidieoproep 
 
Sportinnovator en ZonMw willen met deze subsidieoproep bestaande innovatieve interventies van 
Betaald Voetbal Organisaties (BVO’s) versterken en opschalen, waardoor meer inwoners van 
aandachtswijken gaan bewegen en sporten. Om dat te realiseren is het belangrijk dat er duurzame 
maatschappelijke businessmodellen worden (door)ontwikkeld en er inzicht komt in de werkzame 
mechanismen van de interventies van de BVO’s. Zo leren we de rol en maatschappelijke waarde van 
het betaald voetbal beter te begrijpen.  
 

https://c.spotler.com/ct/m5/k1/OlquFBxO3zPOu1QAZQwQkjGYdStVVpb_nFePRMFs86uWwD3QFr5Xeb3yE0dRXEMM/ennSVri3FagyEUQ
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Sportinnovator en ZonMw bieden de mogelijkheid aan samenwerkende partijen om subsidie te 
ontvangen voor een tweejarig project. In een projectvoorstel werkt één BVO met een bestaande 
succesvolle aanpak samen met een andere BVO die de succesvolle aanpak ook wil toepassen. De 
beide BVO’s werken verder samen met een kennisinstelling, de Eredivisie CV en mogelijk ook een 
ontwerpbureau, gemeenten en wijkorganisaties.  
 
Binnen de beoogde projecten wordt de ontwerpkracht van de creatieve sector benut om BVO’s te 
helpen interventies te versterken en hun impact te vergroten (opschalen). CLICKNL is namens de 
creatieve industrie partner in deze subsidieoproep. We stimuleren dan ook de inzet van Key Enabling 
Methodologies (KEMs) en de inzet van passende (ontwerp)methoden door creatieve professionals om 
de kwaliteit en impact van projecten te vergroten (zie ook 2.1.3). 
 
Principes van ontwerpgericht onderzoek, experimenteren, reflecteren en leren zijn belangrijk in de 
aanpak en uitvoering van het project. Onderzoek en praktijkontwikkeling gaan hand in hand. Er wordt 
gewerkt aan een duurzaam (maatschappelijk) business model. Het moet meer zijn dan ‘slechts’ de 
voortzetting van wat er al wordt gedaan; het gaat om leren, doorontwikkelen en opschalen.  
 

Schets van het type interventie dat we zoeken: 
De BVO met de succesvolle interventie moet al minimaal twee jaar actief zijn in de betreffende 
aandachtswijk en heeft de interventie daar al minimaal één jaar uitgevoerd. Een betaald voetbal 
club richt zich met haar aanpak op een bepaalde wijk (of buurt, en gemeenschappen daarbinnen) 
en stimuleert deelname aan bewegen en sport bij volwassenen met een lage sociaaleconomische 
positie (SEP). Een succesvolle aanpak bestaat minimaal uit een samenhangend programma van 
activiteiten vanuit de BVO waaraan volwassenen met een lage SEP uit een specifieke 
aandachtswijk of gemeenschap gedurende een bepaalde periode deelnemen, waardoor zij 
aantoonbaar meer sportief bewegen. Binnen de aanpak dient er onder meer specifieke aandacht te 
zijn voor één of meerdere van de volgende vier thema’s: rol van bestaanszekerheid, sociale 
netwerken/relaties in de gemeenschap, het benutten van ervaringskennis en de rol van 
professionals in de wijk (zie nadere uitleg 2.1.2).  
 
Focus op de gemeenschap en omgevingsfactoren 
Belangrijk bij de (implementatie van de) aanpak is dat de doelgroep (bepaalde (deel)gemeenschap, 
of een specifieke groep fans/volgers) zelf invloed heeft op het programma dat wordt uitgevoerd. In 
de uitvoering dient de nadruk niet te liggen op het voldoen aan beweegnormen en gezondheid (en 
dat meten), maar op het positief bijdragen aan het leven van de mensen via plezier en ontmoeting 
(in relatie tot sport- en beweegactiviteiten). Het innovatieve aan de projecten hoeft niet te zitten in 
de activiteiten zelf (bijv. sportclinic van een topvoetballer of les over gezonde leefstijl), maar wel in 
de aanpak eromheen (bijv. andere manier van samenwerking met partners en professionals in de 
wijk, benadering van mensen in kwetsbare posities, inspiratiewaarde topsport). We zijn niet zozeer 
geïnteresseerd in wat de opbrengst is van specifieke (sport- en beweeg)activiteiten, maar we zijn 
nieuwsgierig naar de werkzame mechanismen van de aanpak en invloed van omgevingsfactoren. 
De lokale interventie moet daarbij ook niet een geïsoleerde leefstijlinterventie zijn, die zich richt op 
een individu en waarbij wordt verwacht dat hij of zij na deelname aan een bepaald 
leefstijlprogramma terug in de eigen leefomgeving ander gedrag gaat en blijft vertonen. 
Omgevingsfactoren en gemeenschappen in de wijk zijn belangrijk en onderdeel van de aanpak. 
Activiteiten die onderdeel uitmaken van de aanpak kunnen (deels) buiten de wijk (bijv. bij het 
stadion of de trainingsaccommodatie van de club) plaatsvinden, maar altijd is de koppeling met 
duurzaam gedrag in de eigen leefomgeving ook belangrijk en beschreven. Een aanpak en 
activiteiten die zich primair richten op jeugd of jongeren (zoals de streetleague of lessen op school) 
daar richt deze oproep zich niet op.  
 
Inbedding in wijkprogramma 
We willen bijdragen aan lange termijn verbeteringen in de wijk. Het heeft de voorkeur dat 
activiteiten beleidsmatig zijn gekoppeld aan wijkprogramma’s van bijv. de gemeente of welzijns- of 
zorgorganisaties in de wijk (vanuit integraliteit en continuïteit) of dat ze hier naartoe werken als 
onderdeel van het project.  
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Maatschappelijke waarde van topsport 
Het is belangrijk dat bij het versterken van de aanpak en conceptontwikkeling wordt nagegaan wat de 
rol en toegevoegde waarde van de BVO (het ‘merk’) en eventueel de inzet van betrokken 
profvoetballers is.  
 
Versterken en opschalen 
Naast een beschrijving van uw interventie beschrijft u in uw subsidieaanvraag op welke manier deze 
versterkt en opgeschaald wordt. De bestaande interventie wordt in het eerste jaar versterkt en benut 
daarbij expertise van (sociaal) ontwerpers en onderzoekers om een businessmodel te 
(door)ontwikkelen en werkzame mechanismes te achterhalen. Tegelijk wordt kennis gedeeld met de 
andere BVO en wordt toepassing van het concept in nieuwe contexten voorbereid (opschalen). 
Gedurende de looptijd van het project verschuift de aandacht van de BVO met de bestaande 
interventie naar de implementatie bij de andere BVO. De BVO met de bestaande interventie richt zich 
qua opschaling mogelijk ook op toepassing bij andere wijken, gemeenschappen of gemeenten in de 
eigen regio. 
De betrokken kennisinstelling zorgt er onder meer voor dat leren en experimenteren plaatsvindt 
volgens een methodische aanpak en dat werkzame mechanismen in kaart worden gebracht. De 
Eredivisie CV zorgt onder meer voor kennisdeling en intervisie met projecten en projectleiders bij 
andere BVO’s en brengt haar expertise in om te komen tot een duurzaam maatschappelijk business 
model.  
 

2.1 Achtergrond 
Deze subsidieoproep is het resultaat van samenwerking tussen Sportinnovator, ZonMw en ClickNL. 
De beschikbare financiële middelen zijn vanuit drie programma’s ingebracht. Sportinnovator heeft een 
opdracht van het ministerie van VWS gekoppeld aan het stimuleren van sportief bewegen van mensen 
met een lage Sociaal Economische Positie (SEP). ZonMw stimuleert onderzoek en innovatie vanuit 
het programma MOOI in Beweging gericht op onder meer aandachtswijken en op de maatschappelijke 
waarde van topsport. ClickNL heeft PPS-toeslag beschikbaar gemaakt voor Sportinnovator, waarmee 
de ontwerpkracht van de creatieve sector kan worden ingezet om innovatie in sport en sportief 
bewegen te ondersteunen. Zie hieronder een toelichting.  

 

2.1.1 Sportinnovator 
In opdracht van het ministerie van VWS ondersteunt Sportinnovator innovatieve praktijkexperimenten 
die bijdragen aan het vergroten van de sport- en beweegdeelname van volwassenen met een lage 
sociaaleconomische positie. Sportinnovator wil mensen en organisaties uitdagen te komen met 
nieuwe creatieve oplossingen, stimuleert een wijkgerichte participatieve aanpak en wil opschaling van 
wat al werkt ondersteunen. 
 

2.1.2 ZonMw - MOOI in Beweging 
In opdracht van het ministerie van VWS en NOC*NSF stimuleert ZonMw onderzoek en innovatie 
gekoppeld aan complexe uitdagingen wat betreft sport en bewegen. Deze oproep sluit aan op de 
uitdagingen ‘Bewoners in aandachtswijken sporten minder’ en ‘Vergroten en zichtbaar maken van de 
maatschappelijke waarde van topsport’.  
 
Wat betreft bewoners in aandachtswijken is een strategisch plan voor onderzoek en innovatie 
uitgewerkt en er is een kennis- en innovatiescan gemaakt, waarin bestaande kennis op een rij is 
gezet. Vier aspecten blijken belangrijk te zijn om een bijdrage te leveren aan sport- en 
beweegdeelname van mensen met een lage SEP (in aandachtswijken):  
1. Bestaanszekerheid – Minder sporten en bewegen van mensen met een lagere 
sociaaleconomische positie (SEP) is een symptoom van een complexer geheel. Geen werk en beperkt 
leefgeld levert zorgen op, waardoor het niet eenvoudig is om deelname aan bewegen en sport te 
organiseren. Stigmatisering ligt op de loer.  
2. Sociale relaties – Sociale relaties en sociale normen binnen gemeenschappen hebben veel 
invloed op sport- en beweegdeelname. Sleutelfiguren in de wijk, gezinsleden en rolmodellen zijn 
belangrijk evenals informatievoorziening (netwerken, taal, kanalen). 
3. Betrokkenheid inwoners – Hoe worden inwoners op basis van gelijkwaardigheid betrokken en 
wordt echt aangesloten op hun behoeften en kwaliteiten? 
4. Sturing en uitvoering – Er zijn allerlei organisaties en professionals actief in aandachtswijken, 
maar samenwerking en duidelijkheden over de rollen en verantwoordelijkheden missen vaak. Ook 
worden gemeentelijke kaders richting uitvoeringsinstanties regelmatig als beperkend ervaren.  

https://mooibeweging.nl/wp-content/uploads/Visuele-samenvatting-WP-1.pdf
https://mooibeweging.nl/wp-content/uploads/KI_scan_wp1.pdf
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Deze subsidieoproep sluit tevens aan op het strategisch plan voor onderzoek en innovatie wat betreft 
de maatschappelijke waarde van topsport en achterliggende kennis- en innovatiescan. Vanuit de 
projecten dient er meer kennis te komen over wat de precieze rol en toegevoegde waarde van BVO’s 
(het merk/logo) en profvoetballers zijn binnen de interventies.  
 

2.1.3 CLICKNL: Ontwerpkracht creatieve sector benutten via KEM’s als sleutel tot verandering 
Binnen de beoogde projecten wordt de ontwerpkracht van de creatieve sector benut om Betaald 
Voetbal Organisaties te helpen interventies te versterken en hun impact te vergroten. KEM’s -afgekort 
van Key Enabling Methodologies– spelen daarbij een sleutelrol. De (ontwerp)methoden rondom 
‘waardecreatie en opschaling’ en ‘experimenteeromgevingen’ bieden een effectieve en gerichte 
aanpak voor het doorontwikkelen en opschalen van interventies. 
 
Bij aanvang van een project dat subsidie ontvangt deelt ZonMw projectgegevens met CLICKNL, mede 
ten behoeve van de monitoring door de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) van 
projecten die geld van hen ontvangen.   
 
 

3. Voorwaarden en verplichtingen 
 
Bij het aanvragen van subsidie bij ZonMw zijn er rechten, voorwaarden en verplichtingen om rekening 
mee te houden. Deze volgen uit de Algemene wet bestuursrecht (Awb). Titel 4.2 van de Awb bevat 
specifieke bepalingen die van toepassing zijn op subsidies van ZonMw. Daarnaast zijn de Algemene 
subsidiebepalingen ZonMw van toepassing.  
 

3.1. Voorwaarden 
Uw subsidieaanvraag moet aan onderstaande voorwaarden voldoen om in behandeling te kunnen 
worden genomen. 
 

3.1.1.  Wie kunnen er aanspraak maken op subsidie? 
De volgende partij(en) kunnen/kan aanspraak maken op (een gedeelte van de) subsidie: 
1. Nederlandse onderzoeksorganisaties in de zin van het EU staatssteunrecht1. 
2. Alle organisaties die niet onder punt 1 vallen. Bijvoorbeeld de BVO’s of de daaraan gelieerde 

organisaties (vaak een stichting) die primair bijdragen aan maatschappelijke doelen, de Eredivisie 
CV, ontwerpbureaus, gemeenten of maatschappelijke instellingen uit de wijk.  

 
Een aanvraag moet worden ingediend door een samenwerkingsverband van minimaal twee BVO’s, 
een onderzoeksorganisatie en de Eredivisie CV (ECV). Voor afstemming met ECV kan contact 
opgenomen worden met Aukje Geubbels, aukje.geubbels@eredivisie.nl. De BVO kan ook 
vertegenwoordigd worden door een aan de BVO gelieerde organisatie die de maatschappelijke 
activiteiten van de club coördineert. In de  aanvraag moet duidelijk zijn hoe de waarde van BVO (o.a. 
logo en voetballers) wordt ingezet.   
 
Daarnaast is het een pré als ook een ontwerpbureau, de beide gemeenten en maatschappelijke 
instellingen uit de wijk reeds betrokken zijn en onderdeel uitmaken van het samenwerkingsverband.  
 
De BVO met een bestaande succesvolle interventie of de onderzoeksorganisatie fungeert als 
hoofdaanvrager en bestuurlijk verantwoordelijke. Andere samenwerkingspartners zijn mede-
aanvrager.  
 
De interventie richt zich (primair) op volwassenen en is succesvol ingezet bij inwoners van een 
aandachtswijk die relatief weinig bewegen en sporten. De BVO met de succesvolle interventie moet al 
minimaal twee jaar actief zijn in de betreffende aandachtswijk en heeft de interventie daar al minimaal 
één jaar uitgevoerd. Dit moet u beschrijven in uw subsidieaanvraag. Tevens moet duidelijk blijken dat 
u de wens heeft om op te schalen naar andere wijken of gemeenten en bereid bent uw kennis actief te 
delen met de andere betrokken BVO, ECV en onderzoekers.  
 

 
1 Kaderregeling betreffende staatssteun voor onderzoek, ontwikkeling en innovatie, (2014/C 198/01), artikel 15 onder ee). 

https://mooibeweging.nl/wp-content/uploads/Visuele-samenvatting-WP-4-DEF.pdf
https://mooibeweging.nl/wp-content/uploads/KI_scan_wp4.pdf
https://kems.nl/
https://kems.nl/waardecreatie-opschaling/
https://kems.nl/experimenteeromgevingen/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0005537/2022-01-01
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
mailto:aukje.geubbels@eredivisie.nl
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Het is belangrijk dat de doelgroep volwassen met een lage SEP en lokale organisaties betrokken zijn. 
Voor beloning van ervaringsdeskundigen kunt u middelen in de begroting opnemen. Belonen kan door 
betaling, maar niet iedere ervaringsdeskundige wil dat. Bij voorkeur zorgt u ervoor dat u hier flexibel 
mee kunt omgaan (zie ook info hier). 
 

3.1.2.  Staatssteun voorkomen 
ZonMw verstrekt geen subsidie als dit leidt of kan leiden tot het verlenen van onrechtmatige 
staatssteun2. Voor deze subsidieronde geldt daarom de volgende staatssteunmaatregel: 
 
Daadwerkelijke samenwerking 
Wanneer ondernemingen3 en onderzoeksorganisaties samenwerken aan het project, bestaat het 
risico dat de subsidie als ongeoorloofde staatssteun wordt beschouwd.  
Volgens paragraaf 2.2.2 Kaderregeling O&O&I4 is er geen sprake van (ongeoorloofde) staatssteun als 
de samenwerkende partijen aan bepaalde voorwaarden voldoen. Wanneer zij aan die voorwaarden 
voldoen, is sprake van ‘daadwerkelijke samenwerking’. Zie voor de voorwaarden en toelichting Bijlage 
1 – Staatssteun – Daadwerkelijke Samenwerking. 
Om aan de voorwaarden van daadwerkelijke samenwerking te kunnen voldoen, kunnen de 
projectactiviteiten alleen starten nadat een samenwerkingsovereenkomst geaccepteerd is door 
ZonMw en ondertekend is door alle betrokken samenwerkingspartijen. De projectactiviteiten mogen 
dus niet eerder starten.  
 
Let op: het is niet mogelijk is om na de ondertekende samenwerkingsovereenkomst nieuwe 
organisaties toe te voegen. 
 
Meer informatie over staatssteun vindt u op de ZonMw-webpagina Vrijstellingverordeningen 
staatssteun. 
 

3.1.3. Samenwerking en bijdrage van derden 
ZonMw stimuleert samenwerking tussen en deelname van partijen. Daarbij geldt dat geen subsidie 
wordt verstrekt als afspraken leiden of kunnen leiden tot het verlenen van onrechtmatige staatssteun 
of als daardoor niet aan de Algemene subsidiebepalingen ZonMw of voorwaarden van de 
subsidieoproep kan worden voldaan.  
 
Uit de subsidieaanvraag en begroting moet duidelijk naar voren komen: 

− Met welke partijen samengewerkt wordt. Beschrijf per partij op welke manier deze actief bijdraagt 
aan het project; dit zijn in elk geval partijen die op de begroting voorkomen als een partij die 
aanspraak wenst te maken op een deel van de subsidie. Ook partijen die voor eigen rekening en 
risico actief bijdragen maken onderdeel uit van de samenwerking. 

− Met welke partij(en) een sponsorovereenkomst zal worden aangegaan en wat de in-natura of 
geldelijke bijdrage is. 

− Welke partijen worden ingehuurd of indien dit nog niet bekend is, voor welke activiteiten wordt 
voorzien dat dit door derden zal worden uitgevoerd en de daarvoor te maken kosten (inclusief 
btw). Zie voor meer informatie en de voorwaarden voor inhuur/opdracht de ZonMw-webpagina 
Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden. 

 
Samenwerking en sponsoring moeten definitief geregeld zijn bij het indienen van de uitgewerkte 
subsidieaanvraag. 
 
Letter of Commitment 
Omdat ZonMw zeker wil weten dat samenwerkende partijen/sponsors van een project zich juridisch 
hebben verplicht tot de toegezegde bijdrage, is een Letter of Commitment per samenwerkende 
partij/sponsor bij het indienen van de uitgewerkte subsidieaanvraag verplicht. Gebruik hiervoor het 
voorbeeld op de ZonMw-webpagina Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden. 
 
 
 

 
2 Artikel 107 VWEU. 
3 Een onderneming in de zin van het EU staatssteunrecht betreft elke eenheid die een economische activiteit uitvoert, ongeacht 
rechtsvorm of wijze van financiering. 
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&rid=7  

https://ervaringsdeskundige.info/category/beloning/
https://www.zonmw.nl/nl/vrijstelling-staatssteun
https://www.zonmw.nl/nl/vrijstelling-staatssteun
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/cofinanciering/subsidies-en-samenwerkingbijdragen-van-derden/
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&rid=7
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Samenwerkings- en sponsorovereenkomst 
Op de ZonMw-webpagina Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden vindt u meer informatie 
over de verschillende vormen van samenwerken en bijdragen (sponsoring/opdracht) met 
voorbeeldovereenkomsten als hulpmiddel bij het opstellen van de betreffende overeenkomst en de 
voorwaarden waaraan de overeenkomst moet voldoen in de daarbij horende uitleg. De op deze 
webpagina en in de uitleg genoemde voorwaarden maken integraal onderdeel uit van deze 
subsidieoproep. Als uw subsidieaanvraag honorabel is, dan verleent ZonMw de subsidie op 
voorwaarde dat de overeenkomst(en) door haar geaccepteerd wordt/worden. De overeenkomst moet 
geaccepteerd zijn voor de start van het project.  
 

3.1.4. Financiële voorwaarden 

− Er kan maximaal € 165.000,- subsidie worden aangevraagd voor een project met een looptijd van 
maximaal 24 maanden.  

− Alle partijen dienen een eigen bijdrage/ cofinanciering te leveren van minimaal 50% van het totale 
bedrag waarmee ze in het project zitten. 

− Accountantskosten tot een maximum van € 3.500,- mogen bij projecten van € 125.000,- of meer 
opgenomen worden in de begroting. Na afronding van een project van € 125.000,- of meer moet 
naast de financiële eindverantwoording ook een controleverklaring van een accountant 
aangeleverd worden. Universiteiten en universitair medische centra mogen accountantskosten 
niet opnemen in de begroting. Met deze instellingen zijn door ZonMw aparte afspraken gemaakt 
over de vereiste accountantsverklaring. Neem hiervoor contact op met uw financiële afdeling. 

− Reserveer (maximaal) 10% van het subsidiebedrag voor inzet van de Eredivisie CV, gekoppeld 
aan de gevraagde werkzaamheden van Eredivisie CV.  

− Reserveer minimaal 5% van het subsidiebedrag voor communicatieproducten en publicaties met 
oog op kennisdeling.  

 
Voor personeelskosten op de begroting dient voor medewerkers van universiteiten en UMC’s gebruik 
gemaakt te worden van de afgesproken tarieven uit het bijbehorende begrotingsformat van ZonMw, 
gebaseerd op hun inschaling. Zie ook de toelichting hier.  
Voor personeelskosten van medewerkers van ‘overige instellingen’, zoals die van BVO’s, ECV, 
hogescholen en maatschappelijke organisaties, kan gebruik gemaakt worden van de toelichting hierop 
van ZonMw voor inschaling van hen. Het is bij deze oproep niet toegestaan een opslag te hanteren 
bovenop de overheadskosten.  
 
Het totale beschikbare subsidiebudget in deze subsidieronde bedraagt € 500.000,-.  
 

3.1.5. Praktische voorwaarden 

− Schrijf uw aanvraag in het Nederlands.  

− De volgende bijlage(n) zijn verplicht om toe te voegen: 

• Projectbegroting in het standaard ZonMw format voor ‘Overige instellingen’ 

• Per samenwerkende partij een Letter of Commitment gericht aan de hoofdaanvrager 
- Optioneel: Max. 2A4 met figuren en tabellen. 
 
Wanneer een bijlage niet verplicht is wordt deze bijlage niet meegenomen bij de beoordeling van uw 
aanvraag. Uitzondering is een optionele bijlage waar figuren en/of tabellen aangeleverd worden. Deze 
bijlage is dan ook een onderdeel van de beoordeling.  
 
 

3.2. Verplichtingen 
Verplichtingen zijn van toepassing wanneer u een subsidie krijgt toegekend. Hiervoor volgt ZonMw de 
Algemene subsidiebepalingen ZonMw. Daarnaast zijn ook de volgende verplichtingen van toepassing: 

− Voorwaarden voor valorisatie 
ZonMw streeft naar brede toegankelijkheid van door haar gesubsidieerde projecten, daarom, 
dienen de tien principes voor Maatschappelijk Verantwoord Licentiëren (MVL) te worden 
toegepast bij licentiëring van resultaten. Beschrijf indien van toepassing hoe aanspraak op 
intellectueel eigendom is geregeld met samenwerkende partijen en eventueel derden. Geef ook 
aan hoe deze partijen de tien principes zullen naleven. 
 
 

https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/nl/voorwaarden-en-verplichtingen#section-151898
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Voorwaarden_overige_instellingen.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Begroting_Overige_Instellingen_NL.xlsx
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.nfu.nl/sites/default/files/2020-10/Tien_Principes_MVL.pdf
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- Uitsplitsing bij verantwoording in PPS middelen CLICKNL en subsidie ZonMw 
Als uw aanvraag honorabel is dan zal ZonMw in haar besluitbrief aangeven voor welke posten op 
uw begroting u budget krijgt vanuit PPS middelen (door ZonMw verkregen van CLICKNL) en voor 
welke posten het budget voorkomt uit reguliere programmagelden van ZonMw en Sportinnovator. 
Bij de financiële verantwoording van het project en controleverklaring van de accountant moet 
deze uitsplitsing ook duidelijk tot uiting komen. U hoeft hier vooraf in de begroting niet nader op in 
te gaan.  
 
 

4. Beoordeling en prioriteitstelling 
 

4.1. Beoordelingsprocedure 
Voor de procedures voor de beoordeling van subsidieaanvragen verwijzen we u naar de infographic 
‘in 10 stappen subsidie aanvragen’ en naar de procedurebrochure aanvragers. De 
beoordelingsprocedure van de subsidieaanvraag bestaat uit een onafhankelijke beoordeling van de 
relevantie, kwaliteit en begroting van alle aanvragen door een beoordelingscommissie. U wordt 
uitgenodigd voor een interviewvergadering om vragen te beantwoorden van de commissie en uw 
aanvraag nader toe te lichten. Van het interview wordt een geluidsopname gemaakt. Na afloop van de 
beoordelingsprocedure wordt de geluidsopname vernietigd.  
 
Het oordeel van de commissie wordt voorgelegd aan het Topteam Sportinnovator. Het 
kwaliteitsoordeel van de commissie is bindend en wordt zonder commentaar overgenomen door het 
Topteam Sport. Het relevantie-oordeel en de ranking worden in principe overgenomen, tenzij het 
Topteam Sport sterke argumenten heeft om af te wijken van het advies van commissie. Het Topteam 
Sport adviseert het bestuur van ZonMw dat een besluit neemt over de honorering of afwijzing.  
 
Hieronder staan relevantie- en kwaliteitscriteria die van toepassing zijn bij deze oproep.  
 

4.2. Relevantiecriteria  
 

− (Maatschappelijke) relevantie 
Het project sluit aan bij het doel van de subsidieoproep. Er is een aantoonbaar succesvolle 
interventie van een BVO gericht op de doelgroep volwassenen met een lage SEP. Er is 
commitment van tenminste één andere BVO die deze interventie wil implementeren in een andere 
aandachtswijk. De innovatie wordt versterkt met onderzoek naar werkende mechanismen en 
(door)ontwikkeling van de (maatschappelijke) businesscase. Er wordt een verbinding gemaakt 
met bestaande (wijk)programma’s en organisaties en met bestaande kennis en factoren als 
bestaanszekerheid, sociale relaties, ervaringskennis en/of lokale sturing & uitvoering. De urgentie 
is helder en uit de aanvraag blijkt op welke specifieke wijk en gemeenschap de interventies zich 
richten en wat de huidige sport- en beweegdeelname daar is. Het project levert kennis op over de 
maatschappelijke waarde van topsport(organisaties).  

− Participatie van eindgebruikers  
Uit de aanvraag wordt duidelijk hoe u inwoners betrekt bij het project. We denken daarbij specifiek 
aan mensen uit de wijk die in armoede hebben geleefd en/of praktisch zijn opgeleid. Ook kan 
samenwerking met (andere) professionals in de wijk (vanuit verschillende domeinen) relevant zijn. 
Met ‘betrekken’ bedoelen we naast raadplegen of advies inwinnen bij voorkeur ook concreet 
samenwerken en (mee)beslissen van betrokkenen bij het opstellen van de subsidieaanvraag en 
het uitvoeren van het project. 

− Innovatie en ontwerpkracht 
De aanvraag toont aan dat het voorgestelde plan daadwerkelijk zorgt voor vernieuwing en een 
andere aanpak dan momenteel het geval is. Ontwerpkracht van de creatieve sector wordt benut.  

− Impact 
Door het versterken en opschalen van een bestaande interventie wordt het aannemelijk dat meer 
inwoners van aandachtswijken gaan bewegen en sporten. Het is aannemelijk dat het voorgestelde 
project een onderbouwde (maatschappelijke) business case en inzicht in werkende mechanismes 
van de interventie oplevert. Door het systematisch delen van kennis en ondersteuning wordt de 
interventie op een andere praktijklocatie geïmplementeerd en is het aannemelijk dat ook hier meer 
volwassenen met een lage SEP gaan bewegen en sporten.  
 

https://www.zonmw.nl/nl/subsidie-aanvragen-10-stappen-0
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/ZonMw_A4_ProcedureAanvragers_201906_def_Projectnet_MijnZonMw_MP.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/participatie/
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4.3.  Kwaliteitscriteria 
 

− Probleemstelling en doelstelling 
Beschrijf kort en bonding de doelstelling(en) van het project. Let daarbij op helderheid, reikwijdte 
en originaliteit.  

− Plan van aanpak 
Beschrijf en onderbouw hoe het project eruitziet. Geef een (theoretische) onderbouwing van de 
gekozen werkwijze(n). Beschrijf welke activiteiten uitgevoerd worden en hoe het versterken en 
opschalen van de bestaande interventie wordt uitgevoerd. Maak daarbij duidelijk hoe wordt 
gewerkt aan een duurzaam (maatschappelijk) businessmodel. Key Enabling Methodologies– 
gericht op waardecreatie en opschaling’ of ‘experimenteeromgevingen’ zijn op een passende 
manier verwerkt. Onderzoeksmethoden zijn helder uitgewerkt en sluiten aan op de aanpak en 
theoretische uitgangspunten. Er is een duidelijke aanpak gericht op implementatie van kennis en 
opschaling bij een andere BVO.   

− Haalbaarheid 
Werk een tijdsplanning uit waarin duidelijk wordt welke activiteiten wanneer en door wie worden 
uitgevoerd. Zorg voor een balans tussen een planmatige en gedetailleerde uitwerking van 
activiteiten vooraf en ruimte om tussentijds bij te sturen en andere accenten te leggen. Laat zien 
op welke manier bijsturing mogelijk is en wordt georganiseerd. Leg uit waarom het aannemelijk is 
dat het doel van de subsidieaanvraag binnen de gestelde tijd wordt bereikt met de beschikbare 
expertise, menskracht, faciliteiten en middelen. Beschrijf tevens mogelijke risico’s en hoe deze 
worden beheerst. 

− Expertise en ervaring  
Beschrijf de samenstelling van de projectgroep en op welke wijze deze bijdraagt aan de kwaliteit 
van het project. Passende expertise wat betreft (ontwerpgericht) onderzoek, innovatie en 
implementatie is betrokken. Helder is welke creatieve professional(s) betrokken is/ zijn. Maak 
duidelijk wie op welke wijze bij het onderzoeksproject is betrokken. Beschrijf de samenhang, 
complementariteit en diversiteit van de partners. Daarnaast zijn de taken en rollen van de 
projectleider en andere betrokkenen, waaronder de eindgebruiker, helder uitgewerkt en sluiten 
aan bij het doel van het project.  

 
 

4.4. Prioriteitstelling 
 
De onderlinge weging van relevantie en kwaliteit gebeurt aan de hand van de volgende 
prioriteringsmatrix:  
 

Relevantie 
Kwaliteit  

Zeer relevant 
 

Relevant Laag relevant Onvoldoende 
relevant 

Zeer goed 1 4 Afwijzen Afwijzen 

Goed 2 5 Afwijzen Afwijzen 

Voldoende 3 Afwijzen Afwijzen Afwijzen 

Matig Afwijzen Afwijzen Afwijzen Afwijzen 

Onvoldoende Afwijzen Afwijzen Afwijzen Afwijzen 

 
Een aanvraag moet minimaal van goede kwaliteit en relevant zijn om voor subsidie in aanmerking te 
komen.  
 
Wanneer na toepassing van de prioriteringsmatrix het aantal honoreerbare aanvragen het 
beschikbare budget overstijgt, dan zal de commissie de volgende aanvullende afwegingsgronden 
hanteren:  

• Beoordelingscriterium Impact  

• Beoordelingscriterium Expertise en ervaring 
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5. Indienen 
 

5.1 Indiening via Mijn ZonMw 
Projectideeën/ subsidieaanvragen kunnen uitsluitend door de hoofdaanvrager ingediend worden via 
het online indiensysteem van ZonMw (Mijn ZonMw). Sluitingsdatum voor het indienen uitgewerkte 
subsidieaanvraag is 10 september 2024, om 14.00 uur. 
 
Het gehele tijdpad voor deze subsidieronde kunt u hier zien. 
 

5.2 Tips  
− Als u nog niet eerder met Mijn ZonMw heeft gewerkt moet u zich eerst registreren als 'Nieuwe 

gebruiker'.  

− Zie voor meer informatie de Handleiding Mijn ZonMw. 
 
Wij raden u aan om, voordat u uw aanvraag digitaal indient, een Word-versie van uw aanvraag te 
printen (via Mijn ZonMw) en na te lopen op onregelmatigheden. Vooral als u uw aanvraag eerst in 
Word heeft opgesteld en vervolgens naar Mijn ZonMw heeft gekopieerd, kan het voorkomen dat 
sommige tekens (zoals aanhalingstekens) niet goed worden omgezet. U kunt dit in Mijn ZonMw zelf 
corrigeren. 
 

5.3 Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag 
De ‘Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag’ moet ondertekend worden door de 
bestuurlijk verantwoordelijke en de hoofdaanvrager. De ondertekende verklaring kan toegevoegd 
worden aan de aanvraag in Mijn ZonMw of per mail gestuurd worden naar ZonMw,  
sportinnovatie@zonmw.nl. De verklaring moet uiterlijk één week na indiening binnen zijn.  
 

5.4 Inhoudelijke vragen 
Neem voor inhoudelijke vragen over de subsidieoproep en procedure contact op met: Jarno Hilhorst, 
070 515 0376, sportinnovatie@zonmw.nl. 
 
Ook is het mogelijk te sparren met een innovatie-adviseur van Sportinnovator over mogelijke 
samenwerkingspartners of inhoudelijke focus van uw plan. Wilt u persoonlijk contact dan kunt u een 
berichtje sturen naar info@sportinnovator.nl.  
 
In de planning, zie hier, staan verschillende momenten waarop de procedure wordt toegelicht of dat 
de innovatie-adviseurs beschikbaar zijn om direct mee te denken en vragen te beantwoorden.  
Op maandag 27 mei wordt er een toelichting gegeven wat betreft de oproep tijdens de MVO-
vergaderingen van Eredivisie clubs en Eerste Divisie clubs. Dit is alleen toegankelijk voor de clubs en 
u kunt zich hier niet voor aanmelden via ZonMw.  
 

5.5 Technische vragen 
Neem voor technische vragen over het gebruik van het online indiensysteem van ZonMw contact op 
met de servicedesk: maandag t/m vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 76, 
servicedesk@zonmw.nl. Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met 
u kunnen opnemen.  
 

5.6 Downloads en links 
Op de ZonMw website leest u meer over: 

− de Algemene subsidiebepalingen ZonMw 

− ‘in 10 stappen subsidie aanvragen’ 

− Wat dien ik in  

− Begrotingsformat ‘Overige instellingen’ 

− Voorwaarden en Verplichtingen 

− Beoordeling van subsidieaanvragen 

− Implementatie en impact 

− Handleiding Mijn ZonMw 

− Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag 

− www.mooibeweging.nl  

https://mijn.zonmw.nl/register/?return_url=%2F
https://mijn.zonmw.nl/
https://www.zonmw.nl/nl/mijn-zonmw
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-03/Verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag.pdf
mailto:sportinnovatie@zonmw.nl
mailto:sportinnovatie@zonmw.nl
mailto:info@sportinnovator.nl
mailto:servicedesk@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie-aanvragen-10-stappen-0
https://www.zonmw.nl/nl/wat-dien-ik
https://www.zonmw.nl/nl/wat-dien-ik
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Begroting_Overige_Instellingen_NL.xlsx
https://www.zonmw.nl/nl/voorwaarden-en-verplichtingen
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/beoordeling-subsidieaanvragen
https://www.zonmw.nl/nl/implementatie-en-impact
https://www.zonmw.nl/nl/implementatie-en-impact
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/mijn-zonmwprojectnet/
https://www.zonmw.nl/nl/mijn-zonmw
https://www.zonmw.nl/nl/wat-dien-ik#section-151793
http://www.mooibeweging.nl/
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− www.clicknl.nl 

− www.sportinnovator.nl  
 
 

6. Bijlagen 
− Bijlage 1 – Staatssteun – Daadwerkelijke Samenwerking 

http://www.clicknl.nl/
http://www.sportinnovator.nl/
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Bijlage 1 – Staatssteun – Daadwerkelijke Samenwerking 

 
Daadwerkelijke samenwerking moet tot uiting komen in een vastgelegde inhoudelijke betrokkenheid 
bij de samenwerking. Deelnemers dienen daadwerkelijk deel te nemen aan de samenwerking door 
invloed te hebben op het ontwerp en de uitvoer van de samenwerking, de financiële risico’s te delen, 
op afstand van elkaar te staan (onafhankelijkheid) en actief bij te dragen aan het management van de 
samenwerking. Contractonderzoek en het verrichten van onderzoeksdiensten – en uitbesteding – 
kwalificeren naar hun aard niet als daadwerkelijke samenwerking.  
 
Daadwerkelijke samenwerkingsvereisten paragraaf 2.2.2 Kaderregeling O&O&I: 
1. Het betreft een samenwerking tussen  

a. ten minste twee onafhankelijke partijen;  
b. waarvan ten minste één partij die voldoet aan de definitie van onderzoeksorganisatie5 en 

één partij die kwalificeert als onderneming, die  
c. op basis van een in het projectvoorstel beschreven taakverdeling (project governance) 

een gemeenschappelijke doelstelling nastreven en  
d. samen de omvang van het samenwerkingsproject bepalen en bijdragen aan de 

tenuitvoerlegging ervan en  
e. de daaraan verbonden financiële, technologische, wetenschappelijke en andere risico’s 

delen en 
f. duidelijke omschrijving van de activiteiten per projectpartij in werkpakketten en een 

bijbehorende duidelijke begroting, waarin duidelijk wordt welk deel van de subsidie op 
welk deel van de activiteiten en werkpakketten betrekking heeft, en 

g. de projectresultaten delen, en 
h. waarbij de activiteiten vallen binnen de primaire activiteiten van een 

onderzoeksorganisatie, zijnde: 
i. opleiding 
ii. onafhankelijk onderzoek of ontwikkeling. 

2. Een of meer partijen kunnen de volledige kosten van het project dragen (mede middels verkrijging 
van subsidie) en zodoende de andere partijen bevrijden van de aan het project verbonden 
financiële risico’s.  

3. De beoogde activiteiten vallen binnen de categorieën fundamenteel, industrieel onderzoek en/of 
experimentele ontwikkeling.6 

4. De hierboven genoemde onderdelen moeten voor aanvang van het project zijn vastgelegd in een 
samenwerkingsovereenkomst die aan bovenstaande voorwaarden voldoet.  

5. Hiervan uitgesloten zijn definitieve overeenkomsten over de marktwaarde van de ontstane 
intellectuele-eigendomsrechten en de waarde van bijdragen aan het project.  

6. Contractonderzoek en het verrichten van onderzoeksdiensten worden niet geacht vormen van 
samenwerking te zijn. 

 
Voorwaarden Subsidieaanvraag 
In uw subsidieaanvraag dienen de volgende aspecten duidelijk omschreven te worden. Geef duidelijk 
aan welke partijen deelnemen in de daadwerkelijke samenwerking en welke partijen in dit verband 
voor haar activiteiten subsidie aanvragen. 
 
Omschrijf per samenwerkende partij: 

− of dit een onderzoeksorganisatie of onderneming (niet-onderzoeksorganisatie) betreft 

− welke rollen en taken de partij heeft binnen de samenwerking  

− welke activiteiten door partij zullen worden uitgevoerd 

− welk deel van de subsidie beoogd is voor welke partij (begroting) 
 
EN 
 

− Op welke manier de (hoofd-)activiteit voldoet aan de criteria van fundamenteel of  industrieel 
onderzoek of experimentele ontwikkeling. 

− in een verklaring dat partijen financieel en juridisch onafhankelijk van elkaar zijn 

 
5 Par. 1.3 onder ee) Kaderreling O&O&I 
6 Par. 1.3 onder j), m) en q) Kaderreling O&O&I 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&rid=7
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=NL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=NL
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Voorwaarden samenwerkingsovereenkomst 
Om aan de voorwaarden van daadwerkelijke samenwerking te kunnen voldoen, kunnen de 
projectactiviteiten alleen dan starten nadat de samenwerkingsovereenkomst geaccepteerd is door 
ZonMw en ondertekend is door alle betrokken samenwerkingspartijen.  
 
Op de ZonMw website kunt u meer informatie vinden over de voorwaarden en een voorbeeld 
overeenkomst vinden. U wordt dringend geadviseerd gebruik te maken van het voorbeeld, dit is 
opgesteld in lijn met de vereisten voor daadwerkelijke samenwerking. Zie voor meer informatie en 
voorwaarden de ZonMw website.  
 
In de samenwerkingsovereenkomst moet onder andere een bepaling inzake intellectuele 
eigendomsrechten opgenomen worden. Deze bepaling regelt dat: 

− de resultaten van de samenwerking die geen intellectuele eigendomsrechten opleveren breed 
verspreid worden;  

− de uit het samenwerkingsproject ontstane intellectuele-eigendomsrechten aan de verschillende 
samenwerkende partijen worden toegekend op een wijze die een passende afspiegeling is van de 
werkzaamheden. Het uitgangspunt daarbij is ‘uitvinder is eigenaar’;  

− de onderzoeksorganisatie(s) een vergoeding ontvangt bij overdracht of licensering van haar 
(gedeelde-) intellectuele-eigendomsrechten aan de onderneming(en) die gelijkwaardig is aan de 
marktprijs. Bepaling van een marktconforme prijs kan niet op voorhand worden vastgesteld en 
dient op arm’s length-voorwaarden plaats te vinden. 

 
U moet tijdig een definitieve maar nog niet ondertekende versie van de samenwerkingsovereenkomst 
aanleveren die voldoet aan genoemde voorwaarden voor beoordeling door ZonMw.  

 
Uitvoering Project 
Het gehele project moet worden uitgevoerd met inachtneming van de vereisten voor daadwerkelijke 
samenwerking. Als niet of niet langer (deels) aan die vereisten wordt voldaan, bestaat het risico op 
verstrekking van onrechtmatige staatssteun aan betrokken ondernemingen en zal (dat deel van) de 
subsidie niet verstrekt of ingetrokken kunnen worden. 
 
Let op: het is niet mogelijk is om na de ondertekende samenwerkingsovereenkomst nieuwe 
organisaties toe te voegen. 

 
 

https://www.zonmw.nl/nl/subsidies-en-samenwerking-bijdragen-van-derden

