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1. Samenvatting
Schrijf een korte samenvatting van het programma. 

2. Context, aanleiding en ambitie

2.1. Context en aanleiding
· Wat zijn relevante maatschappelijke ontwikkelingen waarop ingespeeld wordt door dit programma? 
· Wat is de kern van het probleem of de uitdaging en wie is de probleemhebber?
· Hoe belangrijk en urgent is het probleem en wat gebeurt er als we niets doen?
· Hoe ziet de relatie met het Integraal Zorgakkoord (IZA) en de beweging naar passende zorg eruit? En hoe is de positionering van de umc’s hierin?
· Welke relevante interventies (van andere partijen) hebben al eerder plaatsgevonden op dit terrein? 

2.2. Ambitie
· Wat moet het programma uiteindelijk bereiken? Hoe sluit dit aan bij het doel van het Citrienfonds?
· Wat is de kernboodschap van het programma?

3. Doelen, strategie en belanghebbenden

3.1. Doelen
· Welke doelen streeft dit programma na (op de langere termijn)? 
· Hoe beïnvloedbaar, haalbaar en realistisch zijn de doelen van het programma?
· Welke impact heeft het bereiken van de doelen voor de patiënt en professionals?

3.2. Strategie
· Wat is de (verander)strategie die moet helpen de doelen te bereiken? 
· Welke aannames en overtuigingen liggen ten grondslag aan deze strategie?
· Op welke lessen bouwt het programma voort?
· Op welke manier komen deze lessen terug in de aanpak van dit programma?

3.3. Belanghebbenden
· Welke issues spelen rond het programma en waarover gaat de discussie?
· Wie zijn nu de meest relevante belanghebbenden (stakeholders) en waarom?
· Hoe zijn deze belanghebbenden geraadpleegd bij het ontwikkelen van de programmaopzet, hoe is hun input meegenomen. Hoe worden deze belanghebbenden betrokken bij de uitvoering?

4. Subdoelen, fasering en resultaten

4.1. Subdoelen 
· Welke subdoelen streeft dit programma na om de programmadoelen (benoemd in §3.1) te halen? 
· Hoe hangen de subdoelen met elkaar samen en hoe beïnvloeden ze elkaar?

4.2. Resultaten en activiteiten
· Welke beoogde resultaten (bijv. producten) zijn nodig voor het behalen van de doelen en waarom? 
· Welke activiteiten zijn nodig om de resultaten te behalen en hoe dragen ze bij aan de doelen? 
· Wat loopt er al en wat is nieuw? Welke lopende inspanningen moeten gestopt worden?
· Welke inspanningen en resultaten zijn gericht op implementatie en borging?


4.2. Fasering
· Welke fases worden onderscheiden in het programma?
· Welke SMART-(sub)doelen worden per fase gerealiseerd?
· Wat zijn de beoogde resultaten per fase?  
· Onderbouw de haalbaarheid van de fasering en de beoogde resultaten. 

4.3. Planning
Hoe ziet de planning van het programma er op hoofdlijnen uit? Geef aan hoeveel maanden met elke fase gemoeid zijn.

5. Middelen 

5.1. Begroting  
· Hoe ziet de begroting van het programma er op hoofdlijnen uit? 
· Geef aan wat het gevraagde budget per fase is en specificeer daarbij per doel. 

6. Afbakening en ongewenste effecten

6.1. Afbakening 
· Welke producten worden niet door het programma opgeleverd? 
· Welke contexten, doelen en doelgroepen vallen buiten de aandacht van het programma? 
· Hoe verhoudt dit programma zich tot eveneens lopende (verander)initiatieven?

6.2. Ongewenste effecten
· Welke ongewenste effecten kan het programma triggeren?
· Wie kunnen er last krijgen van het programma, waarom en op welke manier?

7. Organisatie en besluitvorming

7.1. Organisatie
· Hoe ziet de organisatie- en overlegstructuur van het programma eruit?
· Hoe is de samenstelling van de programmastuurgroep en het programmateam; wie heeft welke rol binnen de programmaorganisatie met welke verantwoordelijkheden en bevoegdheden?
· Bij welke teamleden is de benodigde expertise belegd voor programmatisch werken, implementatie en veranderkunde, en wat is hun relevante ervaring/opleiding?

7.2. Besluitvorming
· Welke soort beslissingen worden op welk niveau genomen?
· Op welke manier is de besluitvorming in en over het programma ingericht?
· Welke afspraken zijn er over het gebruik van beslisdocumenten?
N.B. zorg dat de beslisstructuur in lijn is met de governancenotitie van de NFU en ZonMw

8. Samenwerking en communicatie

8.1. Samenwerking met andere programma’s Citrienfonds
· Welke andere Citrienfondsprogramma’s hebben een belangrijke relatie met dit programma? Wat houdt die relatie in en wat betekent dat?
· Welke gezamenlijke activiteiten worden uitgevoerd en welk programma is daarvoor hoofdverantwoordelijk?

8.2. Communicatie 
· Hoe zien de communicatiedoelen en -strategie voor het programma eruit?
· Op welke manier vindt communicatie binnen en over het programma plaats?
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