Sjabloon voor een narratief

Domeinoverstijgende samenwerking:
van honeymoon naar transformatie
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Over dit narratief

Dit narratief vertelt het verhaal van [naam domeinoverstijgend samenwerkingsverband
(DSV)] en draagt bij aan een gezamenlijke taal.

Het narratief dient als handvat voor gesprekken door en binnen het DSV.

Zo helpt het om gezamenlijk stappen te zetten in de transformatie naar een nieuw
gezondheidssysteem.
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Het narratief in beeld
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Een selectie van domeinoverstijgende
samenwerkingsverbanden (DSV's) ontvangt
subsidie. Ook nemen zij deel aan een
ondersteuningsprogramma en een landelijk
lerend netwerk.
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De DSV's en landelijke (systeem)partijen
werken samen aan de zes bouwstenen voor
transformatie en leren hier gezamenlijk van.

Het landelijk lerend netwerk ontwikkelt
! \ 5 ; y en verzamelt kennis over werkzame
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Lerend vermogen

TIP

Maak een visuele
weergave van het
narratief.

Hiernaast een
voorbeeld van het
visuele narratief voor
het landelijk lerend
netwerk rondom
domeinoverstijgende
samenwerkings-
verbanden.
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Een transformatie is nodig
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Tip
Leg uit wat jullie met
transformatie bedoelen.

Hieronder zie je de definitie
van transformatie die het

Wat is tra nSformatie? landelijk lerend netwerk op

dit moment gebruikt.

Transformatie is een proces van structurele, schoksgewijze en
onomkeerbare verandering van een dominant regime dat plaatsvindt
over een langere termijn

Een regime is een dominante manier van denken, werken en organiseren binnen
een maatschappelijk deelsysteem. Een transformatie van het huidige zorgregime
heeft grote en blijvende impact op alle actoren in het regime

Definities o.b.v. Rotmans et al, 2001, Grin et al, 2010, Loorbach, 2014.



») ZonMw '

Het huidige zorgregime
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Opbouw, ombouw, afbouw en voortbouw

Wat moet aangepast, veranderd, Leidende princip-e:s voor de
opnieuw ingericht, aangepast, zorgtransitie
bijgestuurd of anders ingezet?

Wat verdient meer steun, meer
schaal, podium, investering,
professionalisering?

Wat moet er verdwijnen of
zou uitgefaseerd moeten
worden?

Opbouw Afbouw
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Ombouw

Neiging tot
denken voor Governance
en denken Overlegcultuur

over

Kwaliteits-
systemen

Processen van
administratie en
verantwoording

Informatie-
systemen

Manieren van
onderzoek
doen

Contractering
en
bekostiging



Participatie
van
inwoners

Versterken van
de sociale
basis en
solidariteit

Ruimte om te
verbinden, leren,
vertrouwen en
reflecteren

Kennisdeling
over de
transitie

Differentiéren
op
doelgroepen
in beleid

Gezonde,
groene
leefomgeving
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Afbouw

Productieprikkels
en -sturing

Ongezonde
leefomgevingen

Gezondheids-

Gefragmenteerde verschillen en de
financiering zorgkloof

Risicomijding
en
claimcultuur
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Voortbouw
Bouwstenen voor de transformatie
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Afspraken die gemaakt kunnen worden

» De verschuiving van het huidige zorgsysteem naar een toekomstbestendig
gezondheidssysteem vraagt van ons dat [vul dit in].

* Hiervoor zijn de bouwstenen van groot belang omdat [vat jullie visie op het belang van
transformatie met en op de bouwstenen samen].

» Daarbij zetten we samen de schouders onder het leren transformeren [wat mag je van
elke organisatie hierbij verwachten en gaan jullie dat aanpakken?].

+ [Op deze wijze dragen we vanuit onze organisaties en als samenwerkingsverband bij
aan de transitie van het zorgsysteem naar een toekomstbestendig
gezondheidssysteem)].
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Wat is er nodig voor de transformatie
naar een nieuw regime?

+ Adaptiviteit: experimenteren en aanpassen op de bouwstenen;

* le, 2e, 3e orde leren;

* Een lerend netwerk op drie niveaus;

+ Reflexiviteit: continue toetsen of we ook echt anders denken, doen en organiseren;
+ Chaos accepteren en omarmen,;

* Missiewerk door pioniers;

* Back-casting: vanuit het radicale beeld op het nieuwe regime de strategie bedenken.

TIP
Geef aan wat wat jullie betreft cruciaal is
bij de transformatie.

Hierboven enkele voorbeelden op basis
van publicaties van Drift for Transition.
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