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1. Samenvatting
Wie
Lokale beweeginitiatieven die mensen met minder kansen stimuleren om meer te bewegen door de
dag heen. De voucher kan ingezet worden voor het bekostigen van in te zetten kennis, ervaring en
expertise vanuit:

o Lokale beweeginitiatieven die ervaring hebben met het obstakel waar u tegenaan loopt.

o Kennisinstellingen.

e Specifieke expertise van adviesbureaus of andere bedrijven.

Waarvoor

Het doel van deze oproep is het wegnemen van obstakels bij de borging en/of opschaling van lokale
beweeginitiatieven gericht op het meer laten bewegen door de dag heen van volwassenen met minder
kansen.

Met behulp van een voucher kan een lokaal beweeginitiatief ondersteuning krijgen bij het wegnemen
van obstakels. Met een voucher kan de initiatiefnemer expertise inkopen die kan helpen bij het
wegnemen van de obstakels. Ook kan een voucher worden ingezet als een organisatie een bestaand
lokaal beweeginitiatief voor volwassenen met minder kansen wil adopteren en implementeren op
andere plekken in het land en hierbij tegen obstakels aanloopt.

Wat
De waarde van de voucher die u kan inzetten is maximaal € 24.999, en heeft een looptijd van 6 tot
maximaal 12 maanden.

Wanneer
Nationaal beweegfestival, met informatie 9 oktober 2023, Apeldoorn
voucheraanvraag
Online inloop spreekuur 1, TEAMS link 23 oktober 2023, 10.00-11.00uur
Online inloop spreekuur 2, TEAMS link 6 november 2023, 10.00-11.00 uur
Online inloop spreekuur 3, TEAMS link 20 november 2023, 10.00-11.00uur
Deadline indienen voucheraanvraag 5 december 2023, 14.00 uur
Beoordelingsvergadering januari 2024
Bericht afwijzing of toekenning voucheraanvragen | begin februari 2024
Uiterlijke startdatum inzet voucher maart 2024
Uiterlijke einddatum maart 2025

2. Doel voucheroproep

Het doel van deze oproep is het wegnemen van obstakels bij de borging en/of opschaling van lokale
beweeginitiatieven. En hierdoor eraan bijdragen dat volwassenen met minder kansen, meer gaan
bewegen door de dag heen.

Doelgroep: Volwassen met minder kansen: met minder kansen bedoelen we dat mensen binnen
allerlei levensdomeinen (opleiding, werk, vrienden, relaties, wonen, gezondheid, sport) minder kansen
dan leeftijdsgenoten hebben (gehad) en daar uitsluiting ervaren. Vaak is dit direct gerelateerd aan het
leven in armoede of een relatief laag inkomen en wordt dit van generatie op generatie doorgegeven.
Deze groep mensen voelt zich vaak minderwaardig. Na een jeugd in armoede zijn volwassenen vaak
niet in staat om alsnog aangereikte kansen te grijpen.

Lokale beweeginitiatieven die eraan bijdragen dat mensen meer bewegen door de dag heen, lopen
regelmatig tegen problemen aan. Zo’'n beweegproject heeft lokaal al succes en toch zijn er obstakels
waardoor men er niet in slaagt om het project te borgen, uit te breiden of op te schalen. Kennis en
ervaring over de omgang met verschillende obstakels is vaak al beschikbaar, maar veel
initiatiefnemers hebben hier geen toegang toe. Vaak hebben initiatiefnemers geen aansluiting bij
relevant netwerk of ontbreekt samenwerking, kennis en/of capaciteit om deze obstakels weg te
nemen.

Met behulp van een voucher kan een lokaal beweeginitiatief ondersteuning krijgen bij het wegnemen
van obstakels. Met een voucher kan de initiatiefnemer expertise inkopen die kan helpen bij het


https://hetnationaalbeweegfestival.evenementenbureauvws.nl/
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_NDZmMzhiMjQtZTJhNi00ZTZiLWFkNzctOTdmOWJhNDA3OTYw%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25224144adc0-6143-4664-a30a-93bd0d05fc11%2522%257d&data=05%7C01%7Cjblom%40zonmw.nl%7C2794a3f175714aa2a9ef08dbbaa4f074%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638308989788220176%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Zo92GrzM72MsDezpiOTjW5OmPLnUN5QCx%2B%2BibHHwWOY%3D&reserved=0
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wegnemen van de obstakels. Door het wegnemen van het obstakel kan het beweeginitiatief op lange
termijn worden voortgezet (geborgd) en/of worden uitgebreid (opgeschaald). Ook kan een voucher
worden ingezet als een organisatie een bestaand lokaal beweeginitiatief voor volwassenen met
minder kansen wil adopteren en implementeren op andere plekken in het land en hierbij tegen
obstakels aanloopt.

Obstakels

We ondersteunen lokale beweeginitiatieven bij het wegnemen van obstakels die zich voordoen bij het
borgen en/of opschalen. Obstakels kunnen erg divers zijn. Zo kunnen er obstakels zijn in
beleid(ontwikkeling), organisatiekracht, samenwerking, kennis en gedrag. Voorbeelden van obstakels
zijn: het betrekken van bewoners, samenwerken tussen domeinen, bereiken van sleutelfiguren,
inzichtelijk maken van de opbrengsten, duurzaam samenwerken, duurzame financieren,
professionaliseren/automatiseren van werkprocessen, creéren van een heldere businesscase of
draagvlak verkrijgen (bij bijvoorbeeld de gemeente).

Belangrijk is dat al geprobeerd is om de obstakels op te lossen en dat dit niet of onvoldoende is
gelukt.

Om te illustreren aan wat voor een beweeginitiatieven en obstakels wordt gedacht, zijn ter inspiratie
artikelen van 10 lokale beweeginitiatieven beschreven. Bij deze initiatieven lukt het om mensen in
beweging te krijgen. Tegelijk ervaren zij obstakels om te borgen en/of op te schalen.

De artikelen kunt u hier lezen.

Vouchers

De ondersteuning bieden we in de vorm van vouchers. Het uitgangspunt is dat de voucher wordt
ingezet door de aanvragende initiatiefnemer die obstakels ervaart bij het borgen, adopteren en/ of
opschalen van hun project. Om de voucher te kunnen aanvragen moet het project gericht zijn op meer
bewegen door de dag, met als doelgroep volwassenen met minder kansen. De expertise die wordt
ingezet draagt bij aan het wegnemen van obstakel(s) bij de borging en/of opschaling. Of de expertise
draagt bij aan het wegenemen van obstakels tijdens het adopteren en implementeren van een
bestaand lokaal beweeginitiatief naar andere plekken in het land.

De aanvrager van de voucher is vrij om te bepalen welke hulp er nodig is en aan wie de voucher wordt
besteed. De expertise die ingehuurd wordt moet passen bij het obstakel en de keuze moet worden
onderbouwd. Onder 3.1.1. leest u aan welke type organisatie u de voucher kunt besteden. De
benodigde expertise kan zowel lokaal als bij landelijke kennisinstituten of adviesbureaus ingehuurd
worden. ZonMw zal de passendheid van de expertise beoordelen op basis van de criteria onder kopje
4.2 (relevantiecriteria) en 4.3 (kwaliteitscriteria).

Wat voor soort initiatieven zoeken we:

e Uw initiatief zich richt op bewegen 'door de dag heen’, beweeginitiatieven die mensen in hun
routine kunnen opnemen (bijv. in hun werk, school, actief transport etc.). Bewegen in de vrije
tijd valt hier ook onder. Denk bijvoorbeeld aan bewegen bij een lokale wandelgroep.

o Uw initiatief is opgestart en wordt toegepast. De doelgroep neemt deel aan het project en is
aantoonbaar tevreden.

¢ Uw initiatief wordt lokaal toegepast, maar is niet (helemaal) opgeschaald. Wij zien toepassing
in 4 of meer gemeentes als opgeschaald.

o Uw initiatief kan (evt. met behulp van de voucher) duurzaam lokaal worden ingezet.

Wat voor initiatieven zoeken we niet:
o Uw initiatief is al opgeschaald en wordt toegepast in vier of meer gemeenten.
o Uw initiatief wordt nog niet toegepast.
o Uw initiatief is geen lokaal initiatief maar een initiatief van een bovenlokale/landelijke
organisatie.
e Uw initiatief is lokaal niet geborgd, terwijl u wel wil opschalen.

Waar mag de voucher niet voor worden ingezet:
o Marketing/ sales activiteiten.
e De begeleiding of uitvoering van het beweegaanbod.


https://www.zonmw.nl/nl/artikel/waardevolle-beweeginitiatieven-met-obstakels
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Achtergrond

Deze ZonMw voucheroproep is een opdracht van het ministerie van VWS en maakt mede onderdeel
uit van het Groeiprogramma van de Beweegalliantie. Het groeiprogramma jaagt lokale laagdrempelige
beweeginitiatieven aan met kennis, netwerk, onderzoek(monitoring) en financién. En is bedoeld om
initiatieven lokaal door te ontwikkelen of regionaal, dan wel landelijk op te schalen. De Beweegalliantie
is aanspreekpunt voor deze lokale initiatieven. Bij het Groeiprogramma gaat het om bestaande lokale
beweeginitiatieven, die dagelijks bewegen op een laagdrempelige en leuke manier stimuleren in de
diverse contexten, zoals werk, onderwijs, vrije tijd of zorg.

3. Voorwaarden en verplichtingen

Bij het aanvragen van subsidie bij ZonMw zijn er rechten, voorwaarden en verplichtingen om rekening
mee te houden. Deze volgen uit de Algemene wet bestuursrecht (Awb). Titel 4.2 van de Awb bevat
specifieke bepalingen die van toepassing zijn op subsidies van ZonMw. Daarnaast zijn de Algemene
subsidiebepalingen ZonMw van toepassing.

3.1.Voorwaarden
Uw projectidee en subsidieaanvraag moet aan onderstaande voorwaarden voldoen om in behandeling
te kunnen worden genomen.

3.1.1. Wie kunnen er aanspraak maken op subsidie?

Wie kan een voucher aanvragen?

e Professionals in de beweegsector; zoals fysiotherapeuten, arboartsen, leefstijl coaches,
buurtsportcoach;

e (semi) professionele georganiseerde vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties;

e betrokken personen bij initiatieven binnen het welzijn, zorg, sociale domein;

e gemeenten en provincies die bezig zijn met het opschalen en stimuleren van
beweeginitiatieven;

e bedrijven die bezig zijn met het opschalen en stimuleren van beweeginitiatieven;

Organisaties waar de voucher voor ingezet kan worden:

U kunt zelf kiezen welke kennis of expertise van een andere instelling u inzet. Er zijn minimaal

twee organisaties betrokken bij een aanvraag, waaronder een organisatie die het lokale

beweeginitiatief vertegenwoordigd. Eén organisatie fungeert als hoofdaanvrager en
projectleider/penvoerder, andere organisaties kunnen als mede-aanvrager meedoen. ZonMw
toetst onder meer de passendheid (relevantie) van de voucher bij het obstakel en de impact
van het beweeginitiatief. Zie hiervoor kopje ‘beoordelingsprocedure’. De voucher kan ingezet
worden voor het bekostigen van in te zetten kennis, ervaring en expertise vanuit:

e Lokale beweegprojecten die ervaring hebben met het obstakel waar u tegenaan loopt.
Wanneer u zoekt naar initiatieven die u met hun ervaring kunnen helpen, kunt u contact
opnemen met de Beweegalliantie. Ook kunt u deelnemen aan het congres op 9 oktober
en kunt u voor inspiratie de 10 voorbeelden onder deze link lezen.

¢ Kennisinstellingen

e Specifieke expertise van adviesbureaus of andere bedrijven; let wel dat de aanvraag
vanuit de vraag van de initiatiefnemer moet komen. De toets op duurzaamheid en borging
weegt zwaar mee in de beoordeling.

U kunt maximaal één aanvraag indienen binnen de twee subsidierondes van het programma Kennis-
en implementatievouchers Bewegen door de dag heen gericht op ‘volwassenen met minder kansen’
en ‘Jeugd’.

3.1.2. Samenwerking en bijdrage van derden
ZonMw stimuleert samenwerking tussen en deelname van partijen. Daarbij geldt dat geen subsidie
wordt verstrekt als afspraken leiden of kunnen leiden tot het verlenen van onrechtmatige staatssteun
of als daardoor niet aan de Algemene subsidiebepalingen ZonMw of voorwaarden van de
subsidieoproep kan worden voldaan.



https://wetten.overheid.nl/BWBR0005537/2022-01-01
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/waardevolle-beweeginitiatieven-met-obstakels
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
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Uit de voucheraanvraag moet duidelijk naar voren komen met welke partijen samengewerkt wordt.
Beschrijf per partij op welke manier deze actief bijdraagt aan het project; dit zijn in elk geval partijen
die op de begroting voorkomen als een partij die aanspraak wenst te maken op een deel van de
subsidie. Ook partijen die voor eigen rekening en risico actief bijdragen maken onderdeel uit van de
samenwerking.

3.1.3.Welk bedrag kunt u aanvragen?
De waarde van de voucher die u kan inzetten is maximaal € 24.999 en heeft een looptijd van 6 tot
maximaal 12 maanden. Start project binnen 4 weken na subsidiebesluit.
Het totale beschikbare budget in deze voucherronde bedraagt € 375.000,-.

3.1.4. Praktische voorwaarden
—  Schrijf uw aanvraag in het Nederlands.
— Hetis verplicht om bij een uitgewerkte subsidieaanvraag een begroting toe te voegen.

Wanneer een bijlage niet verplicht is wordt deze bijlage niet meegenomen bij de beoordeling van uw
aanvraag. Uitzondering is een optionele bijlage waar figuren en/of tabellen aangeleverd worden. Deze
bijlage is dan ook een onderdeel van de beoordeling.

3.2. Verplichtingen
Verplichtingen zijn van toepassing wanneer u een subsidie krijgt toegekend. Hiervoor volgt ZonMw de
Algemene subsidiebepalingen ZonMw.

4. Beoordeling en prioriteitstelling

4.1.Beoordelingsprocedure

Voor de procedures voor de beoordeling van subsidieaanvragen verwijzen we u naar de infographic
‘in 10 stappen subsidie aanvragen’ en naar de procedurebrochure aanvragers.

De beoordelingsprocedure kent de volgende stappen:

1. Voucheraanvraag indienen
U dient uw aanvraag in via Mijn ZonMw voor de deadline.

2. Ontvangstcheck
Na de deadline controleert ZonMw of uw aanvraag compleet is en voldoet aan de
randvoorwaarden (zie hoofdstuk 3). Indien uw subsidieaanvraag niet volledig is, ontvangt u
van ZonMw binnen een week na indiening een bericht over het aanleveren van aanvullende
informatie. Deze aanvullende informatie dient dan binnen 48 uur bij ZonMw aangeleverd te
worden.

3. Beoordeling door Commissie
De programmacommissie geeft een oordeel over de relevantie en kwaliteit. Zij doet dit op
basis van de voucheraanvraag. Hierbij hanteert de commissie de criteria uit de oproep.

Beoordelingsschaal

De beoordeling wordt vastgelegd aan de hand van een schaal. Bij kwaliteit kan die schaal een
keuze omvatten uit de waarden ‘goed’, ‘voldoende, en ‘onvoldoende’. De relevantie kan
worden uitgedrukt in ‘zeer relevant’, ‘relevant’ en ‘onvoldoende relevant’.

Wanneer na toepassing van de prioriteringsmatrix het aantal toe te kennen aanvragen het
beschikbare budget overstijgt, dan zal de commissie aanvullende afwegingsgronden
hanteren: Zie kopje ‘criteria”™

4. Besluit
Na beoordeling en prioriteitsstelling stelt het bestuur ZonMw besluiten over het honoreren of
afwijzen van de voucheraanvragen vast.


https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie-aanvragen-10-stappen-0
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/ZonMw_A4_ProcedureAanvragers_201906_def_Projectnet_MijnZonMw_MP.pdf
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4.2. Relevantiecriteria

— Impact;
Beschrijf de verwachte impact als het lukt om obstakels weg te nemen op borging van het lokale
initiatief of op landelijke adoptie en opschaling.

— (Systeem)verandering;
Beschrijf op welke wijze het obstakel met deze voucher duurzaam kan worden weggenomen

— Samenwerking en participatie
Beschrijf met welke stakeholders (waaronder de doelgroep) u samenwerkt en op welke wijze en op
welk moment u dat doet.

— Passendheid bij de oproep: Beschrijf hoe uw initiatief past bij de doelstelling van de oproep, zie
hiervoor hoofdstuk 2.

4.3. Kwaliteitscriteria

Doelstelling

— De doelstelling van het project staat duidelijk beschreven. Denk hierbij aan voldoende helderheid
bij de beschrijving van de op te lossen obstakels en/of opschaling.

— De doelgroep(en) is/zijn helder beschreven.

Haalbaarheid:
— Het is aannemelijk dat het doel van de subsidieaanvraag binnen de gestelde tijd wordt bereikt met
de beschikbare expertise, menskracht, faciliteiten en middelen.

Plan van aanpak

— Het plan van aanpak is helder en adequaat beschreven en onderbouwd.

— In het plan van aanpak wordt de borging helder beschreven, zoals de continuiteit,
doorontwikkeling en/of onderhoud en vervolgstappen worden ingezet na afloop van de voucher.

Meer informatie over deze criteria vindt u in de procedurebrochure.

4.4. Prioriteitstelling

De onderlinge weging van relevantie en kwaliteit gebeurt aan de hand van de volgende
prioriteringsmatrix:

elevantie Zeer relevant Relevant onvoldoende
Kwaliteit relevant
Goed 1 3 Afwijzen
Voldoende 2 4 Afwijzen
Matig Afwijzen Afwijzen Afwijzen

Wanneer na toepassing van de prioriteringsmatrix het aantal honoreerbare aanvragen het
beschikbare budget overstijgt, dan zal de commissie de volgende aanvullende afwegingsgronden
hanteren:
- Spreiding van verschillende typen initiatieven over het land (zuid, west, noord, oost/midden)
- Spreiding van type setting waar de initiatieven plaatsvinden (werk, zorg, onderwijs,
leefomgeving)
- Verwachte impact van het beweeginitiatief.


https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/ZonMw_A4_ProcedureAanvragers_201906_def_Projectnet_MijnZonMw_MP.pdf

’Q’ Zon Mw Subsidieoproep: Kennis- en implementatievouchers Bewegen. door de dag
heen — minder kansen

5. Indienen

5.1 Indiening via Mijn ZonMw

Projectideeén/ subsidieaanvragen kunnen uitsluitend door de hoofdaanvrager ingediend worden via
het online indiensysteem van ZonMw (Mijn ZonMw). Sluitingsdatum voor het indienen van de
voucheraanvraag is 5 december 2023, om 14.00 uur.

Het gehele tijdpad voor deze subsidieronde kunt u hier zien.

5.2 Tips

— ZonMw is overgestapt naar een ander online indiensysteem. Als u nog niet eerder met Mijn
ZonMw heeft gewerkt moet u zich eerst registreren als 'Nieuwe gebruiker'.

— Zie voor meer informatie de Handleiding Mijn ZonMw.

Wij raden u aan om, voordat u uw aanvraag digitaal indient, een Word-versie van uw aanvraag te
printen (via Mijn ZonMw) en na te lopen op onregelmatigheden. Vooral als u uw aanvraag eerst in
Word heeft opgesteld en vervolgens naar Mijn ZonMw heeft gekopieerd, kan het voorkomen dat
sommige tekens (zoals aanhalingstekens) niet goed worden omgezet. U kunt dit in Mijn ZonMw zelf
corrigeren.

5.3 Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag

De ‘Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag’ moet ondertekend worden door de
bestuurlijk verantwoordelijke en de hoofdaanvrager. De ondertekende verklaring kan toegevoegd
worden aan de aanvraag in Mijn ZonMw of per mail gestuurd worden naar ZonMw, ter attentie van
Debbie verstegen, sportenbewegen@zonmw.nl. De verklaring moet uiterlijk €én week na indiening
binnen zijn.

5.4 Inhoudelijke vragen
Op 9 oktober is ZonMw aanwezig op het Nationaal beweedfestival in Apeldoorn, u kunt bij onze stand
terecht met uw vragen over deze subsidieoproep.

Daarnaast organiseren we drie online inloop spreekuren waar u terecht kunt voor vragen over deze
subsidieoproep:

Online inloop spreekuur 1, TEAMS link 23 oktober 2023, 10.00-11.00uur
Online inloop spreekuur 2, TEAMS link 6 november 2023, 10.00-11.00 uur
Online inloop spreekuur 3, TEAMS link 20 november 2023, 10.00-11.00 uur

Of u kunt ook contact opnemen met: Janine Blom, 070 349 51 37, sportenbewegen@zonmw.nl.

5.5 Technische vragen

Neem voor technische vragen over het gebruik van het online indiensysteem van ZonMw contact op
met de servicedesk: maandag t/m vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 76,
servicedesk@zonmw.nl. Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met
u kunnen opnemen.

5.6 Downloads en links

Op de ZonMw website leest u meer over:

— de Algemene subsidiebepalingen ZonMw

— ‘in 10 stappen subsidie aanvragen’

—  Watdien ik in

— Voorwaarden en Verplichtingen

— Beoordeling van subsidieaanvragen

— Subsidies en Samenwerking/bijdragen van derden

— Implementatie en impact

— Handleiding Mijn ZonMw

— Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag
— programmapagina ‘Kennis- en Implementatie impuls bewegen in het dagelijks leven’



https://mijn.zonmw.nl/register/?return_url=%2F
https://mijn.zonmw.nl/
https://www.zonmw.nl/nl/mijn-zonmw
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-03/Verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag.pdf
mailto:sportenbewegen@zonmw.nl
https://hetnationaalbeweegfestival.evenementenbureauvws.nl/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fdl%2Flauncher%2Flauncher.html%3Furl%3D%252F_%2523%252Fl%252Fmeetup-join%252F19%253Ameeting_ZmExYjlmMDAtNDgwMS00NDk4LTg5OGQtMzJiNDVmNjVjYjJk%2540thread.v2%252F0%253Fcontext%253D%25257b%252522Tid%252522%25253a%2525222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%252522%25252c%252522Oid%252522%25253a%2525224144adc0-6143-4664-a30a-93bd0d05fc11%252522%25257d%2526anon%253Dtrue%26type%3Dmeetup-join%26deeplinkId%3Da483a32d-9101-42d2-97f3-9eb2381bb8b0%26directDl%3Dtrue%26msLaunch%3Dtrue%26enableMobilePage%3Dtrue%26suppressPrompt%3Dtrue&data=05%7C01%7Cjblom%40zonmw.nl%7Cf27ef9ffcb9241e5578b08dbba96c1ca%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638308928874352845%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=28blc0wVXIjXPjU9AAR6g3KwCZlj7PCxcMfwvjnlquo%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fdl%2Flauncher%2Flauncher.html%3Furl%3D%252F_%2523%252Fl%252Fmeetup-join%252F19%253Ameeting_MjhjNzM0YWEtYTFiNC00ZTVlLWE3NzgtMDIyYThmZTdiZGNk%2540thread.v2%252F0%253Fcontext%253D%25257b%252522Tid%252522%25253a%2525222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%252522%25252c%252522Oid%252522%25253a%2525224144adc0-6143-4664-a30a-93bd0d05fc11%252522%25257d%2526anon%253Dtrue%26type%3Dmeetup-join%26deeplinkId%3D31bdbe7a-841d-4053-96e8-ed1c0adb842d%26directDl%3Dtrue%26msLaunch%3Dtrue%26enableMobilePage%3Dtrue%26suppressPrompt%3Dtruehttps%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fdl%2Flauncher%2Flauncher.html%3Furl%3D%252F_%2523%252Fl%252Fmeetup-join%252F19%253Ameeting_MjhjNzM0YWEtYTFiNC00ZTVlLWE3NzgtMDIyYThmZTdiZGNk%2540thread.v2%252F0%253Fcontext%253D%25257b%252522Tid%252522%25253a%2525222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%252522%25252c%252522Oid%252522%25253a%2525224144adc0-6143-4664-a30a-93bd0d05fc11%252522%25257d%2526anon%253Dtrue%26type%3Dmeetup-join%26deeplinkId%3D31bdbe7a-841d-4053-96e8-ed1c0adb842d%26directDl%3Dtrue%26msLaunch%3Dtrue%26enableMobilePage%3Dtrue%26suppressPrompt%3Dtrue&data=05%7C01%7Cjblom%40zonmw.nl%7Cf27ef9ffcb9241e5578b08dbba96c1ca%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638308928874352845%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qkYU7VJP9955RtrWsRqdp5MduJ%2FK1UpRuWlYvksLm2Q%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_NDZmMzhiMjQtZTJhNi00ZTZiLWFkNzctOTdmOWJhNDA3OTYw%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25224144adc0-6143-4664-a30a-93bd0d05fc11%2522%257d&data=05%7C01%7Cjblom%40zonmw.nl%7C2794a3f175714aa2a9ef08dbbaa4f074%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638308989788220176%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Zo92GrzM72MsDezpiOTjW5OmPLnUN5QCx%2B%2BibHHwWOY%3D&reserved=0
mailto:sportenbewegen@zonmw.nl
mailto:servicedesk@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Subsidiebepalingen-voor-projecten-gehonoreerd-vanaf-1-april-2022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/subsidie-aanvragen-10-stappen-0
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