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Samenvatting 
 
Met deze voorbereidingssubsidie kunnen domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden mens-, 
organisatie- en uitvoeringskracht vrijspelen voor: 

1. Het deelnemen aan workshops over bouwstenen van transformatie naar passende zorg en 
ondersteuning, die door ZonMw worden aangeboden; 

2. Het delen van deze en andere kennis over transformatie binnen het samenwerkingsverband; 
3. Het voorbereiden van activiteiten gericht op de nog open te stellen subsidieronderonde “Leren 

transformeren, van zorg naar gezondheid”. Deze subsidieronde opent naar verwachting in het 
derde kwartaal van 2023.  

 
Wie kan aanvragen? 
De voorbereidingssubsidie kan worden aangevraagd door bestaande regionale domeinoverstijgende 
samenwerkingsverbanden.  
Het samenwerkingsverband werkt al enige jaren samen en bestaat minimaal uit: 

• Een aanbieder uit het zorgdomein1. Bijvoorbeeld huisartsen, paramedici, thuiszorg of ziekenhuis. 

• Een aanbieder uit het ondersteunings- of welzijnsdomein, oftewel het sociaal domein2. 

Bijvoorbeeld sociaal werk, het wijkteam, een gemeente, een ondersteuningsorganisatie, 

thuiszorgorganisatie of een welzijnsorganisatie.  

• Een financier van zorg. Bijvoorbeeld een gemeente, zorgverzekeraar of zorgkantoor.  

• Een vertegenwoordiging van burgers. Bijvoorbeeld mantelzorgers, cliënten of  

ervaringsdeskundigen. 

 
Kennisverbreding met workshops  
ZonMw heeft voor de aanvragers in deze subsidieronde samen met landelijke partijen3 zes workshops 
ontwikkeld op de bouwstenen van transformatie:  

1. Monitoring en kennis- en datagedreven werken;   

2. Differentiëren op (sub)populaties;  
3. Organisatie- en governancevraagstukken;  
4. Bekostiging, financiering en contractering;  
5. Samenwerking met burgers;   
6. Lerend vermogen.   

 
Met een voorbereidingssubsidie committeren domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden zich aan 
het deelnemen aan minimaal vier verschillende workshops.  
 
Wat kan worden aangevraagd? 
Per aanvraag kan maximaal € 15.000,- worden aangevraagd. De looptijd van een aanvraag is tot 
uiterlijk 4 december 2023. Het totale beschikbare subsidiebudget in deze subsidieronde bedraagt € 
450.000,-. Aanvragen worden op volgorde van indiening in behandeling genomen. Indien het totale 
budget uitgeput is voordat de sluitingsdatum is bereikt, dan stopt het proces van beoordelen en 
honoreren en sluit de oproep voor de aangegeven einddatum. 
 
Wanneer  

Deadline indienen uitgewerkte subsidieaanvraag Doorlopend, uiterlijk 4 september 2023 

Besluit Uiterlijk vier weken na indiening en 
uiterlijk 15 september 

Data van de workshops 21 september en 9 oktober 2023 

 
 

 
1 Het veld dat uitvoering geeft aan Wlz en Zvw. 
2 Het veld dat uitvoering geeft aan de Jeugdwet, Participatiewet, Wmo en deels de wet Publieke gezondheid. Hierin werken 

gemeenten en maatschappelijke organisaties samen aan gezondheid, welzijn en veiligheid.  
3 De landelijke partijen zijn: Alles is Gezondheid, Health~Holland, Pharos, Nederland Zorgt Voor Elkaar, NZa, RIVM, HealthKIC, 

ZonMw en het ministerie van VWS. 
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1. Doel subsidieoproep 
 

Doel 
Het doel van deze voorbereidingssubsidie is om domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden 
(financiële) ondersteuning te bieden voor het verbreden van kennis en expertise op de bouwstenen van 
transformatie.  
 
Transformatie naar passende zorg en ondersteuning  
Transformatie naar passende zorg en ondersteuning is nodig. Hierbij is domeinoverstijgend 

samenwerken in de regio cruciaal. Door domeinoverstijgend samen te werken, werken we toe naar een 

toekomstbestendig zorgsysteem dat houdbare, toegankelijke, organiseerbare en goede zorg 

garandeert. Hierbij wordt rekening gehouden met uitdagingen als arbeidskrapte, stijgende zorgvraag en 

verduurzaming. 

 
Workshops rondom bouwstenen van transformatie 
In steeds meer regio’s werken domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden aan de transformatie 

naar passende zorg en ondersteuning. ZonMw heeft in opdracht van het ministerie van 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) een verkenning uitgevoerd. Hieruit blijkt dat 

domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden aanvullende expertise en ondersteuning nodig hebben 

in de stappen naar passende zorg en ondersteuning.  

 

Ter ondersteuning van domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden zijn er zes workshops 

ontwikkeld rondom de bouwstenen van transformatie:  

1. Monitoring en kennis- en datagedreven werken;   

2. Differentiëren op (sub)populaties;  
3. Organisatie- en governancevraagstukken;  
4. Bekostiging, financiering en contractering;  
5. Samenwerking met burgers;   
6. Lerend vermogen.   

De workshops zijn ontwikkeld samen met Alles is Gezondheid, Health~Holland, HealthKIC, Nederland 
Zorgt Voor Elkaar, NZa, Pharos, RIVM en het ministerie van VWS.  
 

De workshops vinden plaats op donderdag 21 september en maandag 9 oktober 2023. In onderstaande 
tabel vindt u meer informatie over de tijdstippen van de workshops. De workshops vinden plaats bij 
meeting center Aristo Lunetten , Brennerbaan 150, 3524 BN te Utrecht. 
 

Workshops  
Donderdag 21 
september 2023 

 Maandag 9  oktober 
2023 

1. Monitoring, kennis- en datagedreven werken 09:00 – 12:00 uur  13:00 -16:00 uur 

2. Differentiëren op (sub)populaties 09:00 – 12:00 uur 09:00 - 12:00 uur 

3. Organisatie- en governancevraagstukken 09:00 – 12:00 uur 13:00 -16:00 uur 

4. Bekostiging, financiering en contractering 13:00 - 16:00 uur 09:00 - 12:00 uur 

5. Samenwerken met burgers 13:00 -16:00 uur 13:00 - 16:00 uur  

6. Lerend vermogen 13:00 -16:00 uur 09:00 - 12:00 uur 

 
In oktober en november vinden online vragenuren plaats. Hierin kunt u vragen stellen over de zes 
bouwstenen voor transformatie en over de nog open te stellen subsidieronderonde “Leren 
transformeren, van zorg naar gezondheid.   
De vragenuren vinden plaats op:  

• Vrijdag 13 oktober van 09:00 uur - 10:30 uur. Dit is de link naar het vragenuur in Teams.   

• Dinsdag 31 oktober van 15.00 uur - 16.30 uur. Dit is de link naar het vragenuur in Teams. 

• Woensdag 15 november van 09.00 uur - 10.30 uur. Dit is de link naar het vragenuur in Teams. 

• Maandag 27 november van 15.00 -  16.30 uur. Dit is de link naar het vragenuur in Teams.   

https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-01/Rapportage_verkenning_Domeinoverstijgende_samenwerkingsverbanden_januari_2022.pdf
https://aristo.nl/aristo-utrecht-lunetten/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_NDM4MjE4ZjUtNDY5Yi00MzY1LWIwZTYtOTE0Y2QxNjNmMDhh%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25229bdb5d16-f2ca-44cd-822e-d6249e31c9ba%2522%257d&data=05%7C01%7CDrenth%40zonmw.nl%7C8b73841593434801424c08db761175ce%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638233589579295116%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GXA%2ByA00%2B%2FafZvlSJZl2dG3%2BtrHwo4XO%2FOl5iBf%2F6vg%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_YWY1ZTA2OWUtNjFiYS00NDc0LWE0MTUtMjhlMGFlZjYxY2Fj%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25229bdb5d16-f2ca-44cd-822e-d6249e31c9ba%2522%257d&data=05%7C01%7CDrenth%40zonmw.nl%7C176faf0a14bb4e75441408db7611866d%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638233589854089178%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=N6Kx92kGlKtJ6Q6u7uuWwYfzPaor9qJvQFFKZ6qMu0I%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_NmRiYTVkZGEtYzUwYy00NjlkLWE3M2EtMzhiNTk2YjY3MTA2%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25229bdb5d16-f2ca-44cd-822e-d6249e31c9ba%2522%257d&data=05%7C01%7CDrenth%40zonmw.nl%7C5f3ec430415848e2467808db761197d9%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638233590145441795%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=AAOUtu7oSpGl59oNIhpVar2xh0SzILmHGTMS4KzLg9M%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/ap/t-59584e83/?url=https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%253ameeting_MGU2ZDU4OGYtYzhjOS00Y2M3LTk0M2UtNzMyMDg2N2U4Yjc0%2540thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%257b%2522Tid%2522%253a%25222da0953e-a153-46b0-8a26-934d1d2785ab%2522%252c%2522Oid%2522%253a%25229bdb5d16-f2ca-44cd-822e-d6249e31c9ba%2522%257d&data=05%7C01%7CDrenth%40zonmw.nl%7Cc8e8591ddd68435abc2308db7611a88d%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638233590423828459%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Qw3jI0ZpgsXy4v%2BykW2tAGpelLXrPtgx5e1nPano%2B4o%3D&reserved=0
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Met de voorbereidingssubsidie committeren domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden zich aan 
het deelnemen aan minimaal vier verschillende workshops. Na ontvangst van de 
voorbereidingssubsidie is er per workshop plek voor één deelnemer per domeinoverstijgend 
samenwerkingsverband. 
 

 

2. Voorwaarden en verplichtingen 
 

Wie kunnen er aanspraak maken op de subsidie? 
 
U kunt een subsidieaanvraag indienen als u voldoet aan onderstaande voorwaarden. 

• Het samenwerkingsverband werkt al enige jaren samen en bestaat minimaal uit: 

o Een aanbieder uit het zorgdomein4. Bijvoorbeeld huisartsen, paramedici, thuiszorg of 
ziekenhuis. 

o Een aanbieder uit het ondersteunings- of welzijnsdomein, oftewel het sociaal domein5. 

Bijvoorbeeld sociaal werk, het wijkteam, een gemeente, een ondersteuningsorganisatie, 

thuiszorgorganisatie of een welzijnsorganisatie.  

o Een financier van zorg. Bijvoorbeeld een gemeente, zorgverzekeraar of zorgkantoor.  

o Een vertegenwoordiging van burgers. Bijvoorbeeld mantelzorgers, cliënten of  

ervaringsdeskundigen. 

 

* Voor een ‘domeinoverstijgend samenwerkingsverband’ wordt de volgende definitie gehanteerd: een 

meerjarig domeinoverstijgend samenwerkingsverband dat de gezondheid van inwoners bevordert door 

het ontplooien van een combinatie van interventies/activiteiten gericht op het verplaatsen, voorkomen 

en/of vervangen van zorg, welzijn en ondersteuning. 

 

Waar kan ik subsidie voor aanvragen? 
Met deze voorbereidingssubsidie kunnen domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden mens-, 
organisatie- en uitvoeringskracht vrijspelen voor: 

1. Het deelnemen aan workshops over bouwstenen van transformatie naar passende zorg en 
ondersteuning, die door ZonMw worden aangeboden; 

2. Het delen van deze en andere kennis over transformatie binnen het samenwerkingsverband; 

 
4 Het veld dat uitvoering geeft aan Wlz en Zvw. 
5 Het veld dat uitvoering geeft aan de Jeugdwet, Participatiewet, Wmo en deels de wet Publieke gezondheid. Hierin werken 

gemeenten en maatschappelijke organisaties samen aan gezondheid, welzijn en veiligheid. Om samen de brede benadering van 
gezondheid en ondersteuning te bevorderen en burgers volwaardig te laten participeren. 

Naar verwachting later dit jaar: subsidieoproep “Leren transformeren, van zorg naar 
gezondheid”.  
 
Deze voorbereidingssubsidie geeft partijen de mogelijkheid om zich goed voor te bereiden op de 
subsidieronde “Leren transformeren, van zorg naar gezondheid” die naar verwachting later dit jaar 
opent. In de ronde “Leren transformeren, van zorg naar gezondheid” kunnen domeinoverstijgende 
samenwerkingsverbanden subsidie aanvragen om stappen te zetten in hun transformatieproces 
naar passende zorg en ondersteuning. De nadruk ligt hierbij op het leren transformeren en 
experimenteren. De samenwerkingsverbanden gaan aan de slag met  belangrijke bouwstenen voor 
transformatie. Daarnaast worden zij onderdeel van een landelijk lerend netwerk en wordt er 
ondersteuning geboden gaandeweg het proces.  
 
De subsidieronde “Leren transformeren, van zorg naar gezondheid” staat wat betreft beoordeling 
van aanvragen los van deze subsidieoproep. Het ontvangen van deze voorbereidingssubsidie is 
geen garantie tot het verkrijgen van subsidie vanuit de ronde “Leren transformeren, van zorg naar 
gezondheid”. 
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3. Het voorbereiden van activiteiten gericht op de nog open te stellen subsidieronderonde “Leren 
transformeren, van zorg naar gezondheid”. Deze subsidieronde opent naar verwachting in het 
derde kwartaal van 2023.  

 

Welk bedrag kunt u aanvragen? 
Het totale beschikbare subsidiebudget in deze subsidieronde bedraagt € 450.000,-. Indien het totale  
budget uitgeput is voordat de sluitingsdatum is bereikt, dan stopt het proces van beoordelen en 
honoreren en sluit de oproep voor de aangegeven einddatum. 
 
Per aanvraag kan maximaal € 15.000,- worden aangevraagd. De looptijd van gehonoreerde aanvragen 
is tot uiterlijk 4 december 2023.  
 
Voor deze subsidieregeling wordt een subsidieplafond gehanteerd. Als verdeelregel is gekozen voor het 
systeem van ‘wie het eerst komt, die het eerst maalt’, een verdeling op volgorde van binnenkomst van 
de aanvragen die voldoen aan de gestelde voorwaarden. Indien blijkt dat het beschikbare 
subsidiebudget is uitgeput, worden resterende aanvragen  afgewezen. 
 

Voorwaarden voor het aanvragen van de voorbereidingssubsidie 
Voor het aanvragen van een voorbereidingssubsidie zijn de volgende voorwaarden van toepassing: 
 

• De aanvraag is geschreven in het Nederlands 

• De aanvraag is gedaan door één van de partijen uit het samenwerkingsverband. 

• Uw samenwerkingsverband voldoet aan de hierboven beschreven definitie en alle verplichte 
partijen zijn onderdeel van het samenwerkingsverband. 

• De aanvrager is een in Nederland gevestigde rechtspersoon met aantoonbare regiobinding. 

• Indien uw aanvraag gehonoreerd wordt, committeert u zich aan het volgen van minimaal vier 
verschillende workshops. 

• Het samenwerkingsverband levert uiterlijk 8 weken na het volgen van de workshops een 
eindverslag/evaluatie in, dat onder meer weergeeft of en hoe de workshops hebben bijgedragen 
aan het vergroten van kennis rondom de bouwstenen.  

 

Voorwaarden die in het proces van subsidieverstrekking van toepassing zijn  
 
Bij het aanvragen van subsidie bij ZonMw zijn er rechten, voorwaarden en verplichtingen om rekening 
mee te houden. Deze volgen uit de Algemene wet bestuursrecht (Awb). Titel 4.2 van de Awb bevat 
specifieke bepalingen die van toepassing zijn op subsidies van ZonMw. Daarnaast zijn de Algemene 
subsidiebepalingen ZonMw van toepassing.  
 
Uw aanvraag wordt alleen beoordeeld als alle verplichte bijlagen bevat en wanneer deze volledig zijn 
ingevuld.  
 

3. Beoordelingscriteria 
Uw subsidieaanvraag wordt beoordeeld op de volgende criteria: 

• Er is voldoende duidelijk beschreven op welke manier de inzet van de voorbereidingssubsidie 
bijdraagt aan het verbreden van kennis en expertise op de bouwstenen van transformatie en 
hoe deze kennis gedeeld wordt binnen het samenwerkingsverband. 

• Uit de begroting wordt duidelijk wie welke kosten maakt. Deze kosten staan in redelijke 
verhouding tot de projectdoelstellingen en activiteiten. 

 

4. Procedure en tijdpad 
• De subsidieaanvragen worden behandeld op volgorde van binnenkomst.  

• Aanvragen worden beoordeeld door ZonMw op de gestelde voorwaarden.  

• Alleen aanvragen die voldoen aan de voorwaarden en verplichtingen worden gehonoreerd.  
 

https://wetten.overheid.nl/BWBR0005537/2022-01-01
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Corporate/Subsidies/20220308_Algemene_subsidiebepalingen_ZonMw_per_1_april_2022__002_.pdf
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Corporate/Subsidies/20220308_Algemene_subsidiebepalingen_ZonMw_per_1_april_2022__002_.pdf
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Voor deze subsidieregeling wordt een subsidieplafond gehanteerd. Als verdeelregel is gekozen voor het 
systeem van ‘wie het eerst komt, die het eerst maalt’, een verdeling op volgorde van binnenkomst van 
de aanvragen die voldoen aan de gestelde voorwaarden. Indien blijkt dat het beschikbare 
subsidiebudget is uitgeput, zal een aanvraag worden afgewezen. De subsidieronde zal dan ook 
(voortijdig) worden gesloten 
 
Bij een onvolledige of onduidelijke aanvraag kan aanvullende informatie worden opgevraagd. Dit dient u 
binnen 3 werkdagen aan te leveren. Na 3 werkdagen vervalt uw positie in de behandelvolgorde. 
 
Aanvragen die anderszins niet voldoen aan de voorwaarden worden afgewezen. Het is toegestaan om 
een afgewezen aanvraag te verbeteren en opnieuw in te dienen.  
 
ZonMw streeft ernaar om aanvragers binnen 4 weken na indienen, maar uiterlijk 15 september 2023 
bericht te sturen over het subsidiebesluit. 
 

5. Indienen 
 

Indiening via Mijn ZonMw 
Subsidieaanvragen kunnen uitsluitend door de hoofdaanvrager ingediend worden via het online 
indiensysteem van ZonMw (Mijn ZonMw). Sluitingsdatum voor het indienen is 4 september 2023, om 
14.00 uur. Indien het totale budget uitgeput is voordat de sluitingsdatum is bereikt, dan sluit de oproep. 
 

Tips  
− ZonMw is overgestapt naar een ander online indiensysteem. Als u nog niet eerder met Mijn ZonMw 

heeft gewerkt moet u zich eerst registreren als 'Nieuwe gebruiker'.  

− Zie voor meer informatie de Handleiding Mijn ZonMw. 
 
Wij raden u aan om, voordat u uw aanvraag digitaal indient, een Word-versie van uw aanvraag te 
printen (via Mijn ZonMw) en na te lopen op onregelmatigheden. Vooral als u uw aanvraag eerst in Word 
heeft opgesteld en vervolgens naar Mijn ZonMw heeft gekopieerd, kan het voorkomen dat sommige 
tekens (zoals aanhalingstekens) niet goed worden omgezet. U kunt dit in Mijn ZonMw zelf corrigeren.  
 

Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag 
De ‘Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag’ moet ondertekend worden door de 
bestuurlijk verantwoordelijke en de hoofdaanvrager. De ondertekende verklaring kan toegevoegd 
worden aan de aanvraag in Mijn ZonMw of per mail gestuurd worden naar ZonMw, ter attentie van 
Yasmin El Desouky; regionalesamenwerking@zonmw.nl. De verklaring moet uiterlijk één week na 
indiening binnen zijn. De verklaring moet uiterlijk één week na indiening binnen zijn.  
 

Waar kunt u vragen stellen? 
Neem voor inhoudelijke vragen contact op met het programmateam via 

regionalesamenwerking@zonmw.nl of 070 349 5472.  

 

Neem voor technische vragen over het gebruik van het online indiensysteem van ZonMw contact op 
met de Servicedesk: maandag t/m vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur, 070 349 51 76, 
servicedesk@zonmw.nl.  
 
Vermeld in uw e-mail uw telefoonnummer, zodat wij indien nodig contact met u kunnen opnemen. 
 

Downloads en links 
− Algemene subsidiebepalingen ZonMw 

− Procedurebrochure voor aanvragers 

− Verklaring akkoord indienen uitgewerkte subsidieaanvraag 
 

https://mijn.zonmw.nl/register/?return_url=%2F
https://mijn.zonmw.nl/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/mijn-zonmwprojectnet/
https://www.zonmw.nl/fileadmin/user_upload/verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag-2.pdf
mailto:regionalesamenwerking@zonmw.nl
mailto:servicedesk@zonmw.nl
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Corporate/Subsidies/20220308_Algemene_subsidiebepalingen_ZonMw_per_1_april_2022__002_.pdf
http://www.zonmw.nl/procedurebrochure
https://www.zonmw.nl/fileadmin/user_upload/verklaring-akkoord-indienen-uitgewerkte-subsidieaanvraag-2.pdf

