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Voorwoord 
De complexe maatschappelijke vraagstukken waar we momenteel voor staan zijn talrijk. Gezondheid, 
zorg en welzijn staan voor grote uitdagingen. Denk bijvoorbeeld aan de effecten van COVID-19 op de 
samenleving. De enorme personele druk in de zorg. Hybride zorg als bijdrage aan een 
toekomstbestendig zorgsysteem. Sterker inzetten op preventie, onder andere via een gezonde 
leefomgeving. Het verslaan van oprukkende volksziektes als kanker, diabetes of Alzheimer. Het beter 
verbinden van het zorgdomein met het sociale domein. Deze en vele andere belangrijke 
maatschappelijke thema’s, die onder andere worden benoemd in het Integraal Zorg Akkoord, hadden 
in 2022 onze volle aandacht. We hebben met kennis hieraan bijdragen, waarbij we altijd de ZonMw-
missie voor ogen hebben gehouden: ‘Met kennis werken aan een goede gezondheid voor iedereen’. 
 
Alle mooie ZonMw-activiteiten kunnen we uitvoeren in goede samenwerking met velen. We werken 
nauw samen met alle relevante partijen: van onderzoekers tot zorgverleners, hulpverleners en 
ondersteuners; van beleidsmakers tot cliënten, burgers en ervaringsdeskundigen. En niet te vergeten: 
samen met een sterk groeiend aantal bevlogen collega’s bij ZonMw. Al 25 jaar is ZonMw zo een 
verbindende kracht achter vernieuwing in zorg, gezondheid en welzijn. Op 14 februari 2023 is ons 
jubileumjaar gestart, waarin we verschillende activiteiten organiseren om dit te vieren. 
 
In het jaarverslag dat voor u ligt, leest u hoe we ook in 2022 kwalitatief goede, relevante én 
toepasbare kennis ontwikkelden of hebben laten ontwikkelen en naar de praktijk hebben gebracht. 
Om bij te dragen aan de maatschappelijke uitdagingen waar Nederland voor staat. Wij wensen u veel 
leesplezier! 
 
 
Arfan Ikram, voorzitter bestuur 
Véronique Timmerhuis, algemeen directeur 
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1 Inleiding  
Met kennis werken aan een goede gezondheid voor iedereen. Daar staan we voor. Dat is waar 
ZonMw zich al bijna 25 jaar voor inzet. In dit jaarverslag leest u onze resultaten in 2022. Onze 
meerjarige ambitie staat beschreven in het beleidsplan ‘Het verschil maken: met kennis werken aan 
een goede gezondheid voor iedereen’. Dit beleidsplan was leidend voor de prioritering van onze 
werkzaamheden in 2022, samen met de kaders van onze hoofdopdrachtgevers, het ministerie van 
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en de Nederlandse organisatie voor Wetenschappelijk 
Onderzoek (NWO). 
 
Actualiteiten 2022 

Nieuwe bestuursvoorzitter 
Prof. dr. M.A. (Arfan) Ikram (1980) is op 1 augustus 2022 gestart als voorzitter van ZonMw. Ook is hij 
op dat moment lid geworden van de raad van bestuur van NWO. Hij combineert deze functie met zijn 
werkzaamheden als hoogleraar en afdelingshoofd Epidemiologie bij het Erasmus MC. Arfan Ikram 
volgt Jeroen Geurts op die per 15 januari 2022 is benoemd tot Rector Magnificus van de Vrije 
Universiteit Amsterdam. 
Arfan Ikram is 1 augustus met zijn inwerkperiode gestart en heeft eerst nader kennisgemaakt met 
beide organisaties om vervolgens het veld waarin ZonMw en NWO werken verder te leren kennen. 

ZonMw toegetreden tot de Kenniscoalitie 
Sinds het begin van 2022 zijn we lid van de Kenniscoalitie. De Kenniscoalitie is een 
samenwerkingsverband van ondernemers en wetenschappers en bestaat verder uit de universiteiten 
(UNL), Vereniging Hogescholen (VH), Universitair Medische Centra (NFU), KNAW, NWO, VNO-NCW, 
MKB Nederland en de instituten voor toegepast onderzoek (TO2-federatie). De Kenniscoalitie streeft 
gezamenlijk naar optimale omstandigheden om onderzoek en innovatie in Nederland te laten bloeien 
en fungeert als gesprekspartner voor de overheid. In 2014 heeft de Kenniscoalitie in opdracht van het 
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) de totstandkoming van de Nationale 
Wetenschapsagenda gecoördineerd. 

Kaderwetevaluatie ZonMw 
In 2022 is de periodieke evaluatie gestart. Deze verplichte evaluatie wordt uitgevoerd door 
onderzoeks- en evaluatiebureau Significant Public, in opdracht van het Ministerie van VWS. Doel van 
deze evaluatie is inzicht te verkrijgen in het functioneren van ZonMw (ten aanzien van 
doeltreffendheid en doelmatigheid, de taakopvatting en de mate waarin opvolging is gegeven aan de 
aandachtspunten uit de vorige evaluatie). De evaluatie is ‘lerend’ ingestoken: zowel VWS als ZonMw 
zijn bij het proces betrokken zodat inzichten al tijdens de evaluatieperiode kunnen worden benut. Een 
onafhankelijke begeleidingscommissie geeft reflectie op het proces en resultaat van de evaluatie. In 
2022 heeft dataverzameling onder andere plaatsgevonden middels documentonderzoek en 
gesprekken met VWS, ZonMw, en externe stakeholders. De rapportage wordt eind februari 2023 
verwacht. 

Evaluatie aanvraagproces 
Voortdurende verbetering van het proces voor subsidieaanvragen heeft bij ZonMw constante 
aandacht. Daarom deed ZonMw vorig jaar onderzoek onder aanvragers. TwynstraGudde heeft in 
deze evaluatie input van aanvragers opgehaald met behulp van een uitgebreide vragenlijst en vier 
verschillende online panelgesprekken.  
De aanvragers blijken tevreden over het integer handelen, de zorgvuldigheid en helderheid van het 
aanvraagproces. Er gaat veel goed, maar er is ook ruimte voor verbetering.  
 
Het evaluatierapport noemt de volgende aanbevelingen: 

https://publicaties.zonmw.nl/het-verschil-maken/
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- Blijf inzetten op een helder proces, duidelijke communicatie en goede bereikbaarheid 
- Zorg voor een passende balans tussen volledigheid en minimalisatie 
- Zoek naar een passend proces voor iedereen 
- Investeer in de (breedte van) expertise van referenten 
- Besteed aandacht aan transparantie en toelichting op de beoordeling 
- Gebruik de juiste taal 
- Zet in op blijvende communicatie met aanvragers 
- Stap over op MijnZonMw 

 

Vooruitblik 2023 
Ook in 2023 zet ZonMw zich in om kwalitatief goede, maatschappelijk relevante én toepasbare kennis 
te (laten) ontwikkelen en naar de praktijk te brengen. Om bij te dragen aan de maatschappelijke 
uitdagingen waar Nederland voor staat.  
 
2023 is een bijzonder jaar voor ZonMw: we bestaan 25 jaar! Gedurende het jaar zullen er momenten 
zijn waarbij we stil staan bij het 25-jarig jubileum van ZonMw als programmeur en financier van kennis 
en innovatie op het gebied van gezondheid, zorg en welzijn.  
 
In 2023 verwachten we de uitkomsten van de in 2022 gestarte vijfjaarlijkse evaluatie van ZonMw als 
ZBO, conform de kaderwet ZBO. Het onderzoeks- en adviesbureau Significant voert in opdracht van 
VWS de evaluatie van ZonMw uit over de periode 2016-2021. Deze evaluatie heeft als doel om inzicht 
in het functioneren van ZonMw te vergroten. Het gaat hierbij om doeltreffendheid, doelmatigheid, 
taakopvatting, en opvolging van de aandachtspunten van de vorige evaluatie. De rapportage is eind 
februari 2023 opgeleverd en openbaar gemaakt. Qua timing net op tijd om hier in het kort de 
hoofdconclusie te delen. De evaluatie levert al met al een positief beeld over ZonMw op: op de 
kerntaken programmeren en financieren van kennisontwikkeling, het stimuleren van impact en het 
signaleren van kennisbehoeften is het functioneren van ZonMw doeltreffend en doelmatig te noemen. 
ZonMw legt sterk en steeds meer de nadruk op het bereiken van impact door toepassing, 
implementatie en doorwerking in de praktijk. ZonMw levert in deze positie en in dit veld een 
overtuigende toegevoegde waarde. De wijze waarop ZonMw haar taken vervult, wordt breed 
gewaardeerd. ZonMw staat als verbinder continu en uitgebreid in contact met diverse partijen in het 
veld (beleid, praktijk, onderwijs en kennisinstellingen). Stakeholders beschouwen ZonMw als 
belangrijke, onmisbare organisatie om kennisontwikkeling en onderzoek op het terrein van 
gezondheid, zorg en welzijn mogelijk te maken.  
 
Vanuit onze kernactiviteiten sluiten we in 2023 aan bij de ontwikkelingen in het beleidsveld, 
voortvloeiend uit het coalitieakkoord en de bijbehorende bestuurlijke akkoorden. In samenspraak met 
VWS en de stakeholders uit het veld ontwikkelen en starten we in 2023 een aantal nieuwe 
programma’s. Zo ontwikkelen we programma’s voor passende zorg, voor het versterken van de 
eerstelijnszorg, start de eerste fase van een kennisprogramma om kennis(infrastructuur) en expertise 
te versterken over pandemische paraatheid, en begint een aantal grootschalige consortia het 
onderzoek naar de (kosten)effectiviteit van leefstijlinterventies voor de volksziektes Alzheimer, 
obesitas en kanker. We dragen bij aan de opstart van een leefstijlcoalitie, die zowel nationaal als 
regionaal regie kan gaan voeren samen met TNO en de Patiëntenfederatie Nederland. In 2023 start 
ook het 7de Preventieprogramma, waarbinnen de ambities uit het Integraal Zorgakkoord (IZA) een 
belangrijke plek zullen innemen. Voorts zetten we in op een verdere verkenning hoe ZonMw verder 
behulpzaam kan zijn op het thema Arbeidsmarkt en het ontzorgen van zorgprofessionals. Op het 
gebied van regionale kennisontwikkeling helpen we bij het opzetten van domeinoverstijgende 
samenwerkingsverbanden voor de juiste zorg op de juiste plek in alle sectoren. In 2023 werken we 
bovendien aan het versterken van onze positie in het sociaal domein en de samenwerking met lokale 
partners zoals VNG en individuele gemeentes en regio’s. In Europees verband zullen we ons in 2023 
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onder meer inzetten bij de ontwikkeling en start van zes partnerschappen, zoals op het terrein van 
transforming health and care systems, ERA4Health, zeldzame aandoeningen en personalised 
medicine. 
 
In onze samenwerking met NWO spelen we in op en dragen we bij aan de nieuwe strategie van NWO 
(2023-2026), opgebouwd uit de bouwstenen gezonde onderzoekscultuur, robuust onderzoeksstelsel, 
coherente onderzoeksagenda’s, en onbelemmerd samenwerken. 
 
Voor wat betreft ZonMw als werkorganisatie ligt de focus op het verder toekomstbestendig maken van 
ZonMw. Vanwege de sterke groei van ZonMw hebben we hierin slagen te maken. Onder de noemer 
‘Naar een toekomstbestendig ZonMw’ werken we toe naar meer eenduidigheid van processen in de 
uitvoering van programma’s, waarbij voldoende ruimte voor differentiatie en flexibiliteit behouden blijft 
om te kunnen voldoen aan de wensen van zowel opdrachtgevers als betrokken stakeholders. In 2023 
zal ZonMw geheel overstappen op het nieuwe Grant Management Systeem AIMS. Het in 2022 
vastgestelde strategische communicatieplan zal worden geïmplementeerd met thematisch en 
gebruikersgericht communiceren als belangrijke uitgangspunten. Daarnaast zullen verdere stappen 
gezet worden ten aanzien van data gedreven werken, zowel ten behoeve van het adviseren, 
programmeren en communiceren als het verbeteren van interne sturingsinformatie ten aanzien van 
bedrijfsvoering.  
 
Lees het ZonMw jaarplan 2023 voor verdere informatie over de ambities van ZonMw voor 2023.  
 

Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staat beschreven waar we voor staan en met wie we samenwerken. Hoe we in 2022 
aansloten bij de ontwikkelingen in het beleidsveld en hoe we bijdroegen aan het vinden van passende 
oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen leest u in hoofdstuk 3. Hoever de uitvoering van het 
ZonMw-beleidsplan gevorderd is staat in hoofdstuk 4. De resultaten die onze staf en bedrijfsvoering 
het afgelopen jaar hebben bereikt treft u in hoofdstuk 5. 
 
Elk onderdeel van ZonMw draagt bij aan de taakvervulling en doelbereiking van onze organisatie. Dit 
doen we samen, waarbij elk onderdeel specifieke verantwoordelijkheden heeft. De ZonMw-
programma’s worden uitgevoerd in 14 thematisch-inhoudelijke clusters die tezamen de programma-
afdeling vormen. Voor alle inhoudelijke ZonMw-programma’s die lopen in de 14 clusters, en het 
COVID-19-programma verwijzen we graag naar bijlage A, voor FAST naar bijlage B. 

 
  

https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Corporate/ZonMw_Jaarplan_2023_zonder_risicoanalyse.pdf
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2 Over ZonMw 

2.1 Onze ambitie: waar staat ZonMw voor  
ZonMw werkt met kennis aan een goede gezondheid voor iedereen. Ook voor mensen voor wie dat 
niet vanzelfsprekend is. 

ZonMw ondersteunt de gehele kennisketen 
Voor een gezond leven en het voorkomen dat we ziek worden is kennis en wetenschap nodig. Over 
nieuwe behandelingen, geneesmiddelen en de juiste zorg op de juiste plek. ZonMw programmeert en 
financiert gezondheidsonderzoek en vernieuwing in de zorg, stimuleert het gebruik van de ontwikkelde 
kennis en signaleert waar kennis nodig is. 
 
We ondersteunen de gehele kennisketen; van fundamenteel onderzoek, praktijkgericht- en 
actieonderzoek tot implementatieprojecten. Hiervoor werken we nauw samen met mensen en 
organisaties op relevante maatschappelijke en wetenschappelijke vraagstukken die van invloed zijn 
op gezondheid, zorg en welzijn. Want alleen samen kunnen we het verschil maken. 

De kernactiviteiten van ZonMw 
Samen zorgen we voor meer impact van kennis in het verbeteren van gezondheid en welzijn voor 
iedereen. Om dit mogelijk te maken, richten we ons op drie kernactiviteiten: 

• We programmeren en financieren gezondheidsonderzoek en vernieuwing in de zorg – 
We bepalen samen met onze opdrachtgevers en stakeholders welke kennis en activiteiten 
nodig zijn, maken hier een programma voor en financieren de ontwikkeling van deze kennis; 

• We stimuleren het gebruik van de ontwikkelde kennis – We helpen die kennis in de 
praktijk te brengen, zodat opbrengsten van programma’s en projecten ook daadwerkelijk 
gebruikt worden. 

• We signaleren waar kennis nodig is - door onze positie kunnen we zien waar ontbrekende 
kennis nodig is. Samen met onze partners vragen we hier aandacht voor. 

Altijd met onze kernwaarden in het achterhoofd: zorgvuldig, toegankelijk, initiatiefrijk en verbindend. 

ZonMw: Verbindende kracht achter vernieuwing 
De toegevoegde waarde van ZonMw is de verbindende kracht. We verbinden mensen en organisaties 
op relevante maatschappelijke en wetenschappelijke vraagstukken die van invloed zijn op 
gezondheid, zorg en welzijn. We werken nauw samen met onder andere onderzoekers, zorgverleners, 
hulpverleners, beleidsmakers, cliënten, burgers en ervaringsdeskundigen. Want alleen samen kunnen 
we het verschil maken. Onze belangrijkste opdrachtgevers zijn Het ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport (VWS) en De Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) 

Onze opdrachtgevers 
ZonMw heeft als hoofdopdrachtgevers het ministerie van VWS en NWO. Ook andere ministeries – al 
dan niet samen met het ministerie van VWS – zijn opdrachtgever van programma’s bij ZonMw. Denk 
bijvoorbeeld het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (IenW) op het gebied van microplastics en 
klimaat en gezondheid of het Ministerie van Justitie en Veiligheid (JenV) en Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijkrelaties (BZK) op gebied van Verward gedrag.  
Daarnaast hebben we een aantal (mede)financiers in programma's, zoals (gezondheids)fondsen en 
Health~Holland. Met medefinanciers programmeren en financieren we niet alleen samen, maar 
stemmen we ook samen processen af, zoals maatschappelijk verantwoord licentiëren en hoe impact 
te versterken. Ook gebruiken we elkaars netwerken om te zorgen dat resultaten van projecten 
doorontwikkeld kunnen worden.  
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Internationaal  
Veel van de vraagstukken waar we nu voor staan binnen de gezondheidszorg zijn niet uniek voor 
Nederland. ZonMw bekijkt daarom ook goed welke vraagstukken er internationaal spelen en of 
gezamenlijk opgetrokken kan worden. Zo kunnen kennis en middelen gebundeld worden om deze 
vraagstukken op te lossen. We zijn partner in internationale programma's die hun financiering 
ontvangen vanuit Europa. ZonMw speelt daarin een actieve rol als betrokkene bij 
het inrichten van de governance en het opstellen van internationale strategische onderzoeks- en 
innovatieagenda’s, financiering, opleiding en communicatie. 
 
2.2 Onze partners 
De werkzaamheden uit dit jaarverslag konden we alleen realiseren door goede samenwerking met 
onze partners. Want alleen samen kunnen we veranderingen in de dagelijkse praktijk teweegbrengen, 
allemaal vanuit onze eigen rol, taak en verantwoordelijkheid. In onze programma’s werken we dan ook 
intensief samen met diverse partijen die actief zijn in beleid, onderzoek, onderwijs, praktijk, zowel 
nationaal als internationaal, én met patiënten en burgers.  
 
Beleid 
Om te zorgen dat resultaten van projecten ook in beleid en praktijk worden toegepast, werkt ZonMw 
onder andere samen met partijen in het beleidsveld. Onze belangrijkste partner hierin is het ministerie 
van VWS die op basis van onze programmaresultaten mede beleidskeuzes maakt en onderbouwt. 
Onze inzet is samenwerken aan structurele inzet van gezondheidsonderzoek en zorginnovatie voor 
(overheids)beleid en praktijk. ZonMw werkt samen met Zorginstituut Nederland ten behoeve van de 
advisering over het basispakket, het bevorderen van kwaliteit en inzichtelijkheid van de zorg en het 
verbeteren van de inrichting van patiëntenregistraties. Met de Nederlandse Zorgautoriteit hebben we 
afstemming over mogelijkheden in de regels en de bekostiging van de zorg en de ruimte daarbij voor 
zorginnovaties en interventies voortkomend uit onderzoek. We onderhouden verder nauw contact met 
de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd om te zorgen dat onze programma’s aansluiten bij de 
kennisbehoeften van het (zorg)veld. Onze samenwerking met Zorgverzekeraars Nederland richt zich 
op het leveren van bruikbare resultaten voor zorginkoop en het toewerken naar een duurzaam 
kwaliteitsbeleid. 
 
Regionalisering speelt een steeds grotere rol en daarmee worden regionale partners zoals gemeenten 
en samenwerkingsverbanden van gemeenten steeds belangrijker. Ook de decentralisatie van 
zorgtaken naar het lokale niveau heeft daaraan bijgedragen. Daarom werken wij ook expliciet samen 
met gemeenten en met de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG).  
 
Onderzoek en onderwijs  
Onze belangrijkste samenwerkingspartner in het onderzoeksveld is NWO. We versterken elkaar in 
multidisciplinaire thema’s door waar mogelijk gezamenlijk te programmeren en financieren. Ook 
trekken we samen op waar het gaat om anders Erkennen & waarderen, Open Access en FAIR 
(Findable, Accessible, Interoperable en Reusable) data. Ook met de Samenwerkende 
Gezondheidsfondsen trekken we samen op om zoveel mogelijk impact te halen in het veld van 
gezondheid, zorg en welzijn.  
 
Om praktijkrelevante kennis te kunnen genereren, de kennis uit onderzoek optimaal te benutten en 
elkaar te versterken, werken we samen met veel kennispartners. We stemmen af met landelijke 
kennisorganisaties, zoals de UMCs, RIVM en de VWS-kennisinstituten over de belangrijkste 
kennisvragen en over kennisbenutting. Vanuit diverse programma’s stimuleren we het gebruik van 
actiegericht onderzoek om in de eigen zorgpraktijk – op basis van voortschrijdend inzicht – te leren en 
te verbeteren. Daarbij zijn vaak (maar niet exclusief) hogescholen betrokken. 
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We werken samen met individuele onderzoekers die enerzijds subsidies aanvragen voor onderzoek 
en anderzijds actieve partners zijn binnen onze programma’s als lid van een commissie of stuurgroep.   
Onderwijs is eveneens een onderdeel van de kenniscyclus waarvoor we kennis, inzichten en ervaring 
vanuit het onderwijs kunnen inbrengen in de programma’s en waarbij we nieuwe inzichten, 
methodieken en producten ten goede laten komen aan de professionals. Wij maken daarbij gebruik 
van bestaande structuren en organisaties die als strategische partners de juiste mensen in beweging 
kunnen brengen. Focus ligt daarbij op MBO.  
 
Praktijkveld 
Partijen in het veld van gezondheidszorg en welzijn, en het bedrijfsleven betrekken we bij agendering, 
prioritering in commissies en programmering. Hierdoor wordt de relevantie van de onderwerpen 
versterkt en de kans vergroot dat de opgedane kennis wordt benut in de praktijk. We hebben 
regelmatig overleg met (koepels van) zorgorganisaties en brancheverenigingen, zoals GGD GHOR 
Nederland, NFU, STZ, ActiZ en Zorgthuis.nl, etc. De (koepels van) beroepsverenigingen dragen 
eveneens bij aan de verdere verspreiding en implementatie van de resultaten en zijn betrokken bij het 
ontwikkelen en verspreiden van kwaliteitsstandaarden. Daarnaast leveren ze input voor kennislacunes 
(bijvoorbeeld in de vorm van kennisagenda’s). 
 
Burgers en patiënten  
Samen met de koepelorganisaties Patiëntenfederatie Nederland, Ieder(in), MIND of specifieke 
patiëntenorganisaties bekijken we hoe we het patiëntenperspectief binnen de subsidieprocedures 
kunnen integreren in onze procedures. Patiënten- en burgerparticipatie is cruciaal in de hele 
kenniscyclus. Het gaat om het ontwikkelen van kennisvragen, het opzetten en uitvoeren van 
onderzoek en het ontwikkelen van kwaliteitsinstrumenten. 
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3 Aansluiting bij ontwikkelingen in het beleidsveld en 
maatschappelijke uitdagingen 

3.1  Inleiding  
Met het genereren en verzilveren van kennis sluiten we aan bij de ontwikkelingen in het beleidsveld en 
dragen we bij aan het vinden van passende oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen. In dit 
hoofdstuk passeren enkele belangrijke thema’s de revue waaraan we in 2022 hebben bijgedragen. 
 
We leveren een belangrijke bijdrage aan de beleidsspeerpunten van het ministerie van VWS. Voor 
2022 heeft VWS gevraagd expliciet aandacht te besteden aan regionalisering (3.2) en 
kennisplatforms (3.3-3.4). Veel van onze programma’s sluiten aan op één van de missies van VWS, 
die in het kader van het Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid leidend zijn. Om bij te 
dragen aan missie 1 (“in 2040 is de ziektelast door een ongezonde leefstijl en omgeving met dertig 
procent afgenomen”), ontwikkelden we in 2022 samen met het RIVM een nieuw programma Gezonde 
Groene Leefomgeving (3.4). En in 2022 is het Dementie-onderzoeksprogramma met volle kracht 
gaan lopen. Dit is een belangrijke bijdrage aan missie 4 (“in 2030 is de kwaliteit van leven van mensen 
met dementie met 25% toegenomen”) (3.4).  
 
In 2022 zijn geen nieuwe Hoofdlijnenakkoorden (HLA) gesloten. In plaats daarvan is uit het 
coalitieakkoord van eind 2021 in 2022 een aantal bestuurlijke akkoorden voortgekomen, het Integraal 
Zorgakkoord (IZA) en het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA), en de programma’s Wonen, 
Ondersteuning en Zorg voor Ouderen (WOZO) en Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg en 
Welzijn (TAZ). Er vindt een transformatie plaats van zorg naar preventie, en in GALA en IZA is 
uitgewerkt hoe deze transformatie moet worden vormgegeven. ZonMw ziet veel belangrijke 
aanknopingspunten bij de ontwikkelingen in het beleidsveld die hieruit voortvloeien, en draagt bij aan 
de realisatie van deze transformatie. Het gaat om thema’s als Passende zorg (3.3), Preventie, 
leefstijl en volksziektes (3.4), Van COVID-19 naar Pandemische paraatheid (3.5), en 
Arbeidsmarkt en ontzorgen van zorgprofessionals (3.6). 
 
We gaan in dit hoofdstuk tevens in op enkele programma-evaluaties die in 2022 zijn uitgevoerd. En af 
en toe laten we ook grote evaluaties van inhoudelijke programmalijnen uitvoeren. In 2022 ging het om 
het programma Goed Gebruik Geneesmiddelen (GGG) (3.7), dat zich al 10 jaar inzet voor 
effectiever, veiliger en doelmatiger gebruik van geneesmiddelen. 

3.2  Bijdrage aan kennisontwikkeling ten behoeve van de regio 
ZonMw opereert in het brede werkveld van de gezondheidszorg. We zijn betrokken bij de 
kennisontwikkeling op alle niveaus: in internationale programma’s (zoals Joint Programme Initiatives), 
in nationale programma’s (zoals de Nationale Wetenschapsagenda) en regionaal/lokaal (zoals in 
diverse actieprogramma’s). Om de bruikbaarheid en toepassing in de praktijk te bevorderen is het van 
belang dat regionale uitvoeringspartners goed en in een vroeg stadium aanhaken bij onze 
programma’s. Samenwerking is een van de belangrijkste factoren om impact te bereiken in termen 
van kennisbenutting. Daarom zorgen we voor verbindingen die het mogelijk maken op regionaal en 
landelijk niveau van elkaar te leren. We verwijzen graag naar bijlage A voor voorbeelden van 
meerdere academische werkplaatsen, zoals de Academische Werkplaatsen Verstandelijke 
Beperkingen en de Academische Werkplaatsen Ouderenzorg, en diverse regionale netwerken. 
 
We dragen met verschillende programma’s en activiteiten bij. Met door ons gefaciliteerde regionale 
werkplaatsen en consortia werken we aan kennisvragen en toepassing van resultaten in de praktijk. 
Dit doen we onder andere op het gebied van palliatieve zorg, jeugd, publieke gezondheid, ouderen,  
Life Science and Health, gehandicapten en chronisch zieken. Met diverse programma’s hebben we 
ook in 2022 het gebruik van actiegericht onderzoek gestimuleerd, waar het leren verbeteren van en 
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in de eigen zorgpraktijk centraal stond. Met de ontwikkeling van living labs ondersteunen we de 
samenwerking tussen gemeenten en hogescholen. Ook bundelen we verschillende regionale 
initiatieven binnen de verschillende programma’s meer rondom een aantal gemeenschappelijke 
thema’s en gebaseerd op een gemeenschappelijke fieldlab-aanpak. In 2022 hebben we 
bijvoorbeeld onderzocht of er op gebied van digitale / hybride zorg een integraal programma kan 
worden opgezet gericht op de stimulatie van regionale implementatie en bovenregionale opschaling 
van nieuwe gezondheid en zorgconcepten.   

3.3  Passende zorg  
Vanuit veel van onze programma’s dragen wij van oudsher al bij aan kennisopbouw en kennisdeling 
over de verschillende principes van passende zorg, een centraal thema in het Integraal Zorgakkoord 
(IZA). Wij ontwikkelen, ontsluiten en implementeren kennis over domeinen en disciplines heen om 
passende zorg in de praktijk te realiseren. Deze kennis gaat zowel over inhoud als over de organisatie 
van passende zorg. Vanuit onze onafhankelijke rol als zelfstandig bestuursorgaan, zorgen wij ook 
voor verbinding tussen diverse partijen, wat nodig is om de transitie naar passende zorg te versnellen. 
Met extra middelen uit het regeerakkoord om passende zorg verder te stimuleren, werd het mogelijk 
initiatieven te bundelen en een aantal subsidierondes uit bestaande programma’s uit te breiden. Dit 
heeft in 2022 geleid tot een aantal nieuwe initiatieven gericht op implementatie van kennis en 
innovaties voor passende zorg in de praktijk. Het gaat om het stimuleren van de implementatie van 
resultaten uit onderzoek en om het opleiden van implementatiespecialisten die implementatie in 
verschillende organisaties gaan realiseren. Daarnaast zijn er subsidies verstrekt voor het verder 
ontwikkelen van regionale samenwerkingsverbanden met als doel de zorg beter aan te laten sluiten bij 
de behoeften van burgers en deze efficiënter rondom burgers te organiseren. De volgende lopende 
programma’s dragen bij aan kennis over passende zorg: Doelmatigheidsonderzoek, Goed Gebruik 
Geneesmiddelen, Programma Translationeel Onderzoek, Onderzoeksprogramma GGZ, 
Evaluatieonderzoek ZE&GG, Zorg voor innoveren, Positieve gezondheid (beleidsspeerpunt ZonMw), 
Programma Langdurige Zorg en Ondersteuning, Programma Paramedische Zorg, Kennisprogramma 
Huisartsenzorg, Programma Verpleging en Verzorging, Ontwikkeling Kwaliteitsstandaarden 
wijkverpleging, Actieonderzoek innovatieve zorgprocessen, Preventieprogramma en Juiste Zorg op de 
Juiste Plek (JZOJP).  

Organisatie van Zorg (JZOJP) 
De ‘juiste zorg op de juiste plek’ is een landelijke beweging die startte in het veld. Daarbij is 
aangegeven dat een ‘paradigmashift’ nodig is. Deze wordt voorzichtig zichtbaar binnen het 
programma JZOJP (ondergebracht bij het cluster Ouderen) en bij andere clusters 
(DoelmatigheidsOnderzoek, Geestelijke Gezondheid, Kwaliteit van Zorg, Ouderen, Palliatieve Zorg, 
Preventie, Gehandicapten en Chronisch Zieken, en het team Innovatie & Ontwikkeling van de 
stafafdeling). Ook buiten ZonMw wordt op brede schaal en in allerlei vormen gewerkt aan JZOJP.  
 
Als ZonMw hebben we een JZOJP-database in ontwikkeling waarin projecten uit verschillende 
programma’s bij elkaar worden gebracht. Het gebruik van de database biedt mogelijkheden om vanuit 
het beleid geformuleerde speerpunten te analyseren, zoals: organisatie van zorg, participatie, 
samenwerken over de domeinen heen, transformatie in de praktijk en implementatie en opschaling 
van best practices. De resultaten van deze analyses vormen de basis voor doorontwikkeling van het 
clusteroverstijgende programmeren binnen JZOJP.  
 
In 2022 hebben we het secretariaat van het kennisplatform JZOJP voortgezet en de eerste editie 
van de kennisagenda uit 2020 geactualiseerd en gepresenteerd. Hierbij hebben we de kennisagenda 
gevoed met vragen uit de op dit thema gerichte ZonMw-programma’s.  
 

https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/
https://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/actueel/nieuws/tweede-editie-kennisagenda-jzojp-verschenen/
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De rol van ZonMw als strategische partner in de beweging JZOJP hebben we weten te versterken 
door gecoördineerd programmeren, gezamenlijk monitoren en evalueren van projecten en 
effecten met inzet van de database, en gezamenlijk optreden richting strategische JZOJP-
partners. 
Daarnaast hebben we een verkenning uitgevoerd van de mogelijkheden tot nauwere samenwerking 
met doelgroep-gerelateerde private fondsen ter versterking van de JZOJP-beweging, zoals met de 
Hartstichting.  

Stand van zaken van het Citrienfonds 2019-2022 (tussenevaluatie) 
In 2014 is het Citrienfonds gestart met het bevorderen van een duurzame gezondheidszorg: de juiste 
zorg met de juiste informatie op de juiste plek. De Nederlandse Federatie van Universitair Medische 
Centra (NFU) heeft hierbij de inhoudelijk coördinerende rol. 
 
In 2022 is een tussenevaluatie uitgevoerd, “Stand van zaken van het Citrienfonds 2019-2022”. Deze 
biedt een beknopt overzicht van datgene waar het Citrienfonds staat ten aanzien van inhoud, proces 
en planning. Hij is uitgevoerd door SeederDeBoer. In de evaluatie wordt uitgebreid toegelicht waar de 
programma’s de afgelopen jaren aan hebben bijgedragen en met welke impact.  
De belangrijke stappen die met de Citrienfondsprogramma’s zijn gezet, vinden aansluiting op landelijk 
niveau. Dit reflecteert in de samenwerking met of aansluiting bij landelijke programma’s en initiatieven. 
Zoals Doen of Laten met Zorgevaluatie & Gepast Gebruik, Naar regionale oncologienetwerken met de 
Taskforce Oncologie en Twiin, Registratie aan de Bron en e-Health met Informatieberaad en het 
Versnellingsprogramma Informatie-uitwisseling Patiënt en Professional (VIPP).   
 
De belangrijkste aandachtspunten, die relevant zijn voor het uitwerken van het IZA en voor het 
vervolgprogramma, zijn de noodzaak om in te zetten op centrale regie ten aanzien van 
standaardisatie en gegevensuitwisseling, voortzetting van het huidige programma om tot 
verdere verspreiding te komen en parallelle trajecten te voorkomen, en de toegevoegde waarde van 
het Citrienfonds als vehikel om nieuwe innovatieve thema’s in de zorg op te pakken, wat ook goed 
zichtbaar is in de relatie tussen de zeven IZA-thema’s en de huidige Citrienfondsprogramma’s. 
Verwevenheid met VWS-beleid moet het streven zijn om aansluiting te houden en landelijke 
verspreiding te stimuleren.  

Tussenevaluatie Topspecialistische Zorg en Onderzoek (TZO): TOpZorg VERzilveren (TOVER) 
Het evaluatieonderzoek TOpzorg VERzilveren (TOVER) heeft in 2022 de eerste fase van het project 
afgerond. Het centrale doel van het TOVER-project is om te komen tot een duurzaam model voor de 
structurele financiering en organisatie van topspecialistische zorg met maatschappelijke meerwaarde 
in topklinische ziekenhuizen. In deze eerste fase lag de nadruk op het formuleren van voorwaarden 
voor mogelijke organisatiestrategieën en financieringsstructuren voor topspecialistische functies en 
het definiëren van mogelijke rollen voor de overheid. Begin 2023 leveren we een tussenevaluatie aan. 
Deze rapportage omvat informatie over en een overzicht van verschillende financieringsscenario’s met 
een discussie over de voor- en nadelen hiervan.  

3.4  Preventie, leefstijl en volksziektes 
Meer aandacht voor preventie en een gezonde leefstijl van jongs af aan staat centraal in het 
coalitieakkoord. Structurele toepassing van leefstijl als (onderdeel van de) behandeling wordt gezien 
als een belangrijke oplossingsrichting voor de sterk toenemende ziektelast en zorgkosten en draagt bij 
aan passende zorg. Tegelijkertijd zal extra geïnvesteerd worden in onderzoek naar en de aanpak van 
een drietal volksziektes, te weten Alzheimer, obesitas en kanker. In ons Preventieprogramma staat 
al vele jaren onderzoek naar preventie en een gezonde leefstijl centraal. Ook voeren we al een aantal 
programma’s en activiteiten uit op dit thema, waaronder het Dementie-programma.  

https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/eindevaluatie-van-het-citrienfonds-2-wat-er-allemaal-bereikt
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ZonMw en het RIVM bereiden een programma Gezonde Leefomgeving voor in het kader van de 
coalitiemiddelen gericht op Volksziekten, het deelbestedingsplan gericht op Gezonde 
Beweegvriendelijke Leefomgeving. 

Kennisplatform Preventie 
Ook in 2022 heeft ZonMw het secretariaat van het kennisplatform Preventie verzorgd. De 
aanbevelingen van het Kennisplatform Preventie zijn leidend geweest bij het opstellen van het nieuwe 
Preventieprogramma 2023-2027. De geactualiseerde ‘rolling agenda’ van 2021 vroeg meer aandacht 
voor mentale gezondheid. Mentale gezondheid krijgt een prominente plek in het Preventieprogramma 
2023-2027 en in de programmering van leden van het kennisplatform. 
Wel is concretisering van de opdracht voor het Kennisplatform door VWS nodig. Leden en VWS zijn 
ermee akkoord dat een nieuwe actualisatie van de ‘rolling agenda’ nu niet het meest nuttig is. Verkend 
wordt hoe het Kennisplatform kan bijdragen aan afstemming op het niveau van de programmering van 
de verschillende betrokken kennispartners, inclusief ZonMw. 

Gezonde beweegvriendelijke leefomgeving 
ZonMw maakt beleidsmakers, praktijkprofessionals en collega’s meer bewust van het belang van een 
gezonde leefomgeving. En stimuleert bij het ontwerp en inrichting van de leefomgeving dat 
gezondheid meegenomen wordt voor een bijdrage aan het fysiek, mentaal en sociaal welbevinden 
van mensen. We hebben samen met het RIVM een voorbereidende opdracht ontvangen in het kader 
van de coalitiemiddelen gericht op Volksziekten en onderdeel uitmakend van het deelbestedingsplan 
gericht op Gezonde Beweegvriendelijke Leefomgeving. In 2022 hebben we in nauw overleg met VWS 
en het RIVM het domein overstijgende programma Gezonde Leefomgeving voorbereid.  

Dementie 
Dementie is één van de maatschappelijke uitdagingen waar ZonMw aan werkt. Onze clusters 
Fundamenteel Onderzoek, Geestelijke gezondheid, Ouderen, Palliatieve zorg en Translationeel 
Onderzoek en LSH richten zich gezamenlijk op het voorkomen en behandelen van en het omgaan 
met dementie. 
 
In 2022 hebben we het programma Memorabel afgerond en de opdracht tot evaluatie uitgezet. 
Diverse projecten ronden dit jaar af, waarvan sommige met een Verspreidings- en implementatie 
impuls (VIMP). Bij het vervolg op Memorabel, het Onderzoeksprogramma Dementie (OPD), ligt de 
focus op ontwikkeling van nieuwe behandelstrategieën en therapieën, en het facilitairen van 
grootschalige onderzoekinfrastructuur in multidisciplinaire consortia. Health~Holland en Alzheimer 
Nederland zijn prominente partners. Het OPD maakt deel uit van de Nationale Dementiestrategie, 
een 10-jarig programma dat ernaar streeft om kwaliteit van leven van mensen met dementie en hun 
naasten substantieel te verbeteren.  
In 2022 zijn de eerste programmarondes gestart en is de belangrijkste basis voor het succes van het 
programma gelegd. OPD draagt momenteel bij aan 3 JPND-rondes (EU Joint Programme – 
Neurodegenerative Disease Research). 
 
Samenwerken met veel verschillende (inter)nationale kennisplatforms rond dementie is 
noodzakelijk in 2022. Het gaat hierbij zowel om databanken, biobanken als om kenniscentra. Met 
input van het Kenniscentrum Dementie op Jonge leeftijd wordt één van de zes werkpakketten van het 
OPD ingevuld. Met Dementiezorg voor Elkaar, Vilans, Nivel, Pharos, Movisie en Trimbos werken we 
samen vanuit de ouderenprogramma’s. In 2022 kwamen nog veel resultaten uit Memorabel die een 
plek gaan krijgen op de diverse platforms. Binnen de te vormen consortia moet samenwerking rondom 
het register Dementiezorg en Ondersteuning (Nivel en andere partijen) een plek gaan krijgen. Samen 
met betrokken VWS-directies (DMO, LZ) hebben we in 2022 ook stappen gezet richting het 
Kennisplatform Ouderen.  
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3.5  Van COVID-19 naar Pandemische paraatheid 
De uitbraak van de COVID-19 pandemie in 2020 heeft wereldwijd enorme gevolgen gehad voor de 
volksgezondheid, de maatschappij en de economie. Pandemische paraatheid betekent het voorkomen 
en bestrijden van een mogelijke toekomstige pandemie. Uiteraard maken we hierbij gebruik van 
lessen die zijn geleerd tijdens de COVID-19 pandemie. Maar er is meer kennis nodig: wat zijn 
bijvoorbeeld mogelijke toekomstige veroorzakers van pandemieën? Hoe kunnen deze snel worden 
opgespoord? Een belangrijke voorwaarde voor een betere voorbereiding op een toekomstige 
pandemie is een versterkte kennis- en expertisebasis en goed georganiseerde samenwerking tussen 
verschillende disciplines in de wetenschap. Binnen ZonMw loopt het COVID-19-programma. Dit is in 
zijn geheel gekoppeld aan dit thema, terwijl ook de pijler One Health en non-alimentaire zoönosen 
(gerelateerd aan gezelschapsdieren, landbouwhuisdieren en in het wild levende dieren) binnen het 
programma Infectieziektebestrijding III bijdraagt aan versterking van de pandemische paraatheid.  

COVID-19 
Het COVID-19 programma heeft als doel bij te dragen aan het bestrijden van de coronapandemie en 
aan het voorkomen of verminderen van negatieve effecten van de maatregelen. Het programma 
beoogt nieuwe kennis te genereren over bestrijding van epidemieën; over diagnostiek, behandeling, 
vaccinatie, verspreiding en herstel en preventie van COVID-19 en gerelateerde ziektes; over logistiek 
en aanvoerlijnen van benodigde materialen en apparatuur, data-vergaring/-analyse, modellering en 
technische mogelijkheden om de ontwikkeling van de pandemie te volgen en te voorspellen. 
 
Het COVID-19 programma heeft hiertoe in 2022 naast 4 lopende deelprogramma’s (vaccinstudies, 
behandeling, aanhoudende klachten en nazorg en gezondheidsonderzoek na rampen) 4 nieuwe 
deelprogramma’s gestart: Mentale vitaliteit werkenden, Besmetting en verspreiding, Oversterfte en 
NWA synergieprogramma.  
Een van de hoogtepunt in 2022 was dat de onderzoeksgroep van het SWITCH-project in november de 
ZonMw Parel heeft ontvangen, omdat de studie heeft bijgedragen aan het vaccinatiebeleid in 
Nederland en de strijd tegen het coronavirus wereldwijd. In de studie werd het effect van heterologe 
booster vaccinatie onderzocht. De studie leidde in zeer korte tijd tot belangrijke resultaten die zijn 
meegenomen in het advies van de Gezondheidsraad.  

Kennisprogramma Pandemische Paraatheid 
We hebben voorbereidingen getroffen voor een nieuw kennisprogramma Pandemische Paraatheid, 
dat eind 2022 is gestart. Eén van de grootste lessen die we uit de afgelopen jaren kunnen halen, is 
dat we beter voorbereid moeten zijn op toekomstige pandemieën. Op verzoek van het ministerie van 
VWS is het Pandemische Paraatheid kennisprogramma ‘Voorkomen, bestrijden en beheersen van 
pandemieën door micro-organismen’ ontwikkeld ter voorbereiding op een mogelijke volgende 
pandemie en een effectieve bestrijding daarvan.  
 
De kern van pandemische paraatheid is een goede voorbereiding op acute bedreigingen tijdens ‘de 
koude fase’ (het moment waarop géén sprake is van een crisis). Om nieuwe risico’s doelmatig aan te 
kunnen pakken, is er meer onderzoek nodig. Onderzoek naar bijvoorbeeld, welke micro-organismen 
een grote kans hebben om een epidemie te veroorzaken bij mens of dier (ofwel pandemisch 
potentieel hebben), wat deze micro-organismen zo gevaarlijk maakt, wat de transmissieroutes zijn en 
hoe deze micro-organismen gedetecteerd kunnen worden. Op deze manier kunnen we paraat staan 
voor een volgende pandemie.  

3.6   Arbeidsmarkt en ontzorgen van zorgprofessionals 
Op het gebied van de arbeidsmarkt en het ontzorgen van zorgprofessionals zijn veranderingen nodig 
om de gezondheidszorg in Nederland betaalbaar en bemensbaar te houden. Wij voerden in 2022 al 
een aantal programma’s uit die zijn gericht op het versterken en professionaliseren van de 
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beroepsgroepen, zoals het programma Verpleging en Verzorging, gericht op voornamelijk WO- en 
HBO-niveau, en het programma Langdurige Zorg en Ondersteuning (LZO), die verzorgenden 
betrekt en regie geeft in de uitvoering van hun vak. Het programma Safety II kijkt naar wat 
zorgmedewerkers veerkrachtig maakt.  

3.7 Goed Gebruik Geneesmiddelen (GGG)  
Voor de evaluatie van het ZonMw-programma Goed Gebruik Geneesmiddelen (GGG) hebben we een 
breed samengestelde externe evaluatiecommissie ingesteld met verschillende stakeholders uit het 
veld. De commissie kreeg tot taak om de evaluatie te begeleiden. Het externe onderzoek is uitgevoerd 
door het adviesbureau Strategies in Regulated Markets (SiRM). De focus van de evaluatie richtte zich 
op zowel de opbrengsten, als de positionering van het programma en de wijze waarop het programma 
werd begeleid. 
 
Het programma zet al ruim tien jaar in op het effectiever, veiliger en doelmatiger gebruik van 
bestaande geneesmiddelen. Hiermee neemt het programma een zeer belangrijke plaats in binnen het 
onderzoek naar geregistreerde geneesmiddelen en draagt het bij aan een levendig groeiend 
onderzoeksveld. Het programma is een belangrijke - en soms de enige - bron van subsidie voor 
onderzoek naar bestaande geneesmiddelen. Het GGG-bureau voert het programma zeer zorgvuldig 
uit en biedt onderzoekers daarbij veel ondersteuning. 
 
De wetenschappelijke opbrengsten van het GGG-programma zijn groot. Ongeveer een kwart van de 
onderzoeksresultaten is toegepast in richtlijnen en ongeveer driekwart van de afgeronde publicaties 
leidde tot vervolgonderzoek. In totaal heeft het GGG-programma in 10 jaar ongeveer 190 miljoen aan 
subsidies verstrekt. Op basis van 21 kwantificeerbare projecten concludeert SiRM dat het GGG-
programma minimaal 9800 levensjaren in goede gezondheid opgeleverd heeft. Op basis van deze 
projecten kunnen de netto monetaire opbrengsten van 10 jaar GGG worden geschat op ruim een 
miljard, waarvan 200 miljoen gemonetariseerde QALY’s betreft. Hiermee heeft het GGG-programma 
zich minstens 9 keer terugverdiend. 
 
De externe evaluatiecommissie sluit met haar aanbevelingen aan bij de hoofddoelstelling van het 
programma Goed Gebruik Geneesmiddelen (GGG): het effectiever, veiliger en doelmatiger inzetten 
van bestaande geneesmiddelen. In de aanbevelingen benoemt de evaluatiecommissie 
aangrijpingspunten voor verbetering, zoals investeren in een efficiënter ICT-systeem voor de 
kwaliteitsbewaking, het nog meer inzetten van de expertise van het GGG-team op inhoudelijke 
onderwerpen, zoals het verspreiden van kennis, het verbinden van onderzoekers en het signaleren 
van kennisbehoeften, het nog beter functioneren van het programma als schakel in het systeem van 
professionals en organisaties die gericht zijn op beter gebruik van geneesmiddelen, of het sterker 
inzetten op implementatie. 
 
De evaluatiecommissie beveelt aan om deze inzet te continueren en verder te verstevigen. 
 
  

https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/ggg-programma-verdient-zich-als-verbindende-schakel-negen-keer-terug
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4 ZonMw-brede thema’s en voortgang beleidsplan 
In ons beleidsplan ‘Het verschil maken: met kennis werken aan een goede gezondheid voor iedereen’ 
benoemen we een breed scala aan activiteiten die nodig zijn om de kernactiviteiten te kunnen blijven 
uitvoeren. In 2022 heeft ZonMw het strategisch budget ingezet op deze activiteiten, die hieronder 
worden toegelicht.  

4.1  Signalementen, verkenningen en kennissyntheses  
ZonMw ziet bij onderstaande onderwerpen belangrijke maatschappelijke ontwikkelingen en we willen 
graag een bijdrage leveren, samen met partijen in het brede veld, kennis te bundelen en openstaande 
kennisvragen te signaleren. Het gaat om onderwerpen waarvoor nog geen specifiek programma 
beschikbaar is en die de ontwikkeling van een eventueel nieuw programma kunnen voeden. In 2022 
hebben we gewerkt aan de volgende signalementen, verkenningen en kennissyntheses. 

Verkenning van Digitale/ Hybride zorg  
We hebben een document opgeleverd waarin we een organisatie-brede visie op digitale en hybride 
zorg en gezondheid, en de gewenste rol van ZonMw hebben beschreven. Ook de verkenning en 
onderbouwing over digitalisering en technologie in de langdurige zorg is bijna afgerond. Het eerste 
beeld laat een versnippering zien van betrokken partijen, regelingen en initiatieven. Dit beeld komt 
overeen met de signalen die zorgpartijen aangeven, namelijk dat de ondersteuning voor het gebruik 
van digitale mogelijkheden nog niet tot de gewenste doorbraak heeft geleid. Alle partijen zijn het 
erover eens dat er iets moet veranderen om de zorg betaalbaar, bemensbaar en kwalitatief goed te 
houden en dat de noodzaak tot transformatie nu bijzonder groot is. De overtuiging is dat hybride zorg - 
mits slim toegepast – substantieel zal bijdragen aan een wezenlijk ander en toekomstbestendig 
zorgsysteem. Aanbeveling is om hybride zorg en gezondheid, inclusief AI/Data en MedTech, als 
strategisch kennis- en innovatiethema zowel binnen als buiten ZonMw sterker te positioneren. 
 
Daarnaast is ZonMw samen met de samenwerkingspartijen (VWS, ZiN, IGJ, NZa) tot een voorstel 
gekomen voor een gestructureerde ondersteuningsstructuur voor meer samenhang en 
gelijkgerichtheid op de implementatie en opschaling van digitale en hybride zorg. Deze beweegt 
dynamisch mee met de ontwikkelingen in de regio en de initiatieven vanuit de veldpartijen. Het biedt 
voor alle betrokken partijen inzicht aan de hand van een analysetool, een wegwijzer in 
ondersteuningsopties en een opzet voor een programmatische aanpak ter bevordering van de 
transformatie van hybride werken naar hybride samenwerken naar hybride dienstverlening in de zorg. 
Met de ondersteuningsstructuur wordt gestuurd op langlopende financiering van innovatie en kennis 
rondom de transformatie en hiermee een opmaat naar domein overstijgende passende hybride zorg 
conform de doelstellingen en afspraken die zijn opgesteld in het Integraal Zorgakkoord (IZA). 

Hoofdzaken  
Dit is een initiatief van ZonMw, de Hersenstichting, MIND, NWO en Health~Holland dat oplossingen 
wil realiseren voor mensen met een hersen- en/of psychische aandoening. Nationaal Plan 
Hoofdzaken laat de traditionele scheiding tussen psychiatrie, neurologie en neurowetenschappen los 
en zet in op de verbinding tussen disciplines en domeinen. We leggen nieuwe verbanden, met 
innovaties gericht op patiënten als einddoel. Nationaal Plan Hoofdzaken zet hierbij in op duurzame 
samenwerkingen met brede teamsamenstellingen. Samen met beleidsmakers, onderzoekers, 
behandelaars, ervaringsdeskundigen, mensen uit het bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties en 
andere betrokkenen streven we naar een goede hersen- en psychische gezondheid in de 
samenleving. Ons doel is om een langjarig, aandoening overstijgend en interdisciplinair kennis- 
en innovatieprogramma te ontwikkelen. 
 



                                                          Jaarverslag ZonMw 2022 

 18  

Activiteiten en resultaten in 2022 
Nieuwe samenwerkingen 
- Samenwerking uitgebreid met nieuwe samenwerkingspartners NWO en Health~Holland.  
 
Programmatische zaken 
- Hybride programmastructuur is ontwikkeld samen met mede-initiatiefnemers de 

Hersenstichting, MIND, NWO en Health~Holland.  
- Heldere contouren van een programmavoorstel ontwikkeld met zicht op financiële middelen van 

de overheid. We streven naar een programma van minimaal tien jaar met structurele financiering. 
- Eerste financiële middelen zijn toegezegd vanuit het ministerie van VWS. Het gaat om een 

startimpuls van €14 miljoen voor de komende drie jaar. Daarvoor heeft ZonMw een verzoek tot 
programmavoorstel ontvangen. 

- Ontwikkeling van een voorstel voor het Nationale Groeifonds (NGF) is uitgesteld. Uit de 
brainstorm momenten bleek dat er meer tijd nodig is voor het besluit welke kant er op wordt 
geslagen en het schrijven van de aanvraag zelf. De indiendatum voor de eerstvolgende ronde is 
simpelweg niet haalbaar en er wordt gericht op de deadline in 2024. 

 
Communicatieve zaken 
- Tweede evenement Nationaal Plan Hoofdzaken is georganiseerd: drukbezocht met mooie 

opbrengsten. 
- In een dubbelinterview vertellen Cule Cucic (ZonMw) en Maarten Rottschäfer (NWO) over het 

belang van Nationaal Plan Hoofdzaken, de samenwerking en hoe ze ambities waar willen maken.  
- Er vonden verschillende werkbezoeken plaats, waarvan de podcasts te beluisteren zijn.  

Proefdiervrije innovaties  
In navolging van de Transitie Proefdiervrije Innovatie (TPI) - Transitieagenda is er in 2022 de 
kennisagenda ‘Transitie naar Proefdiervrije Innovaties’ opgesteld. Deze kennisagenda is gebaseerd 
op consultaties met het brede biomedische onderzoekveld, waarbij knelpunten omtrent de 
ontwikkeling en implementatie van de proefdiervrije innovaties in kaart zijn gebracht, alsook geschikte 
oplossingen voor deze knelpunten. De kennisagenda zal begin 2023 aangeboden worden aan de 
Raad van Bestuur van NWO, en vervolgens aan minister Adema van LNV.  
De conclusie van deze verkenning is dat de obstakels voor de transitie naar proefdiervrije innovaties 
complex zijn, en niet alleen op wetenschappelijk en technisch vlak liggen, maar ook op het vlak van 
onderwijs, politiek, maatschappij of cultuur. Dit betekent dat er op veel verschillende niveaus en met 
verschillende partijen gewerkt moet worden aan deze oplossingen. Daarom zijn er veel concrete 
aanbevelingen geformuleerd, gericht aan één of meerdere partijen die hiermee aan de slag kunnen, 
inclusief ZonMw zelf. Deze kennisagenda is daarmee een opmaat voor een meerjarige 
financieringsstrategie van een ambitieus onderzoeks- en innovatieprogramma van ZonMw. We 
hopen dat deze Kennisagenda dan ook een kantelpunt markeert in de transitie naar proefdiervrije 
innovaties en een nieuw tijdperk inluidt met meer waardevol humaan-relevant onderzoek met zo min 
mogelijk dierproeven. 

Nationaal Groeifonds  
Met het Nationaal Groeifonds (NGF) trekt het kabinet tussen 2021 en 2025 € 20 miljard uit voor 
projecten gericht op twee terreinen waar de meeste kansen aanwezig zijn voor structurele en 
duurzame economische groei: Kennisontwikkeling en Onderzoek, ontwikkeling en innovatie. ZonMw 
ondersteunt samen met de NWO de NGF-commissie en biedt, waar gevraagd, een 
wetenschappelijk perspectief op het medisch domein. In de huidige (3e) ronde wordt onderscheid 
gemaakt tussen departementale voorstellen (ingediend door een ministerie) en subsidievoorstellen. Bij 
departementale voorstellen is het vanuit ZonMw mogelijk een partnerschap aan te gaan met het 
consortium en actief invulling te geven aan het voorstel. ZonMw werkt – waar van toepassing – 

https://www.nationaalplanhoofdzaken.nl/programma
https://www.nationaalplanhoofdzaken.nl/nieuws-en-blogs/nationaal-plan-hoofdzaken-opnieuw-bijeen-dit-is-een-langetermijninvestering
https://www.nationaalplanhoofdzaken.nl/nieuws-en-blogs/nationaal-plan-hoofdzaken-opnieuw-bijeen-dit-is-een-langetermijninvestering
https://www.hoofdzaken.nl/nieuws-en-blogs/de-weg-plaveien-voor-toekomst-kennis-en-data-infrastructuur?ss_source=sscampaigns&ss_campaign_id=628b7f9267f01e260e4fcb2f&ss_email_id=628cd033f2a7e34c5b402635&ss_campaign_name=Nieuwsflits+Hoofdzaken+-+mei+2022&ss_campaign_sent_date=2022-05-24T12%3A36%3A29Z
https://open.spotify.com/show/64x4UIXfVsUdV0zTtEiUGy
https://www.nationaalgroeifonds.nl/over-het-nationaal-groeifonds
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samen met de aanvragers en bekijkt waar passend is voor aansluiting op onze lopende 
programma’s.   
  
Activiteiten en resultaten in 2022 

- Zowel in de initiërende als uitvoerende fase is ZonMw samen met partners Health~Holland, 
NWO en de topteam spelers betrokken bij de programmatische coördinatie/ondersteuning 
van de verschillende groeifondsaanvragen om zodoende samenhang, doelmatigheid en 
effectiviteit tussen bestaande en nieuwe trajecten te bewerkstelligen.  

- In de 3e ronde van het NGF is ZonMw een partnerschap aangegaan met vier consortia:  
- Centrum voor Proefdiervrije Biomedische Translatie (CPBT), ingediend door 

VWS: het partnerschap met dit consortium richt zich op het aanvullen van enerzijds 
het CPBT met projecten die vanuit de ZonMw-kennisagenda (Programma Meer 
Kennis Minder Dieren) worden geïnitieerd. Anderzijds zal ZonMw in de loop van het 
programma nieuwe transitieprojecten voor het CPBT initiëren via een open call in het 
brede biomedische domein rondom de kennisagenda. 

- Preventie Promotor, ingediend door VWS: in het partnerschap met dit consortium zal 
ZonMw de uitvoerende organisatie zijn. Dit betekent dat geldstromen voor de 
gereserveerde budgetten via ZonMw zullen lopen, en openbaar beschikbaar worden 
gesteld via de programma's en kanalen van ZonMw. Hier gaat het zowel om 
innovatieprojecten (gebruikers) alsook impactomgevingen die later in de fasering 
zullen worden toegevoegd aan de omgevingen.  

- Digital United Training Concepts for Healthcare (DUTCH), ingediend door VWS: 
het partnerschap met het consortium is in oriëntatiefase. De rol die ZonMw kan 
innemen in Dutch heeft als doel om bestaande kennis en structuren optimaal te laten 
aansluiten. We delen expertise en onderzoeken de bestaande subsidie structuren 
waar het consortium bij aan kan sluiten of hoe een nieuw programma vormgegeven 
kan worden.  

- Maatschappelijke Waardecreatie, ingediend door OCW: Op diverse terreinen in de 
Nederlandse samenleving en economie neemt de druk toe op de aanwezigheid van 
beschikbare middelen, natuurlijke bronnen en beroepskrachten. Om onze 
voorzieningen toekomstbestendig te maken zijn transities - fundamentele, 
langlopende maatschappelijke veranderingen in de structuur, cultuur en infrastructuur 
van een samenleving, noodzakelijk. ZonMw is betrokken als partner vanuit onze rol 
als stimulerende en signalerende partij.   

- Lopende partnerschap met PharmaNL: PharmaNL is in 2022 deels gehonoreerd en de 
nieuwe projecten zullen worden uitgevoerd door ZonMw. De duur van deze projecten is 1 tot 4 
jaar. ZonMw is in 2022 begonnen aan het inrichten van het programma.    

- Samen met de NWO heeft ZonMw de NGF-commissie geadviseerd op gebied van 
wetenschappelijke draagkracht en meerwaarde van potentiële voorstellen. Hiervoor zijn 
landkaarten gemaakt die de overkoepelende wetenschappelijke thema’s uitdiepen om zo de 
commissie een beeld te geven van de relevantie van het voorstel. Aan de landkaarten hebben 
drie clusters van ZonMw meegewerkt samen met de domeinen van NWO.  

Sociaal domein 
Het sociaal domein heeft een stevigere plek gekregen binnen ZonMw. De clusteroverstijgende 
kerngroep Sociaal domein heeft een extern afstemmingsoverleg opgezet, bestaande uit 
commissieleden van betrokken programma’s. Het externe afstemmingsoverleg is ingesteld om ons te 
adviseren over dilemma’s, innovaties, kennisontwikkeling en –gebruik en onderwijsvraagstukken in 
het sociaal domein. Hiermee willen de clusters waar passend verschillende programma-opdrachten 
meer in samenhang brengen en beter aan laten sluiten op (urgente) gemeentelijke vraagstukken. We 
zijn gestart met het verzamelen van kennis resultaten en mogelijkheden uit meerdere clusters om 
deze vervolgens te aggregeren en integraal aan te bieden op het gebied van het sociaal domein. Ook 



                                                          Jaarverslag ZonMw 2022 

 20  

hebben we in samenwerking met SCP een training Sociaal domein georganiseerd voor ZonMw-
medewerkers. Op de ZonMw-website heeft het sociaal domein één centraal loket heeft gekregen:   
werkplaats https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/sociaal-domein/. Er is een samenwerking 
gestart met VNG over een platform voor het sociaal domein wat een centraal en duurzaam 
knooppunt vormt tussen gemeente, rijk en regionale en landelijke samenwerkingspartners. 
In de kenniswerkplaatsen worden maatschappelijke vraagstukken vanuit diversie perspectieven 
bekeken en doorgrond, en wordt gezamenlijk naar oplossingen gezocht. Deze samenwerking levert 
bruikbare kennis op die regionaal in gebruik wordt genomen en breder wordt gedeeld. In het bijzonder 
streeft het programma samenwerking binnen het sociaal domein na, om samenhang tussen preventie 
en de hulpverlening beter vorm te kunnen geven. Hierbij wordt het integraal werken vanuit de 
leefwereld versterkt en worden de verbindingen tussen de verschillende domeinen gestimuleerd. 

Brede benadering gezondheid 
Binnen het thema ‘Brede benadering gezondheid’ heeft ZonMw een e-learning ontwikkeld voor haar 
medewerkers om deze brede benadering van de gezondheid te implementeren in de werkprocessen. 
Ook is in samenwerking met het ZonMw HTA-programma en met aanvullende financiering van 
NWO/Geesteswetenschappen een project gehonoreerd dat gericht is op het ontwikkelen van een 
instrumentarium om de brede benadering van gezondheid als uitkomstmaat te meten. In 
samenwerking met Alles is Gezondheid zijn 20 kennisvouchers gehonoreerd waarmee goede 
voorbeelden van positieve gezondheid in de praktijk worden geïmplementeerd. 

Duurzame zorg  
De verkenning Programmering Duurzame zorg, die in samenwerking met VWS is gestart, laat zien 
wat er nodig is aan onderzoek en kennisontwikkeling om duurzame zorg te ondersteunen. Uit deze 
verkenningen is een aantal aanbevelingen gekomen voor VWS en ZonMw zoals het opzetten van een 
pilot waarin inhoudelijk aandacht voor milieu-impact wordt meegenomen en milieu-impact meenemen 
in kwaliteitsstandaarden en richtlijnen. Samen met 200 andere partijen heeft ZonMw de Green Deal 
Duurzame zorg 3.0 ondertekend waarin is afgesproken om ons te zullen inspannen om de milieudruk 
van de zorg te verlagen. ZonMw neemt deel aan het Klimaatinitiatief Nederland van NWO en 
KNAW.  

4.2  Horizontale programmaoverstijgende onderwerpen 
In het kader van het doorontwikkelen van ons eigen programma-instrumentarium is ook het afgelopen 
jaar geïnvesteerd in Open Science, het verzilveren van kennis in de praktijk en in de samenwerking 
binnen de kenniscyclus. In 2022 hebben we concrete projectplannen gemaakt om deze thema’s te 
implementeren in onze werkprocessen.   

4.2.1  Maatschappelijke uitdagingen vragen om andere wetenschap: Open science  
De samenleving is aan het veranderen en de wetenschap ook. Een beweging die streeft naar het 
opener en participatiever maken van wetenschappelijk onderzoek is Open science. Hierbij worden   
publicaties, data, software en andere vormen van wetenschappelijke informatie in een zo vroeg 
mogelijk stadium gedeeld en voor hergebruik beschikbaar gesteld. Open Science leidt tot meer 
impact, zowel op wetenschap als op maatschappij. Er zijn vier pijlers te onderscheiden in Open 
science, die hieronder worden toegelicht.  

Open Science: FAIR data & Open Access 

FAIR data 
ZonMw beschouwt data (en andere bronnen voor onderzoek) als waardevolle opbrengsten van ieder 
project. Beter (her)gebruik van data is nodig voor innovaties in gezondheid en zorg. De 
programmering en subsidieprocedures gaan over data herbruikbaar maken en bestaande data 
hergebruiken. We stellen daarvoor eisen en geven instructies aan subsidieaanvragers en -ontvangers. 

https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/sociaal-domein/
https://projecten.zonmw.nl/nl/project/ontwikkelen-meetinstrumentarium-voor-een-brede-benadering-van-gezondheid
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.iph.nl%2Fkennisbank%2Fkennisvouchers-positieve-gezondheid-toegekend%2F&data=05%7C01%7CLever-vanMilligen%40zonmw.nl%7C381f3efdbccd488a806508daed7faa82%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638083429814658699%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=MGD1yN%2BtoUGM5g9mDFBV602t845tz1mfb4cKRVAV7FA%3D&reserved=0
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Gezien de grote diversiteit van ZonMw-programma’s (van praktijkgericht onderzoek met weinig data 
tot data-intensieve programma’s; instituten met weinig of veel expertise) houden we in onze 
werkwijzen er rekening mee dat het datamanagement haalbaar moet zijn. Tegelijk stimuleren we 
bewustwording en expertise voor datamanagement in de onderzoeksdomeinen door middel van onder 
meer lezingen bij projectleidersbijeenkomsten of onderzoeksnetwerken, adviezen aan programma’s 
voor hun subsidierondes, afspraken met veldpartijen over expertiseontwikkeling (bijvoorbeeld de 
HBO’s en hun Digital Competence Center (DCC) Praktijkgericht Onderzoek), en het begeleiden 
samen met NWO van de totstandkoming en erkenning van templates voor instituut-specifieke 
Datamanagementplannen.  
 
Om hergebruik van data verder te verbeteren is het nodig dat onderzoekers samenwerken met 
datastewards in het toepassen van de FAIR principes, om hun data ‘Findable, accessible, 
interoperable, reusable’ te maken voor mensen en voor computers. De aanpak daarvan staat nog in 
de kinderschoenen. Er is veel ervaring opgedaan met de FAIR principes in het COVID-19-programma. 
Dit is uitgebreid in de programma’s Infectieziektenbestrijding en Antibiotocaresistentie. Voor deze 
programma’s zijn er nu domeinspecifieke FAIR metadataschema’s  beschikbaar (dat wil zeggen 
computer leesbare (of machine readable)). In samenwerking met Communicatie zijn er twee 
informatiefilmpjes gemaakt over FAIR data voor op de website om mensen te informeren over de 
betekenis van FAIR data. 
 
Om deze kennis en ervaring verder uit te bouwen, is dit jaar een samenwerking aangegaan met 
Health-RI en GO FAIR Foundation. Daarvoor is met het Onderzoeksprogramma Dementie een pilot 
opgezet om de data van dit onderzoek FAIR te maken volgens de nieuwste inzichten en 
voortbouwend op de ervaringen in het COVID-19-programma. We onderhouden diverse contacten 
en/of werken mee met organisaties in het (inter)nationale FAIR data-landschap. Op verzoek van 
het managementteam is een projectplan voor FAIR data en Open Access geschreven als 
onderdeel van het ZonMw-brede onderwerp Open Science. Het stelt als ambitie dat in 2030 al 
ZonMw’s projecten FAIR data kunnen opleveren. 

Open Access 
Via het lidmaatschap van Europe PubMed Central bieden we projectleiders de mogelijkheid om op 
één centrale plek Open Access publicaties met een wereldwijd publiek te delen via de groene route. 
Tevens stimuleren we Open Access publiceren via de gouden route doordat projecten hiervoor een 
declaratie tot 5000 euro kunnen indienen. De doelstelling was dat in 2022 80% van de publicaties 
met door ZonMw gefinancierd onderzoek via Open Access beschikbaar is. Het onderzoek van CWTS, 
gedaan in opdracht van NWO in september 2022, geeft aan dat ZonMw nu 91% haalt, dus het doel 
van 2022 is bereikt. 

Open Science: Erkennen & waarderen  
ZonMw zet zich in om het erkennen en waarderen van uiteenlopende talenten binnen de wetenschap 
te versnellen. Voortvloeiend uit het ondertekenen van de San Francisco Declaration on Research 
Assessment (DORA) in 2019 is het gebruik van het narratief cv ingevoerd. ZonMw heeft gesignaleerd 
dat een cultuurverandering noodzakelijk is voor de invoer en beoordeling van subsidieaanvragen. 
Daarnaast zijn ook samenwerkingen binnen de wetenschap steeds belangrijker (en complexer) 
geworden waarbij een goede inrichting van het beoordelingsproces essentieel is. ZonMw is in 2022 
gestart met het consistent maken van het beleid in de clusters op het gebied van erkennen en 
waarderen. Ook is er een pilot geweest van Open Science paragraaf in de Open Ronde binnen Goed 
Gebruik Geneesmiddelen. Samen met NWO is er een animatiefilm in ontwikkeling ter ondersteuning 
van het narratief cv opgeleverd. 

https://www.zonmw.nl/en/research-and-results/fair-data-and-data-management/acknowledged-dmp-templates/
https://www.zonmw.nl/nl/fair-metadata-en-data-onderzoeksprojecten
https://www.nwo.nl/nieuws/negentig-procent-publicaties-nwo-en-zonmw-onderzoek-open-access


                                                          Jaarverslag ZonMw 2022 

 22  

Open Science: Participatie & citizen science 
ZonMw heeft in mei 2022 de notitie Aan de slag. Advies over versterken participatie en inzet van 
ervaringsdeskundigheid gepubliceerd waarin de knelpunten voor verdere innovatie, implementatie en 
borging staan beschreven. Inzake Citizen Science (CS) draait het om (meer en beter) betrekken van 
burgers (al dan niet in hun rol van patiënt) in wetenschappelijk onderzoek. Voor CS is de notitie  
Kennis en krachten gebundeld – citizen science in Nederland. Wetenschap en samenleving in 
cocreatie (2020) van belang. CS zit in de verdere ontwikkelfase en we willen meer ervaring opdoen. In 
een programma CS is samengewerkt met Health~Holland en er is een e-learning voor aanvragers 
ontwikkeld. In de 2e helft van 2022 is het besluit genomen om de onderwerpen participatie en citizen 
science samen te voegen tot een ZonMw-breed onderwerp. Er is een start gemaakt met het 
ontsluiten van de aanwezige kennis en ervaring in de organisatie over participatie. We hebben ons 
aangesloten bij een landelijk netwerk over citizen science met als doel om samen te werken en 
kennis te versterken. Er is gewerkt aan de versterking van kennis en hiervoor zijn bijeenkomsten 
georganiseerd met externe partijen die begin 2023 (januari/februari) gaan plaatsvinden. Een evaluatie 
hiervan gaat leiden tot een aangepast plan voor de ontwikkeling van een interne training.  

Open Science: Diversiteit & inclusie 
Meer aandacht voor diversiteit en inclusie levert betere en meer relevante kennisontwikkeling op 
passend bij diverse doelgroepen. Met de taakopdracht sekse en gender werken we aan het 
stimuleren van gendergelijkheid als onderdeel van ons diversiteitsbeleid. Diversiteit leidt tot inspiratie, 
creativiteit en innovatie. ZonMw heeft in 2022 diversiteit en inclusie gestimuleerd wat heeft geleid tot 
het starten van een verdere uitwerking van beleid op het gebied van diversiteit en inclusie. Naast 
de interne stappen die we hebben gezet zal, hebben we ons ook gericht op het verbeteren van 
diversiteit en inclusie in het subsidiebeleid. Dit past bij de doelen van de Europese Commissie (EC) 
om gendergelijkheid in het Europese onderzoeksveld te bevorderen. Zo heeft de EC 
gendergelijkheidsplannen verplicht gesteld voor financiering vanuit Horizon Europe, het 
kaderprogramma voor onderzoek en innovatie.  

4.2.2  Verzilveren van kennis in de praktijk  
Het duurt te lang voordat iedereen profijt heeft van nieuwe (wetenschappelijke) kennis in de praktijk. 
We hebben ingezet op signaleren waar benutting van kennis stokt en aanjagen wanneer versnelling 
van kennisbenutting nodig is. In 2022 hebben we op twee onderwerpen ingezet om de kennis te 
verzilveren in de praktijk.  

Implementeren & impact 
We besteden aandacht aan het vergroten van implementatie-expertise binnen ZonMw, onder meer 
door middel van het zogenaamde i-team, een gremium met implementatie-specialisten (i-specialisten) 
binnen ZonMw. In 2022 hebben 11 implementatieteambijeenkomsten plaatsgevonden. Bovendien 
is er periodiek overleg over de aanpak van implementatie in de verschillende ZonMw-clusters. 
 
Ook wordt aandacht besteed aan het vergroten van de implementatie-expertise binnen ZonMw onder 
meer door samenwerking en kennisdeling met stakeholders binnen en buiten ZonMw en door 
reflectie en evaluatie. Verder is gestart met het trainen van ZonMw-ers, aanvragers, evaluatoren, 
commissieleden en referenten om de kans op impact/ kennisbenutting te vergroten.  
 
In samenwerking met ZonMw recruitment is een nieuw profiel opgesteld voor de werving van 
implementatie-specialisten. Twee trainees Implementatie Specialist hebben hun Traineeship 
succesvol afgerond en drie Trainees zijn gestart met hun intern ontwikkelde opleidingsprogramma 
tot i-specialist. De Basistraining Impact versterken is periodiek verzorgd voor nieuwe ZonMw-
medewerkers. 
 
We verbinden en brengen implementatie-expertise in op nationaal en internationaal niveau: 
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- Samen met het Nederlands Implementatie Collectief (NIC) is in januari 2022 de week van de 
Implementatie verzorgd en werd de volgende (januari 2023) voorbereid. 

- Binnen de NIC-werkgroep Methoden & Tools is meegewerkt aan de ontwikkeling van een 
‘Wikken & wegen-tool’ die Nederlandse implementatie-experts zal ondersteunen bij het maken 
van strategie- en instrumentkeuzes (af te ronden in 2023). 

- De Verkenning Implementatiekennisprogramma (ZonMw-opdracht) werd afgerond met een 
rapportage, bestaande uit een overzicht van implementatiekennisvragen, een 
Implementatiekennisagenda, een voorstel voor de mogelijke vormgeving van zo’n 
programma binnen ZonMw en een voordracht van tien belangrijke 
implementatievraagstukken, waarvoor een kennissynthese is aangewezen. Voor drie daarvan 
is opdracht gegeven voor een implementatiekennissynthese. 

- Als lid van de Ensuring Value in Research Funders Forum is in 2022 de EViR self audit 
uitgevoerd om onze sterke en ontwikkelgebieden in kaart te brengen en vervolgactiviteiten te 
bepalen (ook op Research on research). 

- Er is hebben een wetenschappelijk artikel over Funders Dissemination and Implementation 
Practices gepubliceerd in het tijdschrift Implementation Science Communications. 

- De 2e editie van de JZOJP-kennisagenda is gepubliceerd met - net als in de eerste editie - 
meerdere aanbevelingen op het vlak van implementatie. Als vervolg op de 2e editie heeft VWS 
middelen beschikbaar gesteld voor meerdere kennissyntheses, die het JZOJP-veld met 
kennis zullen moeten ondersteunen (uit te voeren in 2023) 

- We hebben geadviseerd over een aanstaande Meer Kennis met Minder Dieren-
kennisagenda van ZonMw. 

- Het team was in 2022 betrokken bij de Kerngroep Passende Zorg en Gezonde 
leefomgeving. Voor Passende Zorg zijn in het verlengde van meerdere ZonMw-programma’s 
implementatielijnen uitgezet en is een visie opgesteld. In het verlengde van deze visie zijn 
gedachten geopperd over een (mogelijke nieuwe) ondersteuningsfunctie van ZonMw voor 
regio’s. 

- Er is periodiek met NWO afgestemd om de implementatie-aanpakken van beide organisaties 
goed op elkaar af te stemmen.  

- Er hebben interviews plaatsgevonden met Knowledge Transfer Offices van Universiteiten 
om informatie in te winnen op de manier waarop ZonMw haar implementatiebeleid kan 
versterken, met name op het gebied van marktgerichte implementatie (valorisatie). 

- Met SGF is gesproken over samenwerking op het gebied van implementatie tussen ZonMw en 
de gezondheidsfondsen. Met het KWF Kankerbestrijding heeft separaat overleg 
plaatsgevonden en zal in 2023 verder worden samengewerkt om te reflecteren hoe op 
implementatieproblemen kunnen worden overwonnen.  

Onderwijs: opleiden, leren en professionaliseren  
Het ZonMw-brede onderwerp Onderwijs - opleiden, leren en professionaliseren, stimuleert dat in 
samenwerking met (toekomstige) professionals in preventie, zorg en welzijn enerzijds en 
docenten/opleidingen anderzijds kennis en kunde ontwikkeld en toegepast wordt. Aandacht voor meer 
en beter toegeruste professionals met beter aansluitende expertises, vaardigheden en een lerende 
instelling dient een vast onderdeel van ZonMw-programma’s te zijn. De ontwikkelingen op de 
arbeidsmarkt en de ervaringen opgedaan in de ZonMw-programma’s bevestigen deze scope, zie 
Onderwijs en leren en verbeteren. 
 
Het aflopen jaar heeft het brede Onderwijs-team bijdragen geleverd aan een aantal ZonMw-
programma’s. Deze bijdragen betroffen onder andere: 

- Advisering over deskundigheidsbevordering, leren en professionaliseren in 
vervolgprogramma’s en subsidieoproepen. 

- Aandragen referenten en mogelijke commissieleden uit het beroeps-onderwijsveld. 

https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/onderwijs/
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/leren-en-verbeteren-de-zorg
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- Verbinden tussen lopende activiteiten in programma’s met het externe veld, zoals de 
practoraten, het Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven (SBB) en de MBO 
Raad. 

- Inzet van commissieleden en ex-leden klankbordgroep Onderwijs, in interne 
onderwijstrainingen en vraagstukken als publiek private samenwerking. 

- Input die geleverd is vanuit ZonMw/Onderwijs breed aan rapport over Kennisinfrastructuur 
Langdurige zorg, zie https://www.zorginstituutnederland.nl/werkagenda/langdurige-
zorg/kennisinfrastructuur-in-de-langdurige-zorg heeft geresulteerd tot een gemeenschappelijk 
kader rondom de ZonMw-programma’s met aandacht voor langdurige zorg en ondersteuning. 
Effectieve verbindingen tussen activiteiten rondom de ZonMw-projecten en stakeholders, zijn 
nu eerst waargenomen opbrengsten. 

 
ZonMw-initiatieven en resultaten met betrekking tot professionalisering en onderwijs, zijn vindbaar en 
de toepassing daarvan wordt gestimuleerd in het veld: 

- Op de ZonMw-website is informatie over leernetwerken beschikbaar. Ook internationaal zijn 
de leernetwerken geagendeerd onder andere op het European Nursing Congres 2022  

- Een inventarisatie van COVID-onderzoeksresultaten en andere relevante uitkomsten voor 
verpleegkundigen en verzorgenden (mbo en hbo) is getoetst bij de klankbordgroep onderwijs 
en wordt verder gebracht in de beroepsopleidingen. 

- We hebben afspraken gemaakt met de Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs 
Bedrijfsleven (SBB). SBB consulteert ZonMw bij kennisvraagstukken, zoals voor actualisering 
van de Trendrapportage ZWS (SBB). ZonMw-programma’s sluiten regelmatig aan bij SBB-
overleggen en activiteiten in het kader van afstemming over de diverse kwalificatiedossiers. 

- In maart is ZonMw geconsulteerd - naast nog velen andere stakeholders - door de 
onderwijsinspectie omtrent een themaonderzoek mbo. Bijdragen kwamen uit ZonMw-
projecten. Naar aanleiding van deze verkenning zal de onderwijsinspectie in 2023 een 
verdiepend onderzoek uitvoeren. 
Themaonderzoeken middelbaar beroepsonderwijs | Themaonderzoeken | Inspectie van het 
onderwijs (onderwijsinspectie.nl)  

- Afgelopen jaar was er vanuit het praktijkveld als uit het onderwijsveld veel interesse in de 
resultaten uit het ZonMw onderzoek over hoe (leerling) verzorgenden leren in het 
verpleeghuis. Via Social Media en netwerkbijeenkomsten. 

4.2.3  Samenwerking binnen de kenniscyclus  
In het beleidsplan staat beschreven dat de kenniscyclus goed functioneert als er voldoende middelen 
aanwezig zijn. Dit vraagt, naast de financiële randvoorwaarden, vooral om over de disciplines heen te 
gaan samen werken om echt het verschil te kunnen maken. We zijn bezig geweest om de langere 
lijnen te positioneren en belanghebbenden met elkaar te verbinden. Zo hebben we de samenwerking 
met sleutelpartijen en stakeholders bij het programma Gezonde Groene Leefomgeving aanzienlijk 
versterkt, hebben we experts en stakeholders uit ons netwerk om input gevraagd op de actielijnen in 
het programmaplan, en kunnen academische werkplaatsen als makelaar worden ingezet. Bij het 
programma Passende zorg dragen we vanuit onze kerntaken – programmeren en financieren, impact 
versterken, en signaleren - samen met ons uitgebreide netwerk bij aan het realiseren van passende 
zorg. Dit doen we op alle principes van Passende zorg en in de breedte van preventie en zorg. 
Verder weten de clusters elkaar steeds beter te vinden, en hebben we in 2022 een gezamenlijke call 
“ZonMw Implementatie science practitioner Fellowships” geopend, waarmee we de werelden van 
onderzoek en praktijk met elkaar willen verbinden door te investeren in bruggenbouwers en 
ambassadeurs. Het doel is implementatie van kennis in praktijk, beleid en onderwijs bevorderen en 
hiermee de zorg voor patiënten en burgers verbeteren. 

https://www.zorginstituutnederland.nl/werkagenda/langdurige-zorg/kennisinfrastructuur-in-de-langdurige-zorg
https://www.zorginstituutnederland.nl/werkagenda/langdurige-zorg/kennisinfrastructuur-in-de-langdurige-zorg
https://www.zonmw.nl/nl/search?f%5B0%5D=language%3Anl&f%5B1%5D=language%3Aen&input=leernetwerken&sort_bef_combine=search_api_relevance_DESC
https://enc22.events.lineup.ninja/
https://trendrapport.s-bb.nl/zws/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.onderwijsinspectie.nl%2Fonderwerpen%2Fthemaonderzoeken%2Fthemaonderzoeken-mbo&data=05%7C01%7CZandvliet%40zonmw.nl%7C7d7c99081d584c6a1cbe08daddd18cd4%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638066189318899492%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IpZrN5%2Bb2QIM4%2FPnEE78qy0Ap7jTPJeQBQxARVebpB8%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.onderwijsinspectie.nl%2Fonderwerpen%2Fthemaonderzoeken%2Fthemaonderzoeken-mbo&data=05%7C01%7CZandvliet%40zonmw.nl%7C7d7c99081d584c6a1cbe08daddd18cd4%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638066189318899492%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IpZrN5%2Bb2QIM4%2FPnEE78qy0Ap7jTPJeQBQxARVebpB8%3D&reserved=0
https://www.researchgate.net/publication/354241957_How_do_practically_trained_student_caregivers_in_nursing_homes_learn_A_scoping_review
https://publicaties.zonmw.nl/verpleging-en-verzorging/netwerkbijeenkomst-vv-2022/
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4.3  Internationale samenwerking en additionele financiering met 
strategische partners  
Met de start van het nieuwe kaderprogramma Horizon Europe heeft ZonMw in 2022 ingezet om goede 
aansluiting te realiseren bij ontwikkelingen van dit programma voor het Nederlandse veld. De 
stafafdeling trekt hierbij gezamenlijk op met de medewerkers in de clusters. Hierbij zijn mooie 
resultaten geboekt. We zijn onder meer betrokken bij de in het najaar van 2022 door de EC 
gehonoreerde Partnerschappen ERAforHealth en Transforming Health Care Systems – in beide 
partnerschappen in samenwerking met en soms ook deels uitvoerend voor NWO. Daarnaast is een 
drietal zogenaamde Coordination and Support Actions gehonoreerd met ZonMw-betrokkenheid, die 
zich richten op het voorbereiden van EC Partnerschappen op terrein van Antimicrobiële resistentie 
(DESIGN OH AMR), Pandemische paraatheid (BE Ready) en duurzame voedselsysteem 
(FOODPathS). Tot slot zijn we ook betrokken bij een Research and Innovation Action, die zich richt op 
het vormgeven van een Europees innovatieplatform ten behoeve van repurposing off patent medicine. 
Daarnaast nemen we deel aan de schrijf-/ werkgroep rondom het nader vormgeven van de 
partnerschappen Rare Diseases en Personalised Medicine. De ontwikkelingen van het Brain 
partnerschap worden op de voet gevolgd. Verder geven we input voor het strategisch plan 2025 – 
2027 van Horizon Europe. 
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5.  Staf & Bedrijfsvoering 
De stafafdeling Beleid, Advies & Strategie (BAS) bestaat uit vier teams: Bestuursbureau (BB), 
Innovatie & Ontwikkeling (IO), Kwaliteit & Compliance (KC) en Corporate Communicatie (CC). Elk 
team heeft zijn eigen expertise. We werken nauw samen met elkaar en met collega's van de 
programma's en bedrijfsvoering. 
 
De afdeling Bedrijfsvoering bestaat uit de afdelingen Financiën & Control (F&C), Human Resources 
(HR) en Informatie & Automatisering (I&A). Daarnaast maken de medewerkers van Documentaire 
Informatiehuishouding (DIH), Facilitaire Dienst (FD), managementondersteuning en Receptie deel uit 
van Bedrijfsvoering. 

5.1 Bestuursbureau 
Het Bestuursbureau (BB) zorgt voor de strategische en inhoudelijke ondersteuning van bestuur, 
directie en MT-leden. Het geeft strategisch advies op ontwikkelingen in het veld, zorgt ervoor dat 
strategisch beleid tot uitvoering komt en monitoren dit ook. Het onderhouden van contacten en het 
organiseren van bestuurlijk overleg met medefinanciers in het kennisveld en met uitvoerders behoort 
ook tot de werkzaamheden. 
 
Activiteiten en resultaten  

- Ondersteuning van bestuur en directie - We brachten lijn in de activiteiten die 
samenhangen met (inter)nationaal stakeholdermanagement (zoals accounthouderschap en 
ondersteuning van kennisplatforms) en de planning & control cyclus (zoals de ZonMw-brede 
evaluatie, jaarplan, voortgangsrapportage en jaarverslag, en planning en verantwoording van 
het strategisch budget). Ook zorgden we voor het projectportfoliomanagement voor alle 
interne ZonMw-projecten, waardoor inzicht ontstond in de voortgang van de projecten.  

- Bevorderen van goed opdrachtnemerschap binnen ZonMw - Door de groei van de 
organisatie is het belangrijk om te blijven investeren in goed opdrachtnemerschap. Daarvoor 
hebben we intervisie en ondersteuning verzorgd op het gebied van programmeren en 
evalueren. Goed opdrachtnemerschap vraagt om een heldere werkwijze in de 
opdrachtverlening en een goede afstemming binnen ZonMw en tussen ZonMw en 
opdrachtgevende partijen. Overzicht en dialoog zijn daarbij de kernwoorden geweest voor het 
hebben van een goede afstemming in opdrachten. Op strategisch niveau hebben we met de 
DGs over de lange lijnen overlegd in reguliere BO met de DGV en de pSG. Ook hebben we 
POs met de DGs gehad. Daarnaast heeft veel informeel overleg plaatsgevonden. Ook zijn we 
met VWS het gesprek gestart om voor opdrachtbrieven een vast format te gebruiken, zodat er 
meer eenduidigheid is. 

- Coördinatie internationale activiteiten - Het nieuwe Europese programma Horizon Europe 
is gestart en veel is nog in ontwikkeling. Juist in deze fase is het belangrijk om op meerdere 
borden tegelijk te schaken. Nationale coördinatie is daarbij heel belangrijk. ZonMw heeft in 
2022 actieve bijdragen in diverse nationale overleggen geleverd en er voor gezorgd dat in 
programma’s aansluiting wordt gevonden met internationale initiatieven. Onderlinge 
kennisuitwisseling en afstemming is daarbij een belangrijk onderdeel. Daarom heeft ZonMw 
zowel nationaal als intern ingezet op het opzetten en vastleggen van het coördinatieproces 
voor de komende 7 jaar.  

5.2 Innovatie & Ontwikkeling  
De afdeling Innovatie & Ontwikkeling (IO) houdt zich bezig met onderwerpen waarmee ZonMw 
toegevoegde waarde wil bieden op het systeem van kennisontwikkeling en kennisbenutting. Hiervoor 
kijken we hoe we als organisatie kunnen innoveren om (inter)nationaal state-of-the-art te werken. En 
ontwikkelen we tools en handreikingen om daar zowel intern als extern handen en voeten aan te 
geven. We werken daarbij van buiten naar binnen en binnen naar buiten. Alle onderwerpen zijn een 
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coproductie tussen de programma’s en IO. We volgen daarbij een projectmatige aanpak waarbij voor 
elk onderwerp sprake is van een stuurgroep en gebruikersgroep. 
 
Activiteiten en resultaten  

- Realisatie van activiteiten in kader van thema’s beleidsplan - De resultaten in het kader van 
de beleidsthema’s ‘Verzilveren van kennis in de praktijk’ en ‘Maatschappelijke uitdagingen 
vragen om andere wetenschap’ staan in paragraaf 4.2.1-4.2.2 benoemd. In deze thema’s en de 
daarbinnen benoemde projecten hebben één of meer medewerkers uit het team IO een actieve 
rol, al dan niet als projectleider.  

- Horizonscanning – In 2022 is de horizonkamer gestart: hiermee verzamelen en prioriteren we 
op een centraal punt relevante ontwikkelingen in binnen- en buitenland en vertalen we deze 
naar de situatie bij ZonMw in de vorm van analyses en adviezen voor het managementteam en 
de programmacollega’s. Informatieverzameling gebeurt via meerdere bronnen, zoals publicaties 
van de Raad voor Volksgezondheid en Samenleving en het Rathenau-instituut, alsook 
documenten uit de Tweede Kamer, en social media. De werkwijze wordt in 2023 verder 
geprofessionaliseerd. 

5.3 Kwaliteit & Compliance 
De afdeling Kwaliteit & Compliance ontwikkelt, bewaakt en adviseert over onze processen en 
procedures, met name die rond het programmeren en financieren. We ontwikkelen kwaliteitskaders en 
–uitgangspunten en geven (juridische) adviezen over inrichting van oproepen of vormgeving van 
besluiten (inclusief voorkomen van ongeoorloofde staatssteun), overeenkomsten/contracten, en 
activiteiten in kader van juridische procedures (bezwaar- en beroepschriften, Woo (Wet open 
overheid)-verzoeken/ zienswijzen en klachtprocedures). 

Activiteiten en resultaten 
- Opzetten van een integraal kwaliteitsmanagementsysteem - In 2022 zijn we verder 

gegaan met het opzetten en inrichten van een integraal kwaliteitsmanagementsysteem. We 
hebben een start gemaakt met het opstellen van procesbeschrijvingen bij de afdeling 
Financiën & Control. Het opzetten van een integraal kwaliteitsmanagementsysteem zal ook de 
komende jaren nog deel van de werkzaamheden van team Kwaliteit & Compliance uitmaken.   

- Ontwikkelen en aanpassen van werkwijzers en formulieren - Gedurende het hele jaar 
hebben we wijzigingen van afspraken doorgevoerd in werkwijzers en formulieren op het 
intranet ZIP, die voortkomen uit veranderende wet- en regelgeving, uit evaluaties en uit 
resultaten van de beleidsthema’s gericht op het primaire proces.  

- Ondersteunen bij implementatie en doorvoeren van wijzigingen in ICT-systemen – We 
zijn in 2022 betrokken geweest bij de aankoop van een DMS (Data Management Systeem) en 
digitaal handtekening systeem. Daarnaast hebben we door deelname aan verschillende 
projectgroepen gewerkt aan het implementeren van een digitaal handtekening systeem en 
MijnZonMw. Ook hebben we in het project Implementeren van Mijn ZonMw meegewerkt aan 
het doorvoeren van wijzigingen in het IT-systeem die het primaire proces ondersteunen.  

- Bezwaarzaken en staatssteunanalyses – We hebben 86 staatssteunanalyses uitgevoerd, 
waarbij in 19 analyses aan de programma’s geadviseerd is een DAEB (Diensten van 
Algemeen Economisch Belang) op te leggen. In 2022 zijn bij ons 22 bezwaarzaken 
aangemeld voor verdere afhandeling. Naar aanleiding van de lessons learned 2021 is de 
bedoeling om voor 2022 opnieuw een lessons learned bezwaarzaken op te stellen voor het 
ZonMw-bestuur. In het kader van training en kennisdeling hebben we in 2022 de e-learning 
Staatssteun op intranet (ZIP) beschikbaar gemaakt.  

- WOO - In 2022 zijn 3 (zeer) complexe WOO-verzoeken binnen gekomen. Met de 
programma’s is hierin samengewerkt in het verstrekken van de juiste informatie. In 2022 is 
een start gemaakt het invullen van de processen voor de actieve openbaarmaking van 
convenanten, WOO-verzoeken en WOO-dossiers.  
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- ‘Lekenvriendelijk’ communiceren – We hebben in 2022 de verschillende beschikkingen van 
ZonMw aan een extern bureau aangeboden voor revisie. Het externe bureau heeft voor 
ZonMw de juridische teksten vertaald naar meer lekenvriendelijke passages. Deze passages 
zijn verwerkt in de verschillende (brief)formats. 

5.4 Corporate Communicatie 
De afdeling Corporate Communicatie (CC) zorgt voor effectieve communicatie waarbij ZonMw 
herkenbaar is als verbinder achter de kennis. Wij zijn bondgenoot voor alle medewerkers van ZonMw, 
het management, de teams en ook de organisaties buiten ZonMw. Vanuit die rol halen we de 
buitenwereld naar binnen en zorgen we voor effectieve communicatiestrategieën (intern en extern), 
implementeren deze en bieden ondersteuning en hulpmiddelen om als één ZonMw naar buiten te 
treden. 

Activiteiten en resultaten 
- Herzien externe communicatiemiddelen 

- Publicatie publieksjaarverslag in mei 2022 
- Ontwikkeling nieuwe website (livedatum voorzien in april 2023) 
- Lezersonderzoek naar corporate magazine Mediator en nieuwsbrieven afgerond 
- ‘Opfrissen’ huisstijl en huisstijlmiddelen opgestart 

- Versterken effectiviteit communicatie ZonMw 
- Nieuwe communicatiestrategie is vastgesteld en implementatie in volle gang 
- Showcasepagina’s LinkedIn zijn geïntroduceerd 
- Toolkit effectieve communicatie ontwikkeld 
- Themacommunicatie geïntroduceerd 

- Bevorderen communicatie-expertise binnen ZonMw 
- Twee nieuwe expertteams opgestart (inclusieve communicatie, events) 
- Trainingen Factor C en Scientific Storytelling aangeboden 
- Trainingen gebruikersgericht communiceren ontwikkeld en aangeboden 

- Versterken interne communicatie 
- Webinars gecontinueerd (nu ook deels hybride) 
- Nieuwe impuls aan sociaal intranet door aanstellen community manager 
- Start gemaakt met intern positioneringstraject ‘Het Verhaal van ZonMw’ 

5.5  Bedrijfsvoering algemeen 
Het grootste deel van de in het kader van formatie-uitbreiding gestelde vacatures is ingevuld. In het 
kader van de nieuwe IT Strategie worden de resterende specifieke functies en rollen gaandeweg 2023 
ingevuld. Verder is invulling gegeven aan de vacatures voor de functies hoofd F&C en hoofd I&A 
(interim). Ook de nieuwe functie van adviseur Bedrijfsvoering is ingevuld. 
 
Na de kantoorsluiting in verband met de Coronacrisis is de bezettingsgraad van de kantoorfaciliteiten 
geleidelijk aan gestegen. Naast het individueel ad hoc gebruik van de kantoorfaciliteiten worden 
kantoordagen voor teams gepland. De bezettingsgraad op drukke kantoordagen (maandag, dinsdag 
en donderdag) is inmiddels conform de situatie voor de crisis.     
 
De 1e en 2e fase van het ontwikkelen van een huisvestingsvisie voor de lange termijn is afgerond. 
De voorbereiding voor de verbouwing (3e fase) is in volle gang. Medio dit jaar is een 
architectenbureau geselecteerd. Het Definitief Ontwerp (DO) en Technisch Ontwerp (TO) voor de 
verbouwing zijn afgerond. Realisatie van het nieuwe indelings- en inrichtingsplan, gebaseerd op een 
werkomgeving waarin hybride werken optimaal wordt gefaciliteerd, is in 2023 voorzien. Er is een 
nieuw, meerjarig huurcontract met NWO (hoofdhuurder gebouw) afgesloten met een uitbreiding van 
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het gehuurde vloeroppervlak. Het huurcontract voor de tweede kantoorlocatie (SoZa) is afgelopen 
voorjaar beëindigd.   
 
In de heroriëntatie op de wijze waarop onze informatievoorziening (IV) en -management (IM) is 
georganiseerd zijn stappen gezet. De samenwerking op dit gebied tussen de betrokken 
organisatieonderdelen is geïntensiveerd. In het Plan van Aanpak IT Strategie is een toekomstvisie 
uitgewerkt waarbij voor 2023 een aangepaste positionering en aansturing wordt voorzien, inclusief de 
introductie van een aantal voor ZonMw nieuwe functies en rollen op het gebied van IV en IM. Dit zal in 
2023 leiden tot het beter kunnen voldoen aan de vereisten met betrekking tot informatieveiligheid, 
informatievoorziening en informatiemanagement.  
 
Het inrichten van een integrale beveiligingscyclus loopt ten gevolge van onvoldoende capaciteit 
en gebrek aan inhoudelijke expertise vertraging op. De met NWO gezamenlijk uitgevoerde 
aanbesteding voor een nieuw toegangscontrolesysteem is met succes afgerond; implementatie vindt 
plaats in Q2 2023. Het systeem voor cameratoezicht is vernieuwd en uitgebreid. 

5.6 Financiën en Control (F&C) 
De Afdeling Financiën en Control (F&C) voert de volledige financiële administratie uit 
(bedrijfsadministratie, programma- en projectenadministratie, salarisadministratie) inclusief een aantal 
control-taken uit het oogpunt van rechtmatigheid, doelmatigheid en budgetbewaking.  
Daarnaast behoort het formuleren van het aanbestedingsbeleid en het toezien op de uitvoering 
daarvan door de afdeling Inkoop tot de taken van F&C.  

Activiteiten en resultaten 
- De personele capaciteit is in 2022, in het kader van de groei van ZonMw, uitgebreid naar het 

gewenste niveau. De afdeling Control is geïntegreerd binnen F&C per 1 oktober. Binnen 
Control is nu onderscheid gemaakt tussen Business - en Financial Control. 

- Het tariefvoorstel en begroting 2023 zijn begin november opgeleverd en akkoord bevonden 
door VWS en NWO. De interim controle door KPMG heeft in november plaatsgevonden. 
KPMG heeft een concept managementletter aangeleverd. De voorbereidingen voor de 
jaarrekening 2022 zijn gestart. De jaarrekening 2022 wordt op 15 maart 2023 aangeleverd. De 
controleprotocollen zijn m.i.v. 1 april 2022 ge-update en op de ZonMw-site gepubliceerd.  

- Alle 7 hoofdprocessen en onderliggende deelprocessen van F&C zijn beschreven in 
werkprocessen. Daarnaast is een accounting manual opgesteld. In september 2022 is 
gestart met een maandelijkse afsluiting voor de exploitatie. Na de afsluiting wordt maandelijks 
ten behoeve van het management een rapportage van zowel financiële als niet financiële data 
opgesteld.   

- Het project Verbetering controlfunctie ZonMw (PvA Control), dat in de zomer van 2021 is 
gestart, is eind december formeel afgerond. Dit PvA Control besloeg 27 deelprojecten 
waaronder de aanpassing van de subsidievoorwaarden van ZonMw, de verbetering van tal 
van control-maatregelen om het toezicht op de rechtmatigheid te verbeteren, en verbetering 
van management- en sturingsinformatie. De eindrapportage van het project inclusief follow-up 
wordt begin 2023 besproken met bestuur en auditcommissie.   

- Mede in het kader van de nieuwe digitale strategie is gestart met de oriëntatie op een 
toekomstig gecombineerd IT-systeem voor de financiële administratie, tijdschrijven en 
personeelsplanning (ERP pakket).  

- Er is een Handboek Inkoop opgesteld en een start gemaakt met de digitalisering van 
inkoopprocessen, waaronder het samenstellen van een contractenregister. 
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5.7 Human Resources (HR) 
De afdeling HR maakt deel uit van de afdeling Bedrijfsvoering. ontwikkelt passend HR-beleid in 
samenwerking met de organisatie en adviseert en ondersteunt het management bij de uitvoering van 
dit beleid. Daarnaast is de afdeling HR verantwoordelijk voor de personeels- en salarisadministratie. 
 
Activiteiten en resultaten 

- In januari hebben we de resultaten uit het medewerkersonderzoek ZonMw, gehouden in 
november 2021, besproken met MTO, OR en de rest van de organisatie. Belangrijke 
aandachtspunten zijn werkdruk, aanspreekcultuur en afstand tot het management. In maart 
zijn teamsessies georganiseerd om de resultaten per cluster en afdeling te bespreken.  

- Per 1 maart is een recruiter gestart met als opgave onze arbeidsmarktcommunicatie en 
werving&selectie te professionaliseren. Ook wordt gericht aandacht gegeven aan werving van 
talentgroepen arbeidsbeperkt en etnisch. Als gevolg van de groei van ZonMw en om de span-
of-control te managen zijn in mei 2022 binnen de stafafdeling BAS 4 teammanagers 
benoemd, een nieuwe leidinggevende rol binnen ZonMw. In november 2022 zijn binnen de 
programma-afdeling 9 teammanagers benoemd. In totaal zijn afgelopen jaar 186 vacatures 
vervuld, waaronder vacatures voor de functies van voorzitter ZonMw-bestuur en directeur 
Programma’s.  

- In het voorjaar zijn we gestart met een MD-programma voor leidinggevenden. Ambtelijk 
vakmanschap maakt, naast sociale veiligheid, inclusie en diversiteit nadrukkelijk deel uit van 
dit MD-traject. De kernwaarden van ambtelijk vakmanschap sluiten goed aan bij de 
kernwaarden van ZonMw. In mei zijn we gestart met de training “Selecteren zonder 
vooroordeel”. Dit wordt gegeven door trainers, verbonden aan het College voor de Rechten 
van de Mens. 

- In samenwerking met de leidinggevenden hebben we een kader met uitgangspunten voor 
hybride werken opgesteld. Met deze uitgangspunten wordt het komende jaar ervaring 
opgedaan.  

- In het kader van het quotum arbeidsbeperking en Inclusie en diversiteit heeft ZonMw 
nauwe contacten met organisaties die medewerkers begeleiden met een beperking, zoals 
Emma at Work en de Edwin van der Sar foundation. Ook zijn we aangesloten bij de 
netwerkgroepen vanuit VWS. In 2022 hebben 2 medewerkers met een arbeidsbeperking een 
plek bij ZonMw gevonden. Alle leidinggevenden hebben deelgenomen aan de training 
onbevooroordeeld selecteren, gegeven door de Rechten van de Mensen. Dit heeft mede 
geleid tot verbeteringen in onze werving en selectieactiviteiten. We vinden het erg belangrijk 
een inclusieve organisatie te zijn waar medewerkers uit alle doelgroepen zich thuis voelen. 
We richten ons in eerste instantie vooral op bewustwording, informatieverspreiding en 
onderlinge dialoog. Vooral binnen de afdeling Bedrijfsvoering en Clusterondersteuning is een 
ruime diversiteit binnen de populatie te vinden. Diversiteit en inclusie is één van de thema’s 
binnen ons strategisch HRM-plan. 

- Het verzuim is de afgelopen 3 jaar gestegen en ligt met 6,71% boven het gemiddelde van 
openbaar bestuur en overheid. De meldingsfrequentie is met 1,59% ook weer gestegen, na 
een 2 jaar lange Coronaperiode. Vooral het middellang en lang verzuim is oorzaak voor het 
hoge verzuimpercentage. De werkdruk bij ZonMw wordt als erg hoog ervaren. Een groot deel 
van het verzuim wordt veroorzaakt door psychische klachten die zowel in percentage als in 
dagen uitval het afgelopen jaar zijn toegenomen. Conclusie is dat mensen niet snel uitvallen, 
maar als ze uitvallen dan is het langduriger. Preventief wordt coaching ingezet ter 
ondersteuning coping skills en werk-privé balans. Ook wordt expertise (zoals coaching, ggz, 
psycholoog) regelmatig ingezet, zowel preventief als gedurende re-integratie. Ook bieden we 
de training work-life-balance.  
Hieronder de weergave van het overzicht van de duurklasse van het verzuim (kort, middel 
lang e.d.). 
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5.8 Informatie & Automatisering (I&A) 
De afdeling I&A maakt deel uit van de afdeling Bedrijfsvoering, en heeft als doel de organisatie te 
ondersteunen bij het ontwikkelen, verbeteren en uitvoeren van de IT-dienstverlening aan haar klanten, 
het optimaliseren van de interne bedrijfsvoering en het invullen van de doelstellingen op het gebied 
van informatiemanagement en informatiehuishouding volgens het informatie- en privacy 
beveiligingsbeleid. De afdeling bestaat uit de subafdelingen Systeem- en netwerkbeheer, Functioneel- 
en applicatiebeheer en ServiceDesk. 

Activiteiten en resultaten 
- In 2022 is een succesvolle implementatie van Office 365 gerealiseerd. Ten aanzien van 

telefonie en videovergaderen hebben we de noodzakelijke contracten afgesloten en alle 
voorbereidende stappen gezet voor een soepele implementatie in het eerste kwartaal van 
2023. 

- De aanbesteding IT Hardware en smartphones is positief afgerond. Begin 2023 wordt de 
uitgifte van smartphones voor de gehele organisatie gerealiseerd.  

- Hybride vergaderfaciliteiten en eigen webinar faciliteiten functioneren in voldoende mate. 
Optimalisatie van deze faciliteiten is voorzien in de verbouwplannen van het kantoor in 2023.  

- De volledige overgang van Delfi/Projectnet naar AIMS is niet gerealiseerd. De migratie van 
de Delfi-Projectnet-omgeving blijkt van een zodanig hoge complexiteit dat opschoning en 
kwaliteitsverbetering van de te migreren gegevens eerst moet plaatsvinden. De invoering van 
het Grant Managementsysteem AIMS is daardoor een grote operatie die meerdere jaren 
duurt. Ultimo 2022 is het project Migratie Delfi-Projectnet gestart. Migratie van alle in Delfi 
lopende programma’s, rondes en projecten is voorzien in de eerste helft van 2023. Wel is het 
gelukt om eind 2022 nagenoeg alle nieuwe subsidierondes in AIMS uit te voeren. Er zijn tot nu 
toe positieve ervaringen bij externe stakeholders. Tegelijkertijd zijn er ook aandachtspunten 
ten aanzien van het interne draagvlak voor AIMS. Medewerkers van ZonMw voelen zich soms 
beperkt in de mogelijkheden die ze hebben in het nieuwe systeem, terwijl het tegelijkertijd 
nodig is om te voldoen aan de wens om meer datagedreven te werken. Daarnaast wordt de 
invoering van AIMS erkend als benodigde professionaliseringsslag in het kader van een 
toekomstbestendig ZonMw. Naast aandacht voor een gedegen implementatie van AIMS is er 
ook aandacht voor de doorontwikkeling van AIMS. Een systeem van ‘superusers’, collega’s 
die veel gebruik maken van AIMS, draagt verbeterpunten aan. Deze verbeterpunten komen 
terecht bij de afdeling I&A. Op deze manier is het mogelijk het systeem te verbeteren en aan 
te passen aan de behoeften van zowel medewerkers van de programma-afdeling als externe 
gebruikers. Een aandachtspunt is de beschikbare capaciteit binnen de afdeling I&A om deze 
aangedragen verbeterpunten tijdig te verwerken. 

- Onder begeleiding van een extern adviesbureau is een digitale strategie voor ZonMw 
ontworpen en vastgesteld. Op basis van deze strategie is eind dit jaar een Plan van Aanpak 
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(PvA) opgesteld van waaruit begin 2023 een start met de implementatie van de 12 
speerpunten wordt gemaakt. De inrichting van de IT governance, het in kaart brengen van het 
IT-landschap en het vaststellen van c.q. invulling geven aan de benodigde I&A-formatie 
maken deel uit van het PvA.   

- I&A heeft een bijdrage geleverd aan verschillende lopende projecten binnen ZonMw op het 
gebied van communicatie (nieuwe ZonMw-website), informatiemanagement (DWH) en 
informatiehuishouding (DMS). Deze projecten lopen door in 2023. 

5.9 Documentaire Informatie Huishouding (DIH) 
De afdeling Documentaire Informatie Huishouding (DIH) maakt deel uit van de afdeling 
Bedrijfsvoering. DIH draagt zorg voor een duurzaam (digitaal) documentair informatiebeheer. Daarbij 
wordt nauw samengewerkt met andere afdelingen, waaronder Informatiemanagement.  
 
Activiteiten en resultaten 

- In 2022 zijn meer activiteiten ondernomen/resultaten geboekt dan voorgenomen in het 
jaarplan 2022. 

- Met oog op de werkdruk en verwachte extra werklast in 2023 met betrekking tot de 
implementatie van het nieuwe DMS, is een nieuwe DIH-medewerker aangenomen. 

- Ten behoeve van de COVID-19 hotspot is een inventarisatie gemaakt van de gerelateerde 
projecten en ontplooide activiteiten rondom COVID-19. Ook zijn de sleutelpersonen binnen de 
organisatie geïdentificeerd, zodat hun e-mails kunnen worden veiliggesteld. De verwachting is 
dat de hotspot in het eerste kwartaal van 2023 kan worden afgesloten. 

- Eind 2021 is een extern adviseur aangetrokken voor de begeleiding van de aanbesteding 
voor een nieuw Document Management Systeem (DMS). De Europese aanbesteding is ten 
gevolge van een intensieve voorbereidingstermijn later gestart dan gepland. De aanbesteding 
resulteerde in december 2022 in een voorlopige gunning aan BCT. De extern adviseur heeft in 
de praktijk vanaf de zomer 2022 de rol van projectmanager ingevuld. 

- Met enige vertraging is in 2022 een e-learning DIH ontwikkeld voor intern gebruik. De e-
learning beschrijft de juiste manier van het archiveren voor zowel het primaire proces als voor 
bedrijfsvoering. De e-learning wordt verplicht voor alle nieuwe medewerkers als onderdeel van 
het ‘onboarding’ proces.  

- Met betrekking tot Open op Orde is een “1”-meting uitgevoerd gericht op de specifieke 
verbeterdoelen uit het Actieplan Open op Orde. Er is een start gemaakt met de 
ontwikkeling van processen gericht op de openbaarmaking in het kader van de uitvoering van 
de WOO. Dit betreft besluiten op WOO-informatieverzoeken en -convenanten. Bij de 
daadwerkelijke openbaarmaking zijn we afhankelijk van de implementatie van het DMS. 

- We hebben een start gemaakt met het project e-mail archivering zoals voorgeschreven door 
de Rijksoverheid in het “Meerjarenplan Verbetering Informatiehuishouding Rijk”. We 
hebben een inventarisatie gemaakt van de sleutelfuncties binnen ZonMw waarvoor e-mails 
veiliggesteld moeten worden. Verdere stappen zullen worden ondernomen na de 
implementatie van het DMS. 

- De migratie van projectinformatie van lopende projecten van ZonMw-Delfi naar AIMS is 
uitgesteld tot 2023. 

- Door de werkdruk die COVID-19 en het DMS-project met zich meebracht is de verdere 
ontwikkeling van het DIH-kwaliteitssysteem en het DIH-beleidsplan blijven liggen; dit 
wordt in 2023 opgepakt.  

5.10 Integriteitsbeleid 
Het integriteitsbeleid bestaat enerzijds uit een aantal regels en minimumvereisten. De 
Ambtenarenwet 2017 vormt het wettelijke kader voor integriteit (met de Arbeidsomstandighedenwet, 
Wet huis voor klokkenluiders, Cao Rijk). De regels uit de Ambtenarenwet bepalen wat wel en niet 
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toegestaan is; eigen regels zijn niet meer mogelijk, maar eigen beleid wel. Deze regels en 
minimumvereisten zijn in de Gedragscode Integriteit Rijk uitgewerkt. Anderzijds bestaat het beleid uit 
het stimuleren van bewustwording over integriteit en een open cultuur om daar kritisch over na 
te denken en te praten.  
 
De integriteitscoördinator heeft columns over integriteit geplaatst op ZIP ten behoeve van het 
stimuleren van bewustwording over integriteit en daar het gesprek over aan te gaan. De 
integriteitcoördinator neemt daarnaast deel aan het integriteitsoverleg Concern (IoC).   
 
De integriteitscoördinator en de vertrouwenspersonen hebben maandelijks overleg. Uit de gegevens 
van de vertrouwenspersonen uit 2022 blijkt dat er geen formele meldingen over integriteitskwesties 
zijn geweest maar wel diverse gesprekken zijn gevoerd over omgangsvormen en (sociale) veiligheid. 
De vertrouwenspersonen hebben een aantal aanbevelingen gedaan, die voor een groot deel zijn 
meegenomen in acties bij ZonMw. ZonMw heeft verder een organisatie-brede theminar over 
psychologische veiligheid georganiseerd. Daarnaast bestaat de mogelijkheid om onder begeleiding 
teamsessies psychologische veiligheid te organiseren. Ook worden ieder jaar feedbackworkshop 
aangeboden. 
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A Clusters  

1 Doelmatigheidsonderzoek 

Doelstellingen  
Doelmatigheidsonderzoek stelt de vraag welke behandeling (het meest) effectief is en tegen welke 
kosten. Programma’s van het Cluster Doelmatigheidsonderzoek (DO) stimuleren kennisontwikkeling 
en verspreiding van maatschappelijk relevante en kwalitatief hoogstaande wetenschappelijke kennis 
over de doelmatigheid van innovatieve en bestaande (niet-farmacologische) zorginterventies en van 
hulpmiddelenzorg in de thuissituatie en (door)ontwikkeling van kennis op het gebied van HTA (Health 
Technology Assessment)-methodologie. Doelmatigheidsonderzoek is een van de beleidsinstrumenten 
op weg naar passende zorg (Coalitieakkoord 2022-2025, Integraal Zorgakkoord 2022). 

Highlights 
- Met 2 initiatieven hebben we de noodzakelijke veranderingen naar passende zorg gestimuleerd. 
- 2 voorwaardelijke toelatingstrajecten hebben geleid tot meer bewezen effectieve zorg. De 

behandelingen behoren vanaf januari 2023 tot het basispakket.  
- We hebben samen met ZIN (Zorginstituut Nederland) een HTAi (Health Technology 

Assessment international)-terugkomdag georganiseerd met als thema passende zorg. 

Resultaten naar kernactiviteit 
Programmeren en financieren 

- Met 2 initiatieven hebben we de noodzakelijke veranderingen naar passende zorg 
gestimuleerd. Met extra middelen vanuit VWS konden in samenwerking met 3 andere 
clusters, projectresultaten uit afgeronde ZonMw-projecten breed geïmplementeerd worden. 
Binnen DO zijn 8 implementatieprojecten toegekend.  

- Tevens is gebouwd aan verdere versterking van de implementatie-infrastructuur: vanuit 6 
programma’s zijn Implementatie science practitioner Fellowships opengesteld. Deze 
worden vanuit de extra middelen in 2023 toegekend.  

- Om maatschappelijke relevantie en kwaliteit van onderzoeksprojecten te verhogen zijn de DO 
Open Rondes 2023 en 2024 opengesteld met aangescherpte criteria op het gebied van 
patiëntparticipatie, implementatie en methodologie. In 2022 hebben 12 projecten een 
toekenning ontvangen. Om de relevantie en/of kwaliteit of uitvoerbaarheid van toekomstig 
doelmatigheidsonderzoek te verbeteren is de DO Voorbereidende studies ronde 2 
opengesteld. Binnen de DO Stimuleringssubsidie ronde 2 zijn 19 aanvragen toegekend en 
is ronde 3 is opengesteld.  

- Twee voorwaardelijke toelatingstrajecten hebben geleid tot meer bewezen effectieve zorg. 
Autologe vettransplantatie bij borstreconstructie na een totale borstverwijdering ter 
behandeling van borstkanker, en ook de vergoeding voor de behandeling met tumor 
infiltrerende lymfocyten voor mensen met een uitgezaaid melanoom behoren vanaf januari tot 
het basispakket.  

- De Subsidieregeling veelbelovende zorg heeft voorwaardelijke toelating grotendeels 
opgevolgd, en wordt eveneens in nauwe samenwerking met het Zorginstituut (ZIN) 
uitgevoerd. In 2022 zijn 8 projecten gehonoreerd en kan het benodigde onderzoek naar de 
effectiviteit en kosteneffectiviteit van deze veelbelovende zorg worden uitgevoerd. Ook zijn er 
informatiebijeenkomsten georganiseerd voor beroepsverenigingen en informatievideo’s 
gemaakt voor potentiële aanvragers. 

- In de geest van passende zorg stond de jaarvergadering voor de commissies in het teken 
‘Hoe stelt ZonMw de mens en niet de ziekte centraal?’. Thema’s als brede benadering van 
zorg, alternatieve designs en uitkomstmaten, en programma- en clusteroverstijgende aanpak 
kwamen aan bod.  

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zorginstituutnederland.nl%2Fwerkagenda%2Fveelbelovende-zorg&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C3bbcc33f16074cab958008daf55cbdff%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638092075908117756%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=F2mi5zGDlVFBGksVdrzW75oqFje0qBKrFqyjLeATHEs%3D&reserved=0
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- Binnen Evaluatieonderzoek ZE&GG zijn 8 nieuwe zorgevaluaties gestart. Alle 
inclusieversneller-projecten zijn afgerond en dit instrument is geëvalueerd. Het 
evaluatierapport met de geleerde lessen vanuit de inclusieversneller en geïdentificeerde tools 
voor haalbare zorgevaluaties, wordt in 2023 gepubliceerd. Het plan voor de 
systeeminbedding, afgestemd met de HLA-partners, is nog onvoldoende gevorderd. 
Hierdoor is het uitzetten van de middelen gereserveerd voor 2022 voor ZE&GG-rondes niet 
gelukt. In de stuurgroep van september is een plan goedgekeurd voor het uitzetten van de 
resterende middelen in 2023-2024.  

- Op internationaal gebied is in de tweede BeNeFIT-ronde samengewerkt met het Federaal 
Kenniscentrum voor de Gezondheidszorg (KCE) uit België en het cluster Geneesmiddelen: 4 
van de 8 aanvragen zijn toegekend. BeNeFit3-ronde is opengesteld. Ook deze ronde richt 
zich op pragmatische trials die impact hebben op de efficiëntie van zowel de Belgische als de 
Nederlandse dagelijkse zorgpraktijk. 

- In samenwerking met ZIN zijn binnen het programma HTA Methodologie in de eerste ronde 
5 projecten toegekend voor methodologie die gebruikt kan worden bij incrementeel 
ontwikkelende MedTech.  

- Ter versterking van de onderzoeksinfrastructuur binnen het hulpmiddelenveld zijn binnen 
Goed Gebruik Hulpmiddelenzorg thuis 2 fellows en 5 academische werkplaatsen 
gestart. Daarnaast is het programma GGH tussentijds geëvalueerd. Het evaluatierapport 
komt begin 2023 beschikbaar.  

- Er zijn 3 VIMPs gestart, welke zich richten op (verdere) implementatie van de ikherstel app bij 
buikoperaties, fysiotherapie in groepsverband (Energiek) bij patiënten met spierziektes en 
ernstige vermoeidheid en de-implementatie van routinematige röntgenfoto’s bij pols- en 
enkelfracturen. Daarnaast zijn er afgelopen jaar 4 VIMP’s toegekend. 

   
Impact versterken 

- Het Kennisinstituut van de Federatie van Medisch Specialisten, ZonMw en ZE&GG hebben de 
handen ineengeslagen om middels het Versnellingsprogramma Duidingen 25 afgeronde 
zorgevaluaties sneller te duiden en resultaten in de richtlijnen te krijgen. De 
voortgangsrapportage is goedgekeurd, en het duiden van de resultaten wordt in 2023 
afgerond.  

- Informatie op projectniveau is systematisch verzameld en beter toegankelijk gemaakt, om zo 
de wetenschappelijke en maatschappelijke opbrengsten van programma’s inzichtelijk(er) te 
maken voor partijen die samenwerken in de kenniscyclus. Aan VWS is de tweede editie van 
de Monitor DO aangeboden, met focus op uitkomsten van afgeronde projecten, voorbeelden 
van projecten met impact en initiatieven gericht op versterken van implementatie-
infrastructuur.  

- Samen met veldpartijen is er gewerkt aan de kwaliteits- en kenniscyclus. Met het 
Kennisinstituut is verder gewerkt aan koppelingen tussen onderzoek en richtlijnen in de 
Richtlijnendatabase. Het overzicht van koppelingen is sinds februari 2020 online en in 2022 
zijn de koppelingen uitgebreid met studies vanuit alle DO programma’s. Overzicht van 
gekoppelde DO projecten is vindbaar via ZonMw ‘Koppeling DO met richtlijnen’.  

- In april organiseerde DO samen met het Kennisinstituut van de Federatie Medisch 
Specialisten de bijeenkomst Zorgevaluatie ‘Sneller van resultaat naar richtlijn en praktijk’.  

- Kennisontwikkeling en -verspreiding is gestimuleerd middels de DO-nieuwsbrief (met ruim 
9000 abonnees) en sinds afgelopen zomer ook middels een showcasepagina Medisch 
Onderzoek op LinkedIn. Voor DO is er een infographic ontwikkeld en is er voor potentiële 
aanvragers is een online informatiebijeenkomst georganiseerd. 

- GGH heeft een infographic en interviewreeks met de fellows en werkplaatsen gepubliceerd. 
De eerste jaarbijeenkomst met de fellows en de werkplaatsen heeft plaatsgevonden. Tevens 
heeft GGH aansluiting gevonden bij de platforms van de Vilans Kennisgemeenschap 
Hulpmiddelenzorg.  

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fprogrammas%2Fproject-detail%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fempowerment-en-eigen-regie-van-de-patient-door-ikherstel-app-bij-herstel-na-operatie-pilot-onderzoe%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003501301%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=XcTDMVrOsMnH6lkclSz6tSDpUDAy2mbR7io1bD0sYxg%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fprogrammas%2Fproject-detail%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fempowerment-en-eigen-regie-van-de-patient-door-ikherstel-app-bij-herstel-na-operatie-pilot-onderzoe%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003501301%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=XcTDMVrOsMnH6lkclSz6tSDpUDAy2mbR7io1bD0sYxg%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fprogrammas%2Fproject-detail%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Flandelijke-verspreiding-en-implementatie-van-het-programma-energiek-voor-mensen-met-een-spierziekte%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003501301%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mO2SPEG21xy5B1SdzaMsoS5KfLyD%2Brw9mSxm9ezJkpE%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fprogrammas%2Fproject-detail%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Flandelijke-verspreiding-en-implementatie-van-het-programma-energiek-voor-mensen-met-een-spierziekte%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003501301%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mO2SPEG21xy5B1SdzaMsoS5KfLyD%2Brw9mSxm9ezJkpE%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fprogrammas%2Fproject-detail%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fde-implementatie-van-de-resultaten-van-de-warrior-studie-geen-routinematige-roentgendiagnostiek-in-d%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003501301%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=x%2B877UQ1hDxkRB%2BP21wiC%2F8XE8a4g6UjRr3r2AofD%2B0%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fprogrammas%2Fproject-detail%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fde-implementatie-van-de-resultaten-van-de-warrior-studie-geen-routinematige-roentgendiagnostiek-in-d%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003501301%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=x%2B877UQ1hDxkRB%2BP21wiC%2F8XE8a4g6UjRr3r2AofD%2B0%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frichtlijnendatabase.nl%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003657522%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CBkzgXvX9EKtNh6NIcQf7LisPYC8GHMF3WzfK1500eg%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fonderzoek-resultaten%2Fdoelmatigheidsonderzoek%2Fkoppeling-zonmw-do-onderzoek-met-richtlijnen%2F&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C24e597f77526436d63f608dae260e347%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638071203003657522%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=VZT0Ub05wPPFpX%2FnnS1SvXFkCjRV3kPCgWUIOwJZFHE%3D&reserved=0
https://www.health-holland.com/events/2022/04/bijeenkomst-zorgevaluatie-sneller-van-resultaat-naar-richtlijn-en-praktijk
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Ffileadmin%2Fzonmw%2Fdocumenten%2FDoelmatigheidsonderzoek%2FInfographicDO%2FInfographicDO.html&data=05%7C01%7CBakker%40zonmw.nl%7C6667aa8a722b479a955608daf88f3af0%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638095591303493093%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=w6opYoutXfwk3i5YL22EzJ3LlsQ4PSjtaF0olpDPV5g%3D&reserved=0
https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/infographic-goed-gebruik-hulpmiddelenzorg-thuis
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/interviewreeks-goed-gebruik-hulpmiddelenzorg-thuis
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Signaleren 

- Om patiënteninclusie in lopende zorgevaluaties binnen de programma’s DO en GGG te 
verbeteren heeft ZonMw samen met ZE&GG, projectleiders uitgenodigd deel te nemen aan de 
inclusiemonitor.  

- In de ZE&GG-stuurgroep van december is de ‘Veldnorm toetsing en kwaliteitsborging WMO-
plichtige zorgevaluaties’ geaccordeerd door de HLA-partners. Samen met ZE&GG wordt 
bekeken hoe ZonMw onderzoekers hierop kan attenderen in de subsidieprocedure. 

- In juni vond de conferentie Health Technology Assessment international (HTAi) plaats, die 
mede door ZonMw georganiseerd was. Het thema was de ‘lifecycle approach’ in HTA, oftewel 
cyclisch pakketbeheer. In het najaar is samen met ZIN een HTAi-terugkomdag 
georganiseerd met als thema passende zorg. Naast verschillende aanbevelingen (van HTA-
methodieken tot aanbevelingen over het gebruik van data en aanbevelingen rakend aan het 
Integraal Zorgakkoord), was de algemene conclusie dat ZIN en ZonMw samen een taak 
hebben in het beter op elkaar laten aansluiten van bestaande programma’s en initiatieven. 

- Middels brainstormsessies hebben we met ZIN in kaart gebracht welk instrumentarium 
beiden organisaties hebben in het kader van passende zorg en waar wederzijdse 
versterking mogelijk is. 

2 Fundamenteel Onderzoek  

Doelstellingen  
Veel verbeteringen in de gezondheidszorg zijn ondenkbaar zonder vrij en fundamenteel onderzoek. 
Daar zijn talentvolle wetenschappers voor nodig die - gedreven door nieuwsgierigheid - met elkaar 
zoeken naar al het mogelijke wat nu nog onmogelijk lijkt. We stimuleren daarom vrij, fundamenteel en 
risicovol (bio-)medisch onderzoek en bieden ruimte voor wetenschappelijk talent. We maken reflectie 
op de relatie tussen wetenschap en maatschappij mogelijk. En we faciliteren het doorgeleiden van 
kennis voor innovatie in de zorg. 
 
Highlights 

- Binnen het NWO Talentprogramma kregen 17 Vidi en 6 Vici-laureaten in 2022 financiering 
voor hun project voor medisch onderzoek en zorginnovatie om hun talent verder te 
ontwikkelen. De toekenning van de Veni-beurzen heeft vertraging opgelopen vanwege de 
hack bij NWO en volgt in 2023. 

- We hebben verder gewerkt aan een pilotproject, gericht op methoden die net als systematic 
reviews de transparantie en kwaliteit van proefdieronderzoek vergroten, die financiers kunnen 
stimuleren bij de transitie naar meer kennis met minder proefdieren.  

- We hebben voorbereidingen getroffen voor het programma Promoten van Goede 
Wetenschap, het vervolg op het programma Bevorderen van Verantwoorde 
Onderzoekspraktijken. Ook hebben we een implementatieplan opgesteld voor het nieuwe 
programma Research on Research (NWO/ZonMw). 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- ZonMw staat voor beter en meer proefdiervrij onderzoek en ondersteunt het door de minister 

van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) ingezette beleid voor de transitie naar 
proefdiervrij onderzoek (TPI.) Vanuit ons programma Meer Kennis met Minder Dieren 
(MKMD) ontwikkelen we initiatieven en zijn we partner in programma’s. Create2Solve richt 
zich op vraag-gestuurd onderzoek naar proefdiervrije innovaties, waarbinnen twee 
onderzoeksgroepen zijn gestart om samen met industriële partners innovaties te ontwikkelen. 
Daarnaast was en is ZonMw, samen met NWO en de Topsector Life Sciences & Health 

https://inclusiemonitor.nl/
https://zorgevaluatiegepastgebruik.nl/wat-we-doen/evalueren/veldnorm/
https://zorgevaluatiegepastgebruik.nl/wat-we-doen/evalueren/veldnorm/
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partner van het door de Samenwerkende Gezondheidsfondsen (SGF) geïnitieerde 
programma Humane Meetmodellen 2.0. In de eerste ronde zijn 6 projecten gefinancierd en 
werken we aan de voorbereiding en openstelling van de 2e ronde. Binnen het NWA-
programma  ‘Veiligheidsbeoordeling via proefdiervrije modellen’, in samenwerking met de 
Ministeries van Infrastructuur en Waterstaat, Volksgezondheid, Welzijn en Sport, 
Economische Zaken en Klimaat, Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit, Defensie, ZonMw en 
NWO zijn drie projecten gehonoreerd. 

- Met de NWO Talentprogramma’s gaven we onderzoekers in verschillende fasen van hun 
carrière ruim baan om hun talent verder te ontwikkelen. In 2022 kregen 17 Vidi en 6 Vici-
laureaten financiering voor hun project voor medisch onderzoek en zorginnovatie. In 2022 is 
de Veni ronde later gestart vanwege een hack bij NWO. De toekenning volgt in 2023.  Met 
een Rubicon-beurs konden 10 jonge medische onderzoekers voor een periode van 2 jaar 
naar het buitenland om daar ervaring op te doen. In 2022 faciliteerden we meer dan 100 
commissieleden en heel veel referenten om ruim 400 aanvragen (inclusief projectideeën) voor 
de NWO Talentlijn te beoordelen en selecteren.  

- Uit de ZonMw Open Competitie kregen 31 multidisciplinaire onderzoeksconsortia 
financiering voor baanbrekend fundamenteel onderzoek en het versterken van de 
samenwerking tussen verschillende onderzoeksgroepen. Dankzij de extra middelen van OCW 
konden we meer aanvragen honoreren, ook bij Off Road en Klinische Fellows. 

- In 2022 kregen 15 medisch specialisten financiering voor hun project uit het programma 
Klinische Fellows. Als bruggenbouwers verbinden zij klinische praktijk met medisch 
onderzoek en dragen zij bij aan zorg voor patiënten.  

- Het programma Off Road stelde 15 jonge onderzoekers in staat om met out-of-the box ideeën 
inzichten en onverwachte doorbraken te creëren voor de gezondheidszorg en zorginnovatie.  

- Het wetenschapsbrede programma Zwaartekracht voeren we uit in opdracht van NWO. We 
hebben een nieuwe ronde voorbereid die start in 2023, en er zijn evaluaties van projecten en 
een evaluatie van het programma in voorbereiding.  

 
Impact versterken 

- Al langere tijd financiert ZonMw de training en coaching voor en de uitvoering van systematic 
reviews voor proefdieronderzoek. In 2021 heeft ZonMw een impact studie naar het gebruik 
van deze systematic reviews laten uitvoeren. Uit deze studie bleek dat de transparantie en 
kwaliteit van proefdieronderzoek wordt bevorderd door dit type reviews en dat daarmee de 
kwaliteit van medisch onderzoek wordt vergroot en bijgedragen wordt aan open science. In 
2022 is er verder gewerkt aan een pilotproject gericht op methoden die financiers kunnen 
stimuleren die transparantie en kwaliteit van proefdieronderzoek te vergroten. Het eindrapport 
wordt eind 2023 verwacht. 

- Om de commissieleden te faciliteren bij het beoordelen aan de hand van het narratief CV, 
een nieuwe manier van beoordelen, organiseerden we informatiesessies voorafgaand aan 
hun beoordeling van de onderzoeksvoorstellen. Aanvullend stelden we materiaal beschikbaar 
zoals video’s en instructies, ook voor referenten in binnen- en buitenland.  

- Open Science maakt wetenschap toegankelijk voor iedereen die daar belang bij heeft en 
bevordert de kwaliteit en impact van wetenschappelijk onderzoek. Per 1 januari zijn 
projectleiders van ZonMw- (en NWO-)projecten verplicht Open Access te publiceren. Dit 
hebben we vanaf 2021 geïmplementeerd bij alle subsidierondes, zoals de NWO Talentlijn.   

- We hebben subsidieprocessen geïnnoveerd in lijn met het beleid van ZonMw en het nieuwe 
kennisbenuttingsbeleid van NWO. Ook hebben we de instructie en ondersteuning van 
aanvragers en commissieleden verbeterd met materialen en bijeenkomsten over impact, 
kennisbenutting en implementatie.  

https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/open-science/open-access/
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Signaleren 
- In navolging van de Transitie Proefdiervrije Innovatie (TPI) - Transitieagenda is in 2022 door 

ZonMw de kennisagenda ‘Transitie naar Proefdiervrije Innovaties’ opgesteld. Deze 
kennisagenda is gebaseerd op consultaties met het brede biomedisch onderzoekveld, 
waarbij knelpunten omtrent de ontwikkeling en implementatie van de proefdiervrije innovaties 
in kaart zijn gebracht, met geschikte oplossingen voor deze knelpunten. De kennisagenda zal 
begin 2023 aangeboden worden minister Adema van LNV en is een opmaat voor een 
meerjarige financieringsstrategie van een ambitieus onderzoeks- en innovatieprogramma. 

- De doelstellingen van het programma Promoten van Goede Wetenschap, vervolg op 
Bevorderen van Verantwoorde Onderzoekspraktijken, zijn vastgesteld en de 
voorbereidingen voor het openstellen van de eerste oproep zijn afgerond. Er is een 
implementatieplan opgesteld voor het nieuwe NWO/ZonMw Research on Research 
programma. 

- In 2022 is er verder gewerkt aan de modernisering van het NWO Talentprogramma, 
gebaseerd op de brede consultatie van het veld eind 2021. In de  programma’s van 2022 is 
de doelstelling aangepast. Vanaf 2023 zullen verdere moderniseringen worden 
geïmplementeerd in het NWO Talentprogramma.  

3 Geestelijke Gezondheid 
Doelstellingen  
Het cluster Geestelijke Gezondheid staat voor gelijke kansen voor iedereen op persoonlijk, 
maatschappelijk en klinisch vlak om zo betekenisvol onderdeel te kunnen zijn van de maatschappij. 
We richten ons vooral op mentale gezondheid, bestaans(on)zekerheid, dementie- en 
hersenonderzoek en topzorg. Met innovatief (actie)onderzoek geven wij praktijk en beleid handvatten 
en onderbouwing om te handelen. Of het nu in de wijk is of in een ziekenhuis, of het nu gaat om 
samenwerking tussen verschillende domeinen of verdiepingen van een behandelmethode. Zo werken 
we samen met het veld en onze opdrachtgevers aan vernieuwing van zorg en ondersteuning en een 
inclusieve samenleving voor iedereen. 
 
Highlights 

- We hebben vanuit het Onderzoeksprogramma Dementie (OPD) 5 grote langlopende 
multidisciplinaire consortia gehonoreerd. Alzheimer Nederland en Health~Holland financieren 
daarnaast één consortium. 

- We hebben een programmavoorstel voor de uitbreiding van AGO (Actieprogramma Grip op 
Onbegrip) met de focus op de verbinding tussen het zorg- en veiligheidsdomein naar VWS en 
J&V gestuurd. 

- Vanuit de Taakopdracht Gender en Gezondheid hebben we met een toolkit ingezet op 
verbeterde aandacht voor sekse en gender in ZonMw-brede procesessen en programma’s.  

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- Vanuit het Onderzoeksprogramma Dementie (OPD) zijn 5 grote langlopende 

multidisciplinaire consortia gehonoreerd. Alzheimer Nederland en Health~Holland financieren 
daarnaast één consortium.  

- Het Actieprogramma Grip op Onbegrip (AGO) is volop bezig met het verbinden van het 
sociaal domein, ggz en politie. Met Kenniswerkplaatsen Onbegrepen Gedrag en het opzetten 
van een leer- en verbetercyclus in veiligheidsregio’s rondom mensen met complexe ggz-
problematiek. Daarnaast ontvingen Eindhoven, Amsterdam, Groningen en Den Haag subsidie 
voor het versterken van de samenwerking tussen politie en zorg op straat.  

- Een programmavoorstel voor de uitbreiding van AGO met de focus op de verbinding 
tussen het zorg- en veiligheidsdomein is eind 2022 naar VWS en J&V gestuurd. 
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- Talentvolle onderzoekers worden vanuit het Onderzoekprogramma ggz (Opggz) met een 
fellowship gesteund in baanbrekend onderzoek binnen de ggz. De eerste lichting, die in 2017 
is gestart, heeft haar onderzoek afgerond. De vierde en laatste lichting start binnenkort.  

- Voor de ondersteuning van zorginhoudelijke en beleidsmatige keuzes is voor de derde en 
laatste keer de subsidieronde voor klinisch toegepast onderzoek opengesteld binnen Opggz.  

- In het kader van passende zorg zijn binnen AGO projecten gestart voor het organiseren van 
passende zorg voor mensen met onbegrepen gedrag in de wijk. Vanuit Opggz zijn 
praktijkgerichte projecten gestart die zich richten op versterking van passende zorg in de 
eerstelijns ggz. 

- Om op korte termijn(praktijk)verbeteringen te realiseren voor patiënten met een hersen- en/of 
psychische aandoening, ontwikkelt ZonMw namens Nationaal Plan Hoofdzaken 
(initiatiefnemers ZonMw, NWO, de Hersenstichting, MIND en Health~Holland) een 
programma van € 11,5 miljoen. 

- Via de thema-route van de Nationale Wetenschapsagenda (NWA) wordt vanuit Nationaal Plan 
Hoofdzaken gewerkt aan een programma gericht op oplossingen voor de patiënt met een 
hersen- en/of psychische aandoening op de lange termijn. 

- Vanuit NWA: Economische Veerkracht van Vrouwen is een project gestart gericht op 
vrouwen zonder uitkering en zonder betaald werk. Ook is een overkoepelend project 
toegekend, waarin synthese, verdieping en opschaling van resultaten uit de individuele living 
labs centraal staat.  

- Het evaluatieproject van Topklinische Zorg en Onderzoek, TOpzorg VERzilveren (TOVER), 
is goed van start gegaan. De voor- en nadelen van verschillende financieringsscenario’s 
worden uiteengezet. Oplevering van de tussenrapportage wordt begin 2023 verwacht.   

- Vanuit de Taakopdracht Gender en Gezondheid is ingezet op verbeterde aandacht voor 
sekse en gender in ZonMw-brede procesessen en programma’s. Hiertoe is een toolkit 
ontwikkeld voor onderzoekers, commissieleden en ZonMw-medewerkers met daarin 
bijvoorbeeld een interviewreeks, filmpjes en een FAQ. 

- Het nieuwe programma Versnellers binnen de ggz is gestart. Met dit programma krijgen 
regio’s waar de wachttijden voor de ggz het langst zijn de kans een onafhankelijke versneller 
aan te stellen. Deze helpt om de toegankelijkheid van de ggz zo optimaal mogelijk te maken 
waardoor wachttijden, waar dat kan, kunnen worden verkort.  

- Vanuit het programma Beschermd Thuis is er aandacht voor maatschappelijke opvang, 
huisvesting en (economische) bestaanszekerheid. Zo is er een opdracht verleend rondom 
publiek-private financieringsvormen van huisvesting voor groepen met een economische 
kwetsbaarheid. En wordt er aangesloten bij het landelijk platform Sociaal Domein 

- Het programma Beschermd Thuis is met een aanvullende opdracht verlengd met een jaar 
(tot Q1 2024), het NWA-programma Dakloosheid en Beschermd Thuis is hier een vervolg 
op.  

- Voor het programma Zorg voor Vluchtelingen zijn activiteiten en opdrachten uitgezet om de 
kaders te bepalen voor de komende subsidieronde in 2023. 

- Het Joint Programme -Neurodegenerative Disease Research (JPND) heeft bijgedragen 
aan vier internationale JPco-fuND-2 calls.  

 
Impact versterken 

- Vanuit AGO wordt met de projecten in de veiligheidsregio’s en de kenniswerkplaatsen nog 
meer ingezet op een lerende omgeving voor (zorg)professionals. Om de impact hiervan te 
versterken voor praktijk, beleid en onderwijs, worden ook resultaten uit eerdere én 
toekomstige projecten benut. 

- Om meer impact te bereiken voor projecten met veelbelovende resultaten, zijn 
verspreidings- en implementatie-impuls-rondes (VIMPS) opengesteld vanuit Memorabel, 
Opggz, Beschermd Thuis en Zorg voor Vluchtelingen.   

 

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpublicaties.zonmw.nl%2Fgendersensitieve-huisartsgeneeskunde%2F&data=05%7C01%7CZiedsesdesPlantes%40zonmw.nl%7C60882b00145b40c897c308daf4b6d5d9%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638091363346121534%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=dDmKYvBLmVVLQEUJb6EH3tX1g2U3ysSeaULkXPW0pUs%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpublicaties.zonmw.nl%2Fdiversiteit-in-onderzoek-wees-je-bewust-van-verschillen%2F&data=05%7C01%7CZiedsesdesPlantes%40zonmw.nl%7C60882b00145b40c897c308daf4b6d5d9%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638091363346121534%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZQvSBirZph5vzFMLMf%2BwcrQKbelOsggtYVQfVGeUr4c%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Fover-zonmw%2Fdiversiteit%2Fgender-en-gezondheid%2Ffaq-gender-in-onderzoek%2F&data=05%7C01%7CZiedsesdesPlantes%40zonmw.nl%7C60882b00145b40c897c308daf4b6d5d9%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638091363346121534%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Gclc3lRc%2BxLNOABsn6eLsLbgr1CBpNvaDEyIHuuMWG4%3D&reserved=0
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/inzet-versnellers-voor-betere-samenwerking-in-de-ggz/
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- Om de stakeholders te (blijven) betrekken en te informeren, is het evenement Nationaal Plan 
Hoofdzaken georganiseerd: drukbezocht met mooie opbrengsten. Er vonden verschillende 
werkbezoeken plaats, waarvan de podcasts te beluisteren zijn.  

- Het OPD organiseerde samen met Alzheimer Nederland een succesvolle jaarlijkse 
bijeenkomst voor dementieonderzoekers.  

- Partijen zijn uitgenodigd om een offerte in te dienen voor de externe evaluatie van 
Memorabel.  

- Om de maatschappelijke impact van de projecten van NWA Economische Veerkracht van 
Vrouwen te vergroten, is een eerste bijeenkomst geweest met een begeleidingscommissie. 
Ook is een afvaardiging van de programmacommissie op projectbezoek geweest.  

- De Taakopdracht Gender en Gezondheid heeft sterk ingezet op het verzamelen en 
verspreiden van methodologische kennis over sekse en gender in gezondheidsonderzoek. 
Zoals de vijf-daagse summercourse samen met het Erasmus Summer Programme, waarin 
jonge internationale onderzoekers leren over in de integratie van sekse en gender in 
onderzoek.  

- Om de impact van de projecten te monitoren wordt vanuit het programma Versnellers binnen 
de ggz een evaluatietraject opgezet. Om de ingezette beweging te versterken, breder 
toegankelijk te maken, te versnellen en vooral duurzaam te verankeren.  

- Alle regionale projecten van Beschermd Thuis zijn afgerond, waarmee 39 van de 47 BWMO-
regio’s uitvoering hebben gegeven aan de Meerjarenagenda Beschermd Wonen en 
Maatschappelijke Opvang. Ook hebben landelijke projecten, waaronder de Vliegende 
Brigade Ervaringsdeskundigheid en Welkome Wijk, geresulteerd in directe impact voor 
cliënten en het werkveld.  

- JPND organiseerde samen met de JPco-fuND-2-consortiumpartners FA1, INSERM2, 
Innofonds3 en MIZS4 een midterm symposium in Brussel. 

Signaleren 
- De evaluatie van het Actieprogramma Verward Gedrag is gepubliceerd. De lessen en 

inzichten rondom onbegrepen gedrag worden meegenomen in de uitvoering van het 
vervolgprogramma AGO.  

- Resultaten van een consultatiebijeenkomst met partijen uit het werkveld en de tussentijdse 
evaluatie van het programma zijn de basis om de focus van de subsidierondes van Opggz te 
bepalen.  

- Vanuit het OPD is in het kader van Werkpakket 6 ‘Valorisatie; integratie onderzoek, onderwijs 
en zorg’ een verkennend behoefteonderzoek uitgezet. Op basis van de uitkomsten is een 
subsidieoproep ontwikkeld die begin 2023 wordt opengesteld.  

- De drie regionale living lab-projecten van NWA: Economische Veerkracht van Vrouwen 
leiden tot nieuwe inzichten voor andere regio’s om economisch kwetsbare vrouwen beter te 
ondersteunen. 

- Vanuit de Taakopdracht Gender en Gezondheid wordt binnen ZonMw een signalerende 
rol vervuld richting andere programma’s. Door actief samen te werken ontstaat op 
verschillende onderwerpen behoefte tot kennisontwikkeling rondom sekse en gender in 
onderzoek. Dit resulteerde in subsidierondes die op dit thema gericht waren.  

- Expertmeetings ter voorbereiding van het NWA-programma Dakloosheid en Beschermd 
Thuis gaven inzicht in waar de behoefte vanuit het veld ligt. Hier zijn belangrijke thema’s en 
prioritering gesignaleerd. 

 

 
1 FONDATION DE COOPERATION SCIENTIFIQUE MALADIE D'ALZHEIMER ET MALADIES APPARENTEES (FA), France 
2 INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE ET DE LA RECHERCHE MEDICALE (INSERM), France 
3 INNOVATIONSFONDEN (IFD), Denmark 
4 Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in sport (MIZS), Slovenia 

https://www.nationaalplanhoofdzaken.nl/nieuws-en-blogs/nationaal-plan-hoofdzaken-opnieuw-bijeen-dit-is-een-langetermijninvestering
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fopen.spotify.com%2Fshow%2F64x4UIXfVsUdV0zTtEiUGy&data=05%7C01%7CZiedsesdesPlantes%40zonmw.nl%7Cb9c827c485ab47970e7408daef1822e7%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638085184191987508%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ziHxJSUKXViqcNDDMppwkKEH%2FfZIgnguIHBMYy8byyg%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zonmw.nl%2Fnl%2Factueel%2Fnieuws%2Fdetail%2Fitem%2Fzomerprogrammas-sekse-en-gender-in-de-gezondheidzorg-en-onderzoek%2F&data=05%7C01%7CZiedsesdesPlantes%40zonmw.nl%7C60882b00145b40c897c308daf4b6d5d9%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638091363346121534%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=QcazN4fC7cnoiVwK3Nh4UAEUzCrJN4oIvRM5tRWQ0B8%3D&reserved=0
https://www.trimbos.nl/actueel/nieuws/welkome-wijk-bijeenkomsten-leren-wijkbewoners-meer-over-psychische-kwetsbaarheid/
https://publicaties.zonmw.nl/actieprogramma-verward-gedrag/programma-evaluatie/
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/GGz/Opggz/Tussentijdse_evaluatie_Onderzoeksprogramma_ggz_21_april_2022.pdf
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/GGz/Opggz/Tussentijdse_evaluatie_Onderzoeksprogramma_ggz_21_april_2022.pdf
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4 Gehandicapten en Chronisch Zieken 

Doelstellingen  
Het cluster Gehandicapten en Chronisch Zieken zet zich in voor een inclusieve samenleving waarin 
iedereen met een beperking of (chronische) ziekte volledig en volwaardig mee kan doen. Met de 
ontwikkeling, verspreiding en toepassing van kennis dragen wij bij aan dit doel. Daarbij staan de 
thema’s uit het VN-verdrag Handicap centraal, zoals zorg, wonen, onderwijs en werk. Met ons werk 
dragen we bij aan missie III uit de Kennis- en Innovatieagenda 2020-2023 (KIA) van Health~Holland 
en de kaders van het ministerie van VWS. 
 
Highlights 

- Binnen het onderzoeksprogramma ME/CVS hebben we een eerste subsidieronde 
opengesteld.  

- In april organiseerden we een talkshow waarin we terugblikten op 5 jaar VN-verdrag Handicap 
en bespraken hoe kennis kan bijdragen aan een inclusieve samenleving. 

- De samenwerking binnen de Kenniscoalitie Gehandicaptenzorg, waar ZonMw deel van 
uitmaakt, is verder versterkt. De Kenniscoalitie begon in 2022 met de voorbereidingen voor 
een nieuwe editie van het congres Focus op Onderzoek in juni 2023.  

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- Binnen het onderzoeksprogramma ME/CVS is een eerste subsidieronde opengesteld. De 

beoordelingsprocedure is in volle gang. In 2023 wordt bekend welke projecten van start gaan.  
- Omdat de eerste subsidieronde ‘Onderwijs, Opleiding en Werk’ van het programma 

Onbeperkt Meedoen! door VWS, de programmacommissie en het veld als zeer relevant 
werd bevonden, is besloten om nogmaals deze ronde te openen. Begin 2023 startten vier 
nieuwe projecten. 

- Vanuit de veertiende financieringsronde van het programma InZicht zijn drie nieuwe projecten 
gestart die bijdragen aan vernieuwingen en verbeteringen van de zorg voor en participatie van 
mensen die blind of slechtziend zijn. 

- Binnen het programma Voor elkaar! zijn in totaal 36 nieuwe projecten van start gegaan 
binnen de rondes: ‘Leren van Elkaar’, ‘Implementeren met impact’ en ‘Virtuele Netwerken’.  

- Het programma Expertisefunctie Zintuiglijk Gehandicapten is geëvalueerd. Op basis hiervan 
heeft ZonMw opdracht van VWS gekregen om het programma structureel te voort te zetten 
met het vierjarige vervolgprogramma Expertisefunctie ZG 2023-2026. 

- Het programma Academische Werkplaatsen Verstandelijke Beperkingen heeft een 
tussentijdse evaluatie gehouden en hiervoor de zes aangesloten academische werkplaatsen 
bezocht. De evaluatie leverde onder meer zes aanbevelingen van de programmacommissie 
op voor aanscherping van het programma. Die worden de komende tijd uitgewerkt.  

- Expertisefunctie Zintuiglijk Gehandicapten stelde zeven subsidierondes open, met als doel 
om nieuwe kennis te ontwikkelen ten behoeve van mensen met een visuele, auditieve en/of 
communicatieve beperking, evenals het vertalen van die kennis naar de praktijk. 

- Binnen het programma Kennisnetwerken voor Specifieke Doelgroepen heeft het Korsakov 
Kenniscentrum als eerste kennisnetwerk de transitiefase afgerond. Het is als kenniscentrum 
geaccrediteerd en ontvangt voortaan structureel subsidie voor een kenniscentrum. De overige 
kennisnetwerken ontvangen een aanvullende transitiesubsidie. 

- In december hield het programma Voor Elkaar! een heidag met het ZonMw-team, de 
programmacommissie en beleidsmedewerkers van VWS. De resultaten bepalen mede de 
toekomstige invulling van het programma. 
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Impact versterken  
- In april organiseerden we een talkshow onder leiding van Gijs Wanders. We blikten terug op 5 

jaar VN-verdrag Handicap en bespraken hoe kennis kan bijdragen aan een inclusieve 
samenleving. 

- De samenwerking binnen de Kenniscoalitie Gehandicaptenzorg, waar ZonMw deel van 
uitmaakt, is verder versterkt. De Kenniscoalitie begon in 2022 met de voorbereidingen voor 
een nieuwe editie van het congres Focus op Onderzoek in juni 2023.  

- In 2022 stimuleerden we internationale kennisuitwisseling via EURECO, een internationaal 
samenwerkingsverband waar ZonMw onderdeel van is. Via EURECO leverde ZonMw onder 
andere bijdragen aan het EURECO-forum, het EASPD-congres en het AAL-forum.  

- Samen met zeven andere ZonMw-clusters werken we aan thema’s rondom het sociaal 
domein. In februari 2022 lanceerden we een nieuwe webpagina waarop we alle informatie 
rondom het sociaal domein bundelen. Verder blijven we ook de externe verbinding met andere 
organisaties zoeken.  

- Bureau Expertisezorg evalueerde het programma Voor Elkaar! Het bureau hield interviews 
en focusgroepen met projectleiders en met ZonMw-medewerkers. Ook werden indieners van 
afgewezen voorstellen geïnterviewd. In 2023 worden de resultaten gepresenteerd. 

- Binnen het programma Expertisefunctie Zintuiglijk Gehandicapten is door de deelsectoren 
visueel en auditief/communicatief een sectorbreed kwaliteitsraamwerk ontwikkeld, waarin 
gewenste kwaliteitsniveau is omschreven.  

• In september heeft de Ontmoetingsdag Kennis Over Zien plaatsgevonden. Deze dag is 
georganiseerd om de achterban op de hoogte te houden van de relevante ontwikkelingen 
binnen het onderzoek en om ontmoeting tussen praktijk, onderzoek en de doelgroep te 
stimuleren. 

• Het programma Gewoon Bijzonder hield in januari 2022 voor zo’n negentig deelnemers een 
inspiratiebijeenkomst rond het thema ‘succesvol communiceren’. In oktober hield Gewoon 
bijzonder een soortgelijke bijeenkomst over het thema onderwijs, dat uit verschillende 
invalshoeken werd belicht. Tal van projectleiders, zowel van binnen als buiten Gewoon 
Bijzonder, volgden de bijeenkomst.  

• Het programma Kennisnetwerken Specifieke Doelgroepen hield in januari 2022 een 
bijeenkomst over leren en onderwijs met diverse gastsprekers. 

• Bij het programma Gewoon Bijzonder is de subsidieronde ‘Leren van implementeren’ van 
start gegaan. In deze ronde gaat een aantal instellingen gericht aan de slag met de 
implementatie van interventies. 

• Het programma Onbeperkt Meedoen! hield een slotbijeenkomst voor de projecten 
Onderwijs, Opleiding en Werk I. Projectleiders van de vier gehonoreerde projecten, 
beleidsmedewerkers van VWS en vertegenwoordigers van ZonMw kwamen samen om 
resultaten, lessen, hindernissen en implementatiemogelijkheden te bespreken.  

• Gewoon Bijzonder stimuleerde in het MBO weer een aantal gastlessen van 
zorgprofessionals en ervaringsdeskundigen zodat de gehandicaptensector beter voor het 
voetlicht wordt gebracht. Over de gastlessen maakten we een aantal korte filmpjes.  

• Bij het programma Onbeperkt Meedoen! zette de organisatie Kennisland binnen de 
subsidieronde Onderwijs, Opleiding en Werk een leernetwerk op, waarin projecten van elkaar 
kunnen leren en deze lessen in de praktijk toe kunnen passen.  

• Het onderzoeksprogramma ME/CVS heeft de interne, inhoudelijke samenwerking met 
relevante clusters geïntensiveerd. Frequent is er overleg tussen de programma’s ME/CVS, 
COVID-19, Q-koorts en Lyme.  

• ZonMw schenkt veel aandacht aan FAIR data en datamanagement. In 2022 zijn we begonnen 
met FAIRification van het ME/CVS onderzoeksprogramma. Dit programma is één van de 
pilot-programma’s binnen ZonMw, net als het programma Dementie.  

 

https://www.zonmw.nl/nl/artikel/artikelhoofdartikel/talkshow%20vn-verdrag
https://www.zonmw.nl/nl/agenda/congres-focus-op-onderzoek-2023
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/sociaal-domein/
https://publicaties.zonmw.nl/gehandicapten-en-chronisch-zieken/in-vier-stappen-naar-succesvol-communiceren/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gehandicapten-en-chronisch-zieken/programmas/programma-detail/gewoon-bijzonder-nationaal-programma-gehandicapten/t/zorgprofessionals-voor-de-klas/
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Signaleren 
• In oktober werden 55 ZonMw’ers bijgepraat over de kansen en mogelijkheden in de 

onderzoeksinfrastructuur van het revalidatieveld tijdens de interne bijeenkomst ‘Leren over 
Revalideren’. Vertegenwoordigers van Revalidatie Nederland, Nederlandse Vereniging voor 
Revalidatieartsen en Klimmendaal Revalidatiespecialisten namen de deelnemers mee in de 
laatste ontwikkelingen. 

• Het gezinsleven verdient meer aandacht in onderzoek naar kwaliteit van leven van naasten 
van mensen met een beperking, blijkt uit onderzoek dat het Nivel en twee academische 
werkplaatsen met subsidie van ZonMw uitvoerden. Met name het welzijn van broers, zussen 
en kinderen blijft vaak nog onderbelicht. 

• Het programma Kennisnetwerken voor Specifieke Doelgroepen hield in november de eerste 
Tafeldag over de thema’s onderwijs en implementatie. De bijeenkomst leverde een 
productieve discussie op met vertegenwoordigers van alle kennisnetwerken.  

5 Geneesmiddelen  
Doelstellingen  
Effectiever, veiliger en doelmatiger gebruik van bestaande geneesmiddelen is in het belang van de 
patiënt, zorgverlener en maatschappij en verbetert de kwaliteit van zorg voor patiënten. We faciliteren 
onderzoek en infrastructuur. Daarnaast bevorderen we initiatieven die ervoor zorgen dat kennis over 
het gebruik van beschikbare geneesmiddelen (sneller) in de praktijk beschikbaar komt en 
daadwerkelijk wordt gebruikt. Zodat de patiënt het juiste medicijn in de juiste dosering krijgt en op de 
juiste manier gebruikt. 
Met het programma Ethiek en Gezondheid vergroten we inzicht in en kennis over concrete, actuele 
ethische dilemma’s of vragen in het gezondheidsdomein. 
 
Highlights 

- De 10 jaars externe evaluatie van het GGG-programma is in juni 2022 afgerond en 
aangeboden aan VWS.  

- We werken actief aan het in kaart brengen van de Europese mogelijkheden en samenwerking 
op het gebied van drug repurposing, en zijn als consortiumpartner betrokken bij de in 2022 
gehonoreerde subsidieaanvraag voor het tot stand brengen van een Europees 
innovatieplatform voor drug repurposing (REMEDi4ALL).  

- Het GGG-congres 2022: '10 jaar onderweg!' vond plaats met ongeveer 600 deelnemers.  

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- In de subsidierondes Open Ronde, Complexe Interventies, STIP Therapietrouw 

Proeftuinen, Grote Trials, Drug Rediscovery en Implementatie-opschalingronde zijn in 
2022 in totaal 26 projecten gehonoreerd. Daarnaast hebben we voor de terugkerende 
onderwerpen weer nieuwe subsidierondes opgestart, evenals bijkomende subsidierondes 
voor Implementatie-Passende Zorg en Implementatie-Fellows.  

- De ronde Medicinale Cannabis gericht op de behandeling van kinderepilepsie heeft in 
2022 geleid tot één honorering.  

- Met het cluster DoelmatigheidsOnderzoek en het Belgische KCE hebben we de gezamenlijke 
subsidieronde BeNeFIT 2 afgerond, waarin 4 projecten zijn gehonoreerd. Hiervan zijn 2 
projecten gerelateerd aan GGG. 

- De 10 jaars externe evaluatie van het GGG-programma is in juni 2022 afgerond en 
aangeboden aan VWS. De evaluatie laat zien dat de opbrengsten van het programma hoog 
zijn, zowel in gewonnen levensjaren als in financiële opbrengsten. Daarnaast wordt het GGG-
programma gezien als een belangrijke schakel in het veld van geneesmiddelenonderzoek.  

https://www.nivel.nl/nl/nieuws/gezinsleven-verdient-meer-aandacht-onderzoek-naar-kwaliteit-van-leven-van-naasten-van-mensen
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- In 2022 zijn we op verzoek van VWS gestart met het verkennen en opzetten van een nieuwe 
subsidieronde op het gebied van personalised medicine.   

- In januari 2022 is de subsidieaanvraag voor het tot stand brengen van een Europees 
innovatieplatform voor drug repurposing (REMEDi4ALL) gehonoreerd. Wij zijn als 
consortiumpartner hierbij betrokken. Sinds september 2022 werken we actief aan het in kaart 
brengen van de Europese mogelijkheden en samenwerking op dit gebied.  

- De internationale samenwerking met het Federaal Kenniscentrum voor de Gezondheidszorg 
KCE België is voortgezet, wat heeft geleid tot het openen van ronde BeNeFIT 3 eind oktober 
2022.  

- Vanuit het programma Ethiek en Gezondheid zijn 3 subsidierondes afgerond, waarbij er in 
totaal 3 projecten zijn gehonoreerd op de thema’s Jeugd, Digitalisering in de zorg en DNA-
technologie.  

 
Impact versterken  

- Vanuit het Impactplan cluster Geneesmiddelen stimuleren we gestructureerd en 
stelselmatig de impact en implementatie van resultaten en kennisbenutting. Dit doen we onder 
andere door evaluatiegesprekken met de projectgroepen en door het toekennen van VIMPs.   

- In 2022 is 1 VIMP (Verspreidings- en Implementatie impuls) aan een afgerond GGG-project 
toegekend en zijn 2 projecten hiervoor uitgenodigd.  

- De subsidieronde Implementatie en opschaling van kennis van GGG-projectresultaten 
beoogt de resultaten van afgeronde GGG-projecten structureel in te bedden in de praktijk. 

- Er zijn vier proeftuinen omtrent therapietrouw-interventies gehonoreerd (begeleid door het 
Make-It consortium).  

- Het publiceren van interviews met projectleiders van GGG-projecten in onze maandelijkse 
nieuwsbrief Geneesmiddelen (ruim 5400 abonnees) is een belangrijke manier om hun 
aansprekende resultaten voor het voetlicht te brengen. Ook lopende projecten die al mooie 
resultaten laten zien belichten we op deze manier. 

- Het GGG-congres 2022: '10 jaar onderweg!' vond weer fysiek plaats met ongeveer 600 
deelnemers. Naast verbinding was dit congres gericht op de opbrengsten van het programma 
en het verder brengen van kennis over GGG-projecten. Onderwerpen die de revue 
passeerden waren onder andere afbouw, antibioticagebruik, antistolling, duurzaamheid en 
eHealth. 

- Tijdens het GGG-congres 2022 hebben we een ZonMw Parel uitgereikt aan het  
onderzoeksproject SONIA. Met een video en aanvullende communicatie rondom de 
Parel(uitreiking) werd extra publicitaire waarde gecreëerd voor dit project rondom behandeling 
van borstkanker én voor ZonMw. 

- De externe evaluatie van het programma bracht de impact van tien jaar GGG-programma 
in kaart. De evaluatie levert bovendien aanbevelingen op voor een verdere versterking van de 
impact vanuit het (vervolg van het) programma. 

- Vanuit het programma Ethiek en Gezondheid stimuleren we alle projecten om de praktijk te 
betrekken en te komen tot een eindproduct dat in die praktijk concreet ingezet kan 
worden. Hierdoor wordt de impact van de resultaten van de projecten vergroot. 

 
Signaleren 

- Voor een nieuwe subsidieronde voor onderzoek met bestaande data hebben we de eerste 
stappen gezet. Hiervoor is onder andere input opgehaald bij een aantal experts op dit 
gebied. 

- In samenwerking met het cluster Geestelijke Gezondheid is een opdracht uitgezet voor een 
signalement over de therapeutische inzet van psychedelica in de psychiatrie. Vanuit 
dezelfde samenwerking is een opdracht uitgezet voor een kennissynthese over 
middelenverslaving, inclusief mogelijke farmacotherapeutische behandeling. 

https://makeitconsortium.nl/
https://publicaties.zonmw.nl/congres-goed-gebruik-geneesmiddelen-terugblik-2021/
https://www.zonmw-geneesmiddelenmagazines.nl/magazine/tien-jaar-ggg/10-jaar-ggg/
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- Vanuit het programma Ethiek en Gezondheid hebben we relevante onderwerpen vanuit het 
veld opgehaald en hebben hier gericht op ingezet (Jeugd en Digitale Monitoring). Op basis 
van de subsidieronde met thema Jeugd is gesignaleerd dat het versterken van de verbinding 
tussen het jeugdveld en het ethiekveld belangrijk is en extra aandacht zou kunnen krijgen 
binnen het programma. 

6 Gezondheidsbescherming 
Doelstellingen 
ZonMw draagt met kennis uit onderzoek bij aan de bestrijding van infectieziekten, COVID-19, 
pandemische paraatheid, antimicrobiële resistentie, voeding, gezonde leefomgeving, de 
gezondheidseffecten van klimaatverandering en microplastics. Samen met stakeholders, en experts 
uit het veld agenderen we kennisvragen op deze onderwerpen, financieren we onderzoek ernaar en 
stimuleren we impact bij beleidsmakers, onderzoekers, praktijkprofessionals en onderwijsexperts. 
  
Highlights 

- We hebben een nieuw kennisprogramma opgezet over pandemische paraatheid, met als 
thema’s Verspreiding & Detectie en Maatschappij & Gedrag. 

- Na een veldconsultatie hebben we het 3e programma Antimicrobiële resistentie (AMR3) 
aangeboden aan VWS. De focus ligt op internationale aansluiting en regionale implementatie. 

- Binnen de internationale subsidieronde van JPIHDHL over de rol van voeding en het 
immuunsysteem bij infectieziekten en voeding gerelateerde chronische ziekten 
(NUTRIMMUNE) hebben we 6 projecten gehonoreerd. 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
Programmavoorstellen en subsidierondes 

- Er is een nieuw kennisprogramma over pandemische paraatheid, met als thema’s 
Verspreiding & Detectie en Maatschappij & Gedrag. Het programma is gestart met een 
veldconsultatie met 25 experts. De input hebben we gebruikt voor de inhoudelijke inrichting 
van het programma. Daarnaast heeft het programma een kennissynthese uitgezet op het 
onderwerp vectoroverdraagbare ziektes in relatie met pandemische paraatheid. 

- Na een veldconsultatie is het 3e programma Antimicrobiële resistentie (AMR3) aangeboden 
aan VWS. De focus ligt op internationale aansluiting en regionale implementatie (via onder 
andere ABR-zorgnetwerken). Borging van kennis en allignment gebeurt in het internationale 
nieuwe partnerschap One-Health AMR.  

- De nieuwe ronde Infectieziektebestrijding is uitgesteld tot medio maart 2023. 
 
Internationale samenwerking  

- ZonMw neemt namens Nederland deel in 4 EU-partnerschappen: 
1. Sustainable Food Systems (JPI HDHL vertegenwoordigt de domeinen voeding, 

gezondheid en beweging). 
2. Cleverfood (verduurzamen van Europese voedselsystemen). 
3. De voorbereidingen van het partnerschap pandemic preparedness in het BE READY 

consortium. 
4. ERA4Health: JPI HDHL heeft ervoor gezorgd dat onderwerpen gerelateerd aan 

voeding en gezondheid opgenomen zijn in de SRIA. JPI HDHL zet zich in om een 
brugfunctie en coördinatiemechanisme te vervullen tussen de partnerschappen 
Sustainable Food Systems en ERA4Health voor voldoende aandacht in het Europese 
landschap. 

- ZonMw is betrokken bij 2 CSA (Coordination and Support Action) projecten op Europees 
niveau: 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-02/ec_rtd_he-partnerships-pandemic-preparedness.pdf
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1. FOODPathS: het voorbereiden van het Sustainable Food Systems Partnerschap. 
2. Cleverfood. 

 
Samenwerking met anderen (waaronder NWO) 

- NWO heeft de subsidieronde ‘Hiv-genezing voor iedereen’ opengesteld; uitvoering door 
ZonMw. 

- ZonMw coördineert in samenwerking met NWO de subsidieoproep 'Veilige en gezonde 
voeding en voedselsystemen' binnen het NWO Kennis- en Innovatie Convenant (KIC). 

- Vanuit het programma AMR voeren we het NWA-project DartBAc uit. 
- Binnen de internationale subsidieronde van JPIHDHL over de rol van voeding en het 

immuunsysteem bij infectieziekten en voedingsgerelateerde chronische ziekten 
(NUTRIMMUNE) zijn 6 projecten gehonoreerd. Health~Holland en ZonMw hebben budget 
beschikbaar gesteld. 

 
FAIR-data 

- Borging van kennis betekent ook dat de onderliggende data herbruikbaar worden gemaakt, 
idealiter door data ‘Findable, accessible, interoperable, reusable’ (=FAIR) te maken. De 
aanpak daarvan staat nog in de kinderschoenen. We hebben veel ervaring opgedaan met de 
FAIR principes in het COVID-19-programma. Dit hebben we uitgebreid in de programma’s IZB 
en ABR. Voor deze programma’s zijn er nu domeinspecifieke FAIR metadataschema’s  
beschikbaar (dat wil zeggen met de computer leesbare (of machine readable)).  

- Voor de programma’s IZB en AMR3 stimuleren we FAIR-metadata for machines (M4M) 
binnen alle nationale activiteiten om hergebruik en samenwerking te stimuleren. 

 
Impact versterken 
Internationale samenwerking 

- Eiwitten in voeding blijken effect te hebben op het darmmicrobioom en de vet- en 
suikerhuishouding (diabetes). Vanuit JPIHDHL werkten onderzoekers uit Nederland, Zweden 
en Frankrijk hier samen aan. 

- In het internationale netwerk van onderzoeksfinanciers GloPID-R draagt ZonMw bij aan het 
uitbreiden van de COVID-19 ‘research project tracker’ naar bredere infectieziekten met 
pandemisch risico in het Pandemic PACT project. Met haar ervaring uit COVID-19 en bijdrage 
vanuit infectieziekten, maakt ZonMw het mogelijk om de research tracker FAIR te maken 
wat de internationale programmering van onderzoek versnelt, inclusief advisering aan de 
WHO. 

FAIR-data  
- Impact betekent ook dat projecten herbruikbare data opleveren, steeds vaker volgens de 

FAIR-principes (zie ook programmeren AMR, IZB, COVID-19). Er zijn 2 informatiefilmpjes 
gemaakt over FAIR-data. Tijdens een gezamenlijke projectleidersbijeenkomst van IZB en 
AMR hebben projectleiders geleerd van elkaars ervaringen met FAIR-data en het 
hergebruiken van data. 

Kennisproducten  
- Er zijn 2 video’s ontwikkeld over handhygiëne om verschillende doelgroepen aan te sporen 

goede handhygiëne te bewaken en bekendheid te geven aan de relevantie ervan. Met de 
video’s wordt implementatie van deze onderzoeksresultaten gestimuleerd.  

- Implementatiesubsidies zijn ingezet om over Lyme 2 video’s te maken over de resultaten 
Victory-project en voor het algemeen publiek.  

- Talk in Action! ontwikkelde een training waarmee professionals een constructieve dialoog 
met betrokkenen over intensieve veehouderij kunnen voeren waarbij iedereen zich gehoord 
voelt. 

https://www.nwo.nl/bijeenkomsten/sandpit-workshop-hiv-genezing-voor-iedereen
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/kic-call-gelanceerd-veilige-en-gezonde-voeding-en-voedselsystemen/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/kic-call-gelanceerd-veilige-en-gezonde-voeding-en-voedselsystemen/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/onderzoek-naar-voeding-en-het-immuunsysteem/
https://www.zonmw.nl/nl/fair-metadata-en-data-onderzoeksprojecten
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/de-rol-van-voeding-en-darmbacterien-bij-diabetes/
https://www.ukcdr.org.uk/covid-circle/covid-19-research-project-tracker/?utm_source=UK%20Collaborative%20on%20Development%20Research%20List&utm_campaign=3a984dcdee-EMAIL_CAMPAIGN_2018_06_28_10_51_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_ebeb154498-3a984dcdee-
https://www.glopid-r.org/articles-newsletter/update-on-the-new-pandemic-pact-research-tracker/
https://www.zonmw.nl/en/research-and-results/fair-data-and-data-management/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/taarten-bakken-als-metafoor-voor-succesvolle-samenwerking-bij-antimicrobiele-resistentie/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/infectieziektebestrijding/handhygiene/
https://www.youtube.com/embed/mHKJkAYO8v8?autohide=1&controls=1&showinfo=0&autoplay=1
https://www.youtube.com/watch?v=DT6cmpsETCk&ab_channel=Biomaatschappij
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/programmas/project-detail/non-alimentaire-zooenosen/talk-in-action-towards-a-constructive-dialogue-between-stakeholders-on-livestock-related-zoonoses/
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- Het internationale project PRAISE ontwikkelde handvatten voor het grootschalig automatisch 
monitoren van ziekenhuisinfecties. Met een implementatiesubsidie wordt hiervoor een e-
learning ontwikkeld voor een bredere doelgroep. 

Impactvolle voorbeelden 
- Uit onderzoek over non-alimentaire zoönosen blijkt dat bij de onderzochte groep 1 

vaccinatie voldoende beschermt tegen hondsdolheid. 
- Onderzoek heeft aangetoond dat het risico om in Nederland een Zikavirus-infectie op te lopen, 

erg klein is. 
- Het project UPCARE heeft aangetoond dat een CPR-test een goed hulpmiddel is bij het 

voorschrijven van antibiotica in verpleeghuizen. Betere dosering zorgt voor minder 
antibioticagebruik en voorkomt resistentie. 

- Voor het optimaliseren van de behandeling van chronische Q-koorts zijn nieuwe diagnostische 
technieken onderzocht. FISH kan de PCR vooralsnog niet vervangen. Vervolgonderzoek is 
wenselijk. 

- In het TransMic-project van JPIHDHL is het effect van dieet op de gezondheid 
internationaal onderzocht. Een Afrikaans dieet blijkt preventief te zijn voor welvaartsziekten. 

- Ondervoeding: het transdisciplinair opleiden van professionals en het betrekken van senioren 
leidt tot vitalere senioren. 

7 Jeugd  
 
Doelstellingen  
Het cluster Jeugd investeert in onderzoek en innovaties om bij te dragen aan kennis en kunde van 
professionals die zich bezighouden met preventie, opvoed- en jeugdhulp voor kinderen en gezinnen. 
Zodat kinderen en jongeren veilig, gezond en kansrijk kunnen opgroeien en hun talenten kunnen 
ontwikkelen. 
 
Highlights 

- We hebben 10 onderzoeken Gender en Jeugd gehonoreerd waarin verdiepend onderzoek of 
secundaire analyses worden gedaan naar (de verklaring van) sekse- en genderverschillen. 

- We hebben ingezet op een landelijk dekkend MDT (maatschappelijke diensttijd)-netwerk. 
Maatschappelijke impact hebben we kunnen maken door het openen van een snelle, 
laagdrempelige subsidieoproep “MDT in actie voor Oekraïne”, waarbij zo’n 1700 jongeren zich 
hebben ingezet voor de maatschappelijke effecten van de situatie in Oekraïne. 

- Met de kennisspecial “Nieuwe inzichten, betere resultaten” hebben we samen met Augeo 
Foundation wetenschappelijke kennis over kindermishandeling toegankelijk gemaakt voor 
professionals. 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- We hebben een overkoepelend actieonderzoek uitgezet naar het versterken van de 

samenwerking tussen de volwassenen-ggz en de jeugdhulp. In een volgende fase 
worden pilots geselecteerd die lessen opleveren om de hulp te verbeteren wanneer sprake is 
van een volwassen ggz-cliënt met zorg voor kinderen. Of een bij de jeugdhulp bekende ouder 
met ggz problematiek. 

- De JGZ-richtlijnen programmeringsstudie laat zien welke JGZ-richtlijnen eerste prioriteit 
hebben om te herzien en omgezet te worden naar modulaire vormgeving. Ook blijkt uit de 
studie welke kennis in de richtlijnen nog ontbreekt. De studie is in samenspraak met het NCJ 
en de beroepsgroepen uitgevoerd. Op basis hiervan is een programmaplanning opgesteld en 
het omzetten en het herzien van de richtlijnen op het thema Opvoeden & ondersteunen in 

https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/programmas/project-detail/jpi-amr/praise-providing-a-roadmap-for-automated-infection-surveillance-in-europe/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/programmas/project-detail/non-alimentaire-zooenosen/single-dose-rabies-pre-exposure-vaccination-induces-a-rapid-and-effective-anamnestic-antibody-respon/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/programmas/project-detail/non-alimentaire-zooenosen/risk-of-zika-virus-introductions-for-the-netherlands-zikarisk/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/geneesmiddelen/programmas/project-detail/antibiotica-resistentie-abr/using-point-of-care-c-reactive-protein-to-guide-antibiotic-prescribing-for-respiratory-tract-infecti/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/programmas/project-detail/non-alimentaire-zooenosen/aanvraag-aanvullingsronde-infectieziektebestrijding-2018optimaliseren-van-de-behandeling-van-chron/
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/wat-een-westers-dieet-precies-doet-het-lichaam
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/preventie/programmas/project-detail/kennisbenutting-en-implementatie/vitalis-voeding-voor-initiatief-transdisciplinair-onderwijs-voor-een-adequate-preventieve-leefsti/t/interview-projectleider-3/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gezondheidsbescherming/jeugd/jeugdgezondheidszorg/programmas/project-detail/richtlijnen-jeugdgezondheidszorg-2019-2024/prioriteringsstudie-jgz-richtlijnen-samen-naar-gedragen-jgz-richtlijnmodules/


                                                          Jaarverslag ZonMw 2022 

 48  

gang gezet. Om tot een betere weergave voor gebruikers te komen is ook de voorbereiding 
van de database richtlijnen JGZ gestart voor het beheer van richtlijnen. 

- Om ontwikkelkansen van kinderen en jongeren te vergroten en ze de best passende hulp te 
bieden, is het belangrijk om rekening te houden met sekse- en genderverschillen. Daarom zijn 
tien onderzoeken Gender en Jeugd van start gegaan waarin verdiepend onderzoek of 
secundaire analyses worden gedaan naar (de verklaring van) sekse- en genderverschillen. 

- Om structurele betrokkenheid van jongeren bij onderzoek een impuls te geven zijn we een 
leernetwerk met onderzoekers en jongeren gestart. In dit netwerk wordt de kwaliteit van 
participatief jongerenonderzoek versterkt en worden jonge onderzoekers gecoacht. Ook zijn 
jongerenorganisaties uitgenodigd om samen een sterk netwerk te vormen. Jongeren zijn 
uitgenodigd om hun interesse kenbaar te maken om zelf onderzoek te doen naar mentale 
gezondheid van jongeren. Zij worden vervolgens gematched aan geïnteresseerde 
onderzoekers.  

 
In 2022 hebben we ingezet op een uitbreiding van het MDT-netwerk, en streven we naar een 
landelijke dekking. Zodat steeds meer jongeren impact kunnen maken met de maatschappelijke 
diensttijd (MDT). Ook stimuleerden we een laagdrempelige kennismaking met MDT.  

- Bestaande regionale partnerschappen zijn uitgebreid naar andere regio’s en er zijn nieuwe 
partnerschappen gestart om bij te dragen aan verdere uitbreiding van het MDT-netwerk.  

- MDT is een goed instrument gebleken om maatschappelijke impact te maken bij actuele 
thema’s die spelen in de samenleving. In 2022 is er daarom een snelle, laagdrempelige 
subsidieoproep ‘MDT in actie voor Oekraïne’ opengesteld. Zo’n 1700 jongeren hebben zich 
ingezet voor de maatschappelijke effecten die zijn ontstaan door de situatie in Oekraïne. 

- Om een daadkrachtige impuls te geven aan het domeinoverstijgend werken in de lokale 
situaties is aanvullende financiering gegeven aan de lopende gemeenteprojecten. Met een 
overkoepelend onderzoek wordt het ook voor andere gemeenten mogelijk om effectieve 
stappen te zetten. 

- ZonMw kreeg na de zomer de opdracht om gemeenten, onderwijsinstellingen en jongeren op 
een laagdrempelige manier kennis te laten maken met MDT. Op 1 november zijn de 2 
subsidierondes MDT Kort Gemeenten en Onderwijs opengesteld.  

 
Impact versterken 

- Onze projecten leverden de afgelopen jaren veel kennis om de kwaliteit van de jeugdhulp bij 
het ondersteunen van de psychosociale ontwikkeling van kinderen en jeugdigen. In 2022 zijn 
ongeveer 20 projecten gestart om de toepassing van resultaten en het benutten van kennis 
te bevorderen. 

- Met de Kennisvouchers zijn verschillende organisaties aan de slag gegaan met kennis en 
methodieken die eerder werden ontwikkeld binnen de werkplaatsen jeugd. Nieuwe connecties 
en samenwerkingsverbanden zijn ontstaan tussen de werkplaatsen en uiteenlopende 
organisaties. En zijn jongeren (en hun ouders) geholpen. Zo zegt een jongere over het gebruik 
van de tool en training Mijn Pad: ‘Ieder mens heeft een droom. ‘Mijn Pad’ is een kleine push 
om die droom na te jagen.’ 

 
Onze communicatie- en implementatie-activiteiten dragen bij aan het vergroten van de impact van 
onderzoeksresultaten. Zodat kennis uit onderzoek daadwerkelijk effect heeft op het versterken van 
preventie, opvoed- en jeugdhulp. We lichten er een aantal uit: 
 

- Met de kennisspecial ‘Nieuwe inzichten, betere resultaten’ maken Augeo Foundation en 
ZonMw wetenschappelijke kennis over kindermishandeling toegankelijk voor professionals. 
Van geboortezorg tot onderwijs, van signaleerders in het ziekenhuis tot traumabehandelaren, 
van wijkteammedewerkers tot professionals uit de forensische sector.  

https://werkplaatsenjeugd.nl/kennisvouchers/
https://www.augeomagazine.nl/onderzoeksspecial-nieuwe-inzichten-betere-resultaten/cover
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- Sinds 2016 zet ZonMw programmatisch in op onderzoek naar kindermishandeling en huiselijk 
geweld. De bundeling van kennis over risicofactoren en oorzaken en naar effectiviteit van 
interventies maakt dit voor onderzoekers en professionals inzichtelijk. 

- Op de bijeenkomst ‘Hoe ziet goede hulp aan slachtoffers seksuele uitbuiting eruit?’ deelden 
we belangrijke ingrediënten in de hulp aan slachtoffers van seksuele uitbuiting.  

o Belangrijke factoren zijn een fijn leefklimaat en veiligheid, maar ook voldoende ruimte 
om zichtzelf te zijn. Persoonlijke aandacht, de inzet van ervaringsmaatjes én meer 
aandacht voor toekomstperspectief van de meiden.  

- Een masterclass Jongerenparticipatie is georganiseerd voor onderzoekers, Ook is een folder 
uitgebracht voor onderzoekers met ‘Tips voor betekenisvolle jongerenparticipatie in 
onderzoek’.   

- Om te komen tot meer en inclusievere jongerenparticipatie organiseerden de regionale 
kenniswerkplaatsen jeugd, het NJi en ZonMw een bijeenkomst over jongerenparticipatie. 
Kennis, ervaringen en tips zijn met deelnemers gedeeld om dit in praktijk te brengen. Ook op 
de kennismarkt van de Regionale Kenniswerkplaatsen Jeugd stond dit thema centraal. 

- Op 22 september 2022 hebben we het evenement Jeugd in Onderzoek georganiseerd. Het 
doel van Jeugd in Onderzoek is kennisuitwisseling, prikkelen van duurzame 
kennisontwikkeling en het stimuleren van het gebruik van kennis door professionals, 
gemeenten, onderwijs en opleidingen. Er waren ruim 330 deelnemers.  

- Generation R onderzoekt sinds 20 jaar de groei en ontwikkeling van opgroeiende kinderen in 
Rotterdam. Het onderzoek is gebaseerd op twee grote cohorten van in totaal zo’n 15.000 
kinderen en hun ouders. De deelnemers begonnen aan het onderzoek als foetus. Op dit 
moment heeft het cohort de leeftijd van 17 jaar bereikt en doorloopt het onderzoek fase Focus 
op 17. Aan Generation R doen kinderen mee van vrijwel alle etnische groepen in Nederland. 
Steeds meer blijkt dat er grote verschillen bestaan in de groei, ontwikkeling en gezondheid 
tussen deze groepen. De onderzoeksinfrastructuur van Generation R maakt het mogelijk 
om op dagelijkse basis data te verzamelen van opgroeiende kinderen en hun ouders. 
Generation R is een prospectief onderzoek. Analyse van de onderzoeksdata maakt het 
mogelijk om onderzoek te doen naar de genoemde maatschappelijke thema’s en draagt bij 
aan de wetenschappelijke onderbouwing van gerelateerde preventiestrategieën. Zo heeft 
Generation R een bijdrage geleverd aan verschillende preventie programma’s zoals het 
actieprogramma Kansrijke Start. 

 
Signaleren 

- In samenwerking met de programmacommissie van het onderzoeksprogramma Geweld 
hoort nergens thuis zijn de belangrijkste aandachtspunten voor kwaliteitsbeleid en 
onderzoeksprioriteiten voor effectieve hulp en versterking van de sociale infrastructuur onder 
de aandacht gebracht bij het ministerie.  

Evaluatie Regelgeving 
Het programma Evaluatie van wet- en regelgeving draagt met onderzoek naar de doeltreffendheid en 
de (neven)effecten van een wet in de praktijk bij aan de kwaliteit van wetgeving.  
Het programma Evaluatie Regelgeving streeft hierbij naar uniformiteit bij de uitvoering van de 
wetsevaluaties. Naast een aantal uitgangspunten van het programma wordt het gebruikelijke 
‘toetsingskader’ toegepast, zoals samenhang en consistentie van de wetgeving, rechtszekerheid en 
rechtsbescherming, doelbereiking en toekomstbestendigheid. 

Programmeren en financieren 
- In maart 2022 is de evaluatie van de Regeling beoordelingscommissie late 

zwangerschapsafbreking en levensbeëindiging bij pasgeborenen aan de Tweede Kamer 
aangeboden. De Regeling bleek onvoldoende duidelijkheid en zekerheid aan artsen te bieden 
en heeft daardoor voor hen niet de functie die zij beoogt. Artsen zijn hierdoor terughoudend 

https://publicaties.zonmw.nl/kindermishandeling-en-huiselijk-geweld-waar-staan-we-nu/
https://publicaties.zonmw.nl/hoe-ziet-goede-hulp-aan-slachtoffers-seksuele-uitbuiting-eruit/
https://publicaties.zonmw.nl/tips-voor-betekenisvolle-jongerenparticipatie-in-onderzoek/
https://mcusercontent.com/4976bc0ef3330333e14f30d5a/files/a239b556-944c-f765-0c81-f3dbb3da1a5f/Kennismarkt_Help_me_understand_terugblik_19_05_22_002_.01.pdf
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om een late zwangerschapsafbreking of levensbeëindiging bij pasgeborenen uit te voeren, 
ook wanneer de Regeling wel hiervoor de mogelijkheid biedt.  

- In 2022 is de gecombineerde evaluatie van de Wet verplichte geestelijke 
gezondheidszorg en Wet zorg en dwang aan de Tweede Kamer aangeboden. De eerste 
fase van de evaluatie, gericht op de implementatie en uitvoerbaarheid van beide wetten, was 
in december 2021 aangeboden. In de tweede fase over de doeltreffendheid en 
(neven)effecten is een aantal onderwerpen nader uitgediept. Het rapport over de tweede fase 
van de evaluatie verscheen in december 2022. 

- De vierde evaluatie van de euthanasiewet is begin van 2022 van start gegaan. Ook is dit 
jaar de vierde evaluatie van de Wet medisch-wetenschappelijk onderzoek met mensen 
gestart. 

Impact versterken 
Voor de minister en het parlement zijn wetsevaluaties een belangrijk instrument voor toetsing van het 
gevoerde beleid. De uitkomsten van een wetsevaluatie kunnen voor de wetgever aanleiding zijn de 
wet te wijzigen of andere (beleids)maatregelen te treffen. In dit laatste geval spelen vaak ook andere 
partijen, zoals toezichthouders, beroepsverenigingen en patiëntenorganisaties, een rol. 

8 Kwaliteit van Zorg 

Doelstellingen  
Het cluster Kwaliteit van Zorg (KvZ) richt zich op de ondersteuning en versterking van 
zorgprofessionals en een betere organisatie van zorg, met nadrukkelijke aandacht voor de inbreng 
van het patiëntenperspectief en de toegankelijkheid van de zorg. Programma’s binnen KvZ leggen het 
accent op het ontwikkelen en gebruiken van kennis, het (door)ontwikkelen en het opschalen van 
kansrijke resultaten en/of doorgeleiding van kennis naar richtlijnen en standaarden. Met als uiteindelijk 
doel: duurzame kwaliteitsverbetering in patiëntgerichte, efficiënte zorgverlening en bijdragen aan 
state-of-the-art kennis voor het onderwijs. 
 
Highlights 

- De innovatieve ideeën omtrent digitalisering in de zorg uit onze programma’s zijn uitgegroeid 
tot kernbegrippen in de Nederlandse gezondheidszorg. Het belang van standaardisatie van 
gegevensuitwisseling via zorginformatiebouwstenen wordt onderschreven door alle grote 
koepelpartijen in de medisch specialistische zorg. MijnEigenZorgplan en ALS Thuismeten & 
Coachen zijn hierbij 2 inspirerende voorbeelden van de succesvolle inzet van actieonderzoek 
innovatieve zorgprocessen. 

- Vanuit het programma Kwaliteitsgelden is verbinding gelegd met de uitkomstgerichte zorg om 
de principes uit het daar opgestelde kwaliteitsbeleid en richtlijnontwikkeling duurzaam te 
verankeren in de landelijke kwaliteitscyclus. Ook wisselden projecten rondom de Innovatie van 
Richtlijnen kennis en tools uit met de adviesgroep over richtlijnen (AQUA) van het 
Zorginstituut. 

- We zijn aangesloten op het visietraject eerstelijnszorg in 2030 ‘Versterking organisatie 
eerstelijnszorg’, uitgevoerd door VWS en de eerstelijnszorg veldpartijen, en bouwen daarop 
voort met ons stimuleringsprogramma. 

 
Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- Uitkomstgerichte zorg  

- Uitkomstgericht Organiseren en Betalen  
De 6 projecten die verschillende initiatieven van uitkomstgericht organiseren en 
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betalen binnen de medisch-specialistische zorg evalueren, lopen af in 2023, waarna 
ze na evaluatie input zullen geven voor een vervolg op dit onderwerp.  

- Kennisvragen Uitkomstgerichte Zorg  
We hebben 7 projecten gehonoreerd die gericht zijn op de uiteindelijke implementatie 
in de praktijk van de kernset generieke Patient Reported Outcome Measures 
(PROMs), zoals vastgesteld in het adviesrapport van lijn 1 van het programma 
Uitkomstgerichte Zorg. De projecten zijn gestart in het 4e kwartaal van 2022. 

- Non-COVID kennishiaten uitkomstgerichte zorg 
In totaal zijn 7 projecten uitgezet gericht op het meten van de effecten op de 
volksgezondheid door uitgestelde, afgeschaalde of vermeden reguliere zorg. 

- Kwaliteitsgelden: verduurzaming uitkomstgerichte zorg  
In 2022 zijn 3 showcases van start gegaan en is een voortgangsbijeenkomst 
georganiseerd. 

- Forensische geneeskunde  
In het programma Forensische Geneeskunde, in opdracht van de ministeries VWS en J&V, 
lopen diverse projecten gericht op de professionalisering en kwaliteitsbevordering van 
forensisch artsen, aansluitend op de kennisagenda van het Forensisch Medisch Genootschap.  

- Paramedische zorg 
De mogelijkheden van het vervangen, verplaatsen en voorkomen van zorg (substitutie en 
preventie), waarbij de focus ligt op het functioneren van de patiënt en zorg dichtbij huis, heeft 
in 2022 meer aandacht gekregen.   

- Verpleging en verzorging  
In 2022 is de focus op de implementatie en de-implementatie voortgezet, zoals de 
subsidieronde gericht op het toepassen van EBP-interventies in de praktijk en het actualiseren 
van de Beter Laten/Beter Doen lijst. Vanuit het programma Verpleging & Verzorging is een 
persoonsgebonden subsidieronde gestart voor masteropgeleide verpleegkundigen die 
werkzaam zijn in de dagelijkse zorgverlening. Hiermee dragen we bij aan het behoud van 
professionals in de zorg én het versterken van de professionele infrastructuur. 

 
Impact versterken 

- Digitalisering in de zorg 
- Alle grote koepelpartijen in de medisch specialistische zorg hebben met een 

bestuurlijke brief het belang van standaardisatie van gegevensuitwisseling via 
zorginformatiebouwstenen (Registratie aan de bron, Citrienfonds) onderschreven 
en de noodzaak voor een soortgelijk vervolg.  

- De tussentijdse externe evaluatie heeft geconstateerd dat alle Citrienfonds-
programma’s concrete verbinding hebben met de thema’s in het IZA, zoals regionale 
samenwerking, passende zorg en digitalisering en gegevensuitwisseling. Het laat zien 
dat destijds innovatieve ideeën (in 2014) zijn uitgegroeid tot kernbegrippen in de 
Nederlandse gezondheidszorg. 

- MijnEigenZorgplan en ALS Thuismeten & Coachen zijn 2 inspirerende voorbeelden 
van de succesvolle inzet van actieonderzoek innovatieve zorgprocessen voor 
respectievelijk de ontwikkeling en implementatie van een persoonsgerichte digitale 
zorgomgeving voor complexe patiëntengroepen en de bredere implementatie van een 
monitoringsplatform voor ALS-patiënten, geïntegreerd in het elektronisch 
patiëntendossier. 

- Kwaliteitsbeleid en richtlijnontwikkeling:  
- Vanuit het programma Kwaliteitsgelden is verbinding gelegd met uitkomstgerichte 

zorg om de principes duurzaam te verankeren in de landelijke kwaliteitscyclus.  
- De verbinding die is gelegd met de FMS-COVID kennisagenda en uitkomstgerichte 

zorg heeft een vervolg gekregen (zie ‘Programmeren en financieren’).  
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- Daarnaast wisselen de lopende 9 ‘Innovatie van Richtlijnen’-projecten kennis en 
tools uit met de adviesgroep over richtlijnen (AQUA) van het Zorginstituut, inclusief 
een overstijgende monitor waarbij samen met de beroepsgroepen een visie op 
innovatie van richtlijnen wordt uitgewerkt. Een mooi voorbeeld: Ervaringskennis en 
waarden van burgers en professionals integreren in vaccinatierichtlijnen en Versnelde 
aanpassing van richtlijnen voor huisartsen en medisch specialisten is mogelijk 

- Forensische geneeskunde 
Vanuit het programma Forensische geneeskunde hebben we een subsidieoproep uitgezet 
gericht op mogelijkheden van taakherschikking bij forensisch artsen, om het arbeidstekort 
tegen te gaan en het beroep aantrekkelijk te houden. 

- Veel interesse in Safety-II -principes 
Het budget voor de 2e subsidieronde werd met 36 projectideeën meermaals overtroffen. 12 
nieuwe projecten onderzoeken de werkzaamheid en werkbaarheid van Safety-II. De 11 
projecten uit de 1e subsidieronde zijn eind 2022 afgerond. De geleerde lessen worden in 
januari 2023 bij een slotbijeenkomst gepresenteerd. 

- Leren & verbeteren  
Vanuit programma Ondersteuning Zorginstituut zijn 3 monitoringsprojecten gestart die 
gehonoreerde projecten overstijgend evalueren zodat generieke kennis wordt gegenereerd: 
leren & verbeteren, innovatie van richtlijn en zorg op afstand in richtlijnen. 

- Netwerkbijeenkomsten 
- De thema’s van de Citrienfonds-programma’s zijn tijdens het NFU-impactfestival in 

oktober 2022 gepresenteerd.  
- In juni 2022 vond de jaarlijkse ZonMw-brede netwerkbijeenkomst verpleging en 

verzorging plaats met ruim 100 projectleden van ZonMw V&V projectgroepen.  
- Actieonderzoek en innovatieve zorg 

In het programma Actieonderzoek Innovatieve Zorg wordt duidelijk hoe de inzet van een 
actieonderzoek kan bijdragen aan het slechten van implementatiebarrières. De 11 
gehonoreerde projecten kwamen in het laatste kwartaal van 2022 samen voor intervisie op 
de uitvoering van actieonderzoek om de samenwerking tussen zorgorganisaties te verbeteren. 

 
Signaleren 

- Versterking eerstelijnszorg voor samenhangende continue zorg:  
- ZonMw is aangesloten op het visietraject eerstelijnszorg in 2030 ‘Versterking 

organisatie eerstelijnszorg’, uitgevoerd door VWS en de eerstelijnszorg veldpartijen, 
zodat het stimuleringsprogramma van ZonMw daarop voortbouwt.  

- Om de meerwaarde van samenwerking tussen paramedici, verpleegkundigen en 
huisartsen nader te onderbouwen, financieren we 6 projecten.  

- Binnen de paramedische zorg zijn in 2022 stappen gezet naar meer samenwerking op  
kwaliteitsbeleid. 6 projecten onderzoeken hoe de samenwerking tussen 
paramedische beroepsgroepen verbeterd kan worden.  

- Academisering van de specialismen huisartsgeneeskunde, ouderengeneeskunde, 
geneeskunde voor verstandelijk gehandicapten en publieke gezondheidszorg leidt tot 
een betere samenwerking en aansluiting tussen de eerste-, anderhalve- en 
tweedelijnszorg. In 2022 is de impact van deze zogenoemde aioto-trajecten (mogelijk 
gemaakt door de SBOH) in de Huisartsgeneeskunde door het NIVEL geëvalueerd.  
De tussentijdse zelfevaluatie van het Kennisprogramma Huisartsgeneeskunde geeft 
inzicht in hoeverre dit programma antwoorden geeft op kennisvragen uit de prioriteiten 
van de Nationale Onderzoeksagenda Huisartsgeneeskunde.  

- Behouden van mensen in de zorg  
- Vanuit het programma Verpleging & Verzorging zijn veel onderzoeksresultaten 

gepresenteerd tijdens het European Nursing Congres 2022. 8 belangrijke spelers in 
de zorg namen deel de paneldiscussie onder leiding van ZonMw-directeur Véronique 

https://publicaties.zonmw.nl/richtlijnen-ontwikkelen-innoveren-en-implementeren/ervaringskennis-en-waarden-van-burgers-en-professionals-integreren-in-vaccinatierichtlijnen/
https://publicaties.zonmw.nl/richtlijnen-ontwikkelen-innoveren-en-implementeren/ervaringskennis-en-waarden-van-burgers-en-professionals-integreren-in-vaccinatierichtlijnen/
https://publicaties.zonmw.nl/richtlijnen-ontwikkelen-innoveren-en-implementeren/versnelde-aanpassing-van-richtlijnen-voor-huisartsen-en-medisch-specialisten-is-mogelijk/
https://publicaties.zonmw.nl/richtlijnen-ontwikkelen-innoveren-en-implementeren/versnelde-aanpassing-van-richtlijnen-voor-huisartsen-en-medisch-specialisten-is-mogelijk/
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Timmerhuis over de arbeidsmarktuitdagingen op het gebied van de verpleging en 
verzorging en de zeggenschap van professionals.  

- Actieonderzoek Innovatieve Zorg  
Alle elementen van het complexe zorgsysteem staan met elkaar in verbinding, met als gevolg 
dat als er ergens in het proces iets gebeurt, dit doorwerkt naar andere onderdelen. 
Actieonderzoek is als instrument zeer geschikt om over de kaders van het eigen 
wetenschapsgebied heen te kijken. Daarom financieren we diverse actieonderzoeken. 

- Kwaliteitsstandaarden verpleging & verzorging 
Met V&VN is een nieuwe werkwijze afgesproken voor de ontwikkeling van 
kwaliteitsstandaarden. 2 subsidierondes zijn in 2022 positief afgerond. 

- Ondersteuning zorgprofessionals 
Er lopen verkenningen op het gebied van integrale geneeskunde en mondzorg naar welke 
vragen zij hebben om hun kwaliteitsbeleid te versterken. 

9 Life Sciences & Health  

Doelstellingen  
Het doel van ons cluster ligt op het terrein van de medische technologie en data voor gezondheid en 
zorg. Daarbij zijn onze uitgangspunten: kennisbenutting en zorginnovatie, vraagsturing door 
eindgebruikers en publiek-private samenwerking. We geven daarnaast invulling aan het 
missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid binnen ZonMw. 

Highlights 
- We hebben volop ingezet op zorginnovatie en de stimulering van E-health met 

innovatietrajecten en opschalingscoaches bij het programma Zorg voor innoveren en 
heropening van de Stimuleringsregling E-health Thuis (SET). 

- Met het programma Citizen Science voor Gezondheid en Zorg stimuleren we samen met 
Health~Holland dat burgers het initiatief nemen tot en de leiding hebben over onderzoek en 
innovatie op het gebied van de eigen gezondheid en zorg.  

- We hebben samen met VWS de Ondersteuningsstructuur ontwikkeld als impuls voor 
(passende) digitale en hybride zorg. De Ondersteuningsstructuur is opgenomen in het 
Integraal Zorgakkoord (IZA) als instrument in samenhang met het Nationaal Kenniscentrum 
(digitale Zorgtransformatie (van ZN). 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- Afgelopen jaar hebben wij volop ingezet op zorginnovatie en de stimulering van E-health:  

- Het programma Zorg voor innoveren (Zvi) heeft 174 innovatietrajecten in gang gezet 
en/of opschalingscoaches ingezet. Zvi-coaches hebben rond de 200 innovatoren 
geadviseerd bij hun innovatietraject.  
Wegens aanhoudende interesse is de opdracht verlengd waarmee we volgend jaar 
zorginnovatoren blijven adviseren, verbinden en onderlinge kennisuitwisseling blijven 
stimuleren.  

- Door de heropening van de Stimuleringsregeling E-health Thuis (SET) halverwege het 
jaar kunnen weer projecten gerealiseerd worden waarmee E-health beter en meer wordt 
gebruikt, én kunnen ouderen en mensen met een (risico op) chronische ziekte of 
beperking met een grotere kwaliteit van leven langer thuis wonen.  

- Vanuit het programma Citizen Science voor Gezondheid en Zorg zijn 10 projecten van start 
gegaan. Daarmee stimuleren we, in samenwerking met Health~Holland, dat burgers het 
initiatief tot onderzoek en innovatie nemen en de leiding hebben in alle fasen. De focus ligt op 
onderzoek en innovatie op het gebied van de eigen gezondheid en zorg, in samenwerking 

https://www.qruxx.com/safety-ii-en-actieonderzoek-gaan-hand-in-hand/
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met onderzoekers, (zorg)professionals, ondernemers en indien relevant de overheid. We 
stimuleren ook de onderlinge kennisuitwisseling, onder andere met een zelflerend platform.  

- Via het NWO KIC programma wordt in de Missie hoofdlijn geïnvesteerd in publiek-private 
projecten die bijdragen aan het maatschappelijke thema Gezondheid en Zorg. In augustus is 
de subsidieronde “Meedoen Op De Arbeidsmarkt” (missie III) gestart. Voor de missies 
“Leefstijl en leefomgeving” en “Leven met dementie” zijn allebei 2 projecten van start gegaan. 
Gevolgd door de missie “Zorg in de eigen leefomgeving” waarvan besluitvorming in 2023 
volgt.  

- De ontwikkelde partnerschappen vanuit NWO-KIC met KWF, Aidsfonds en Reuma NL bieden 
subsidiemogelijkheden voor “Vroegtijdige opsporing van kanker” en “Hiv-genezing voor 
iedereen”.  

- Innovative Medical Devices Initiative (IMDI) richt zich op de ontwikkeling en toepassing van 
medische technologie die het toenemend tekort aan zorgpersoneel aanpakt en de 
toegankelijkheid van zorg in de eigen leefomgeving waarborgt. In november is de vervolg-
subsidieronde voor de “Technologie voor Bemensbare Zorg: demonstratieprojecten” 
opengegaan. Hiermee kunnen deze projecten de medische technologie die al gevalideerd is 
in het lab (TRL 4) tot een Minimal Viable Product (MVP) doorontwikkelen en valideren/ 
demonstreren in de leef en/of zorgomgeving (TRL 5-6). 
 

Impact versterken 
- We organiseerden verschillende soorten bijeenkomsten om kennis te delen en te verbinden 

tussen projectleiders/onderzoekers, belanghebbenden en kennispartners.  
- Tijdens een bijeenkomst van het onderzoek VOILA volgden zo’n 50 onderzoekers een 

serie presentaties over lopende onderzoeken en namen deel aan levendige discussies 
over oplossingen die kunnen bijdragen aan een betere gezondheid van ouderen. 

- Op het IMDI congres deelden projectmanagers van 8 doorbraakprojecten hun geleerde 
lessen met de aanwezigen. En werd stilgestaan bij het 10-jarig bestaan van het 
programma. Uit het overzicht wat IMDI de afgelopen 10 jaar heeft opgeleverd komt 
nadrukkelijk naar voren dat samenwerking tussen instanties zowel een vereiste als een 
succesfactor blijkt te zijn. 

- Met netwerk- en kennisdelingsbijeenkomsten hebben we deelnemers geïnspireerd 
en aangezet om SET-subsidie aan te vragen voor de structurele inbedding en 
duurzame bekostiging van bestaande E-health toepassingen. Zodat ouderen, 
gehandicapten en chronisch zieken langer thuis kunnen wonen met behulp van E-
health. 

- Het SET-up ondersteuningsprogamma heeft via hun (online) kennisdelingsnetwerk 
verschillende vraaggestuurde trainingen en masterclasses georganiseerd. In 
september vond het SET-up festival plaats voor alle SET projectdeelnemers: een dag 
vol inspiratie, ontmoetingen en kennisdeling. 

- Tijdens de Slimme Zorg Estafette hebben wij een webinar verzorgd over samenwerking 
tussen zorgorganisaties bij de inzet van zorgtechnologie binnen het SET-programma. 

- De LSH PPS dag stond dit jaar in het teken van “Transitie in gezondheid en zorg”. Dit 
netwerkevent, waar we overheid, onderzoekers, ondernemers en burgers bij elkaar 
brengen, is door de 270 bezoekers beoordeeld met een 7,9. 

- Om het gebruik van data stewardship en data integratie principes, methoden en 
standaarden in onderzoeksprojecten van Enabling Technologies Hotels (ETH) te 
stimuleren organiseerden wij een workshop waarin deelnemers hun best practices bij 
de implementatie van FAIR data met elkaar deelden. In ETH krijgen onderzoekers 
toegang tot hoogwaardige life sciences technologieën voor hun eigen onderzoek.   

- Tijdens Dutch Design Week 2022 is het boek Emerging BioArt & BioDesign gelanceerd, 
ter ere van tien jaar Bio Art & Design (BAD) Awards. Het idee achter de competitie was 
dat biokunst een goede mogelijkheid biedt om de dialoog aan te gaan met het publiek 

https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/jaarlijkse-bijeenkomst-voila-onderzoek-doen-naar-gezond-ouder-worden/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/imdi-congres-2022-samenwerken-is-essentieel/
https://vitavalley.nl/kennisdeling/set-up/
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/het-eerste-set-festival-was-een-groot-succes
https://publicaties.zonmw.nl/stimuleringsregeling-e-health-thuis/kijk-het-webinar-terug-over-regionale-samenwerking-binnen-de-set/
https://publicaties.zonmw.nl/life-sciences-health-publiek-private-samenwerking-dag-2022/
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over ontwikkelingen in de life sciences en biotechnologie. Het boek is bedoeld als 
inspiratiebron voor studenten, docenten, kunstenaars, designers en wetenschappers. 

- En we organiseerden diverse netwerk- en voorlichtingsbijeenkomsten voor 
zorginnovatoren, waaronder een drukbezocht matchingevent.  

- Coaches en adviseurs van Zvi nemen implementatie- en opschalingsbarrières weg op het 
terrein van zorgtechnologieën en vergroten zo de impact van hybride zorg. Dit laatste doen we 
ook met onze Zvi podcasts, waarin we dieper ingaan op actualiteiten met experts op gebied 
van zorg en innovatie. 

- Om de toepassing van resultaten en het benutten van kennis te bevorderen zijn bij IMDI de 
afgeronde Doorbraakprojecten een implementatiefase ingegaan. In deze projecten is de 
basis- van de technologie duidelijk, maar ontbreekt het experimenteel bewijs nog (TRL 1). Met 
de implementatie impulsen kunnen de innovatieve ideeën voor technologische oplossingen 
die bijdragen aan de IMDI-doelstellingen een stap verder gebracht worden.  Doel van deze 
subsidie is om onderzoekers en gebruikers uit te dagen om nieuwe inzichten en onverwachte 
doorbraken in het medisch technologische veld te bewerkstelligen. 

Signaleren 
- Wij hebben samen met VWS de Ondersteuningsstructuur ontwikkeld als impuls voor 

(passende) digitale en hybride zorg. De Ondersteuningsstructuur is te gebruiken als 
conceptueel raamwerk én als ‘toolkit’ voor de benodigde transformatie, voor zowel 
systeempartijen, als ook veldpartijen in regionale en sectorale netwerken/coalities.  
De Ondersteuningsstructuur is opgenomen in het integraal zorgakkoord (IZA) als instrument in 
samenhang met het Nationaal Kenniscentrum (digitale) Zorgtransformatie (van ZN). Deze 
draagt bij aan betere gegevensuitwisseling en digitalisering. 

10 Ouderen  

Doelstellingen  
Het cluster Ouderen werkt samen met praktijk, onderwijs, onderzoek én zorgvragers aan het oplossen 
van praktijkkwesties en kennishiaten in de (langdurige) zorg, ondersteuning en welzijn. Onze primaire 
focus ligt daarbij op ouderen. We stimuleren kennisontwikkeling (zowel zorginhoudelijk als voor 
organisatie van zorg) -implementatie en innovatie. Hiervoor financieren we onderzoek, 
methodiekontwikkeling, (domeinoverstijgende) samenwerking en het gebruik van ICT-oplossingen in 
de ouderenzorg. 

Highlights 
- We hebben ingezet op de verdere versterking van de infrastructuur, met onder meer de 

voorbereiding van de tweede fase van het onderzoeksprogramma Langdurige Zorg en 
Ondersteuning (LZO), de start van het traject Onbekend Talent om de zorg van binnenuit te 
verbeteren, en een tussentijdse evaluatie van het programma Kennisinfrastructuur 
Academische Werkplaatsen Ouderenzorg (KAWO). 

- Meerdere programma’s dragen eraan bij dat ouderen langer zelfstandig en veilig thuis wonen, 
wat ook één van de pijlers is van het programma Wonen, Ondersteuning en Zorg voor 
Ouderen (WOZO). 

- Ontwikkelde en/of geactualiseerde kennisagenda’s dragen bij aan programmering op de 
onderwerpen Langdurige Ouderenzorg, Zorg en Ondersteuning op de Juiste Plek, en 
Domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden (DSV’s). 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- In 2022 hebben we ingezet op de verdere versterking van de kennisinfrastructuur:  

https://www.zorgvoorinnoveren.nl/actueel/nieuws/2022/10/12/terugblik-op-succesvol-matchingevent-28-september
https://anchor.fm/zorg-voor-innoveren
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- We zijn gestart met de voorbereiding van de tweede fase van het onderzoeksprogramma 
Langdurige Zorg en Ondersteuning (LZO), als stevige basis voor breed onderzoek in de 
gehele langdurige zorg en ondersteuning voor de komende jaren. 

- Het traject Onbekend Talent is gestart, waarbij 11 MBO-professionals uit 4 zorgorganisaties, 
onder begeleiding van het Van Kleef Instituut en Albeda Zorgcollege, in hun eigen praktijk 
met actieonderzoek aan de slag gaan om de zorg van binnenuit te verbeteren.  

- Om resultaten en lessen uit onderzoek te implementeren zijn implementatie-experts nodig. 
Vanuit 3 programma’s uit het cluster deden we mee in de ZonMw-brede ronde 
Implementation Practioner Fellowships. De aanvragen worden begin 2023 beoordeeld. 

- Een tussentijdse evaluatie van het programma Kennisinfrastructuur Academische 
Werkplaatsen Ouderenzorg (KAWO) leverde lessen op waarmee het programma zal 
worden doorontwikkeld. Zo zijn er mooie stappen gezet in de opbouw van de infrastructuur 
en de samenwerking met onderwijs.  

- Een aantal programma’s draagt bij aan de transitie naar Passende zorg: 
- Vanuit Juiste Zorg Op de Juiste Plek, een van de principes van Passende zorg, was er 

in de 3e subsidieronde Regio-impuls specifieke aandacht voor dit thema. 18 regionale 
domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden gingen aan de slag met transformatie 
naar passende zorg door het ontplooien van verschillende initiatieven ter bevordering van 
de gezondheid van burgers. 

- Begin 2022 is de subsidieronde Passende zorg in de Langdurige zorg en 
ondersteuning geopend om middels actieonderzoek passende zorg te bevorderen in de 
praktijk. 

- Het verkenningstraject ‘Meer aandacht voor ouderen in het ziekenhuis’ is afgerond en de 
notitie 'Passende zorg, ook voor ouderen in het ziekenhuis' aan VWS aangeboden. 

- Om de regionale samenwerking rondom hartzorg te ondersteunen startten in 
samenwerking met de Hartstichting 10 samenwerkingsverbanden met een Regio-impuls 
Hartzorg om de juiste zorg op de juiste plek te realiseren voor patiënten met 
atriumfibrilleren en/of hartfalen. Een tweede subsidieronde staat momenteel open. Een 
landelijke ondersteuningsstructuur, gesubsidieerd vanuit ZonMw en de Hartstichting en 
uitgevoerd door NVVC Connect, ondersteunt projecten bij de samenwerking en het 
bereiken van impact. 

- Meerdere programma’s dragen eraan bij dat ouderen langer zelfstandig en veilig thuis 
wonen, wat ook één van de pijlers is van het programma Wonen, Ondersteuning en Zorg 
voor Ouderen (WOZO): 

- Vanuit de programmalijn Lokale netwerken ouderenzorg kregen 30 netwerken subsidie 
om langer thuis verder te versterken en te verduurzamen.  

- Er is een programmavoorstel Reablement ontwikkeld om kennis en ervaringen uit de 
praktijk op te halen, te bundelen, te ontwikkelen en te delen.  

- Beter Thuis organiseerde een snelkookpansessie, waarbij beroeps- en 
brancheorganisaties ontwikkelmogelijkheden van het eerstelijnsverblijf (ELV) in kaart 
brachten. Dit leidde tot verbinding in het versnipperde veld en de honorering van 4 
projecten om proeftuinen in de kortdurende herstelgerichte zorg door te ontwikkelen. 

- Diverse programma’s hadden een focus op zingeving: 
- Met subsidie uit het programma Aanbod Dagactiviteiten voor Mensen met Dementie 

(ADMD) werkten 23 gemeenten aan het ontwikkelen van een vraaggestuurd aanbod van 
dagactiviteiten. Movisie ondersteunt de projecten en brengt de werkzame elementen in 
kaart. Verder is er een inspiratiewijzer met tools en voorbeelden gelanceerd. Op verzoek 
van VWS is een programmavoorstel ingediend voor een vervolg op ADMD. 

- Vanuit het programma Versterking aanpak eenzaamheid zijn 3 eenzaamheidsinterventies 
opgenomen in de databank Effectieve Sociale Interventies en begeleid in het expliciteren 
van de interventie op eenzaamheid. Nog 9 projecten zijn gestart met eenzelfde traject.  

https://www.zonmw.nl/nl/artikel/onbekend-talent-leer-veranderen-de-praktijk/terugblik-kick-ontwikkeltraject-onbekend-talent
https://publicaties.zonmw.nl/meer-aandacht-voor-ouderen-in-het-ziekenhuis/
https://inspiratiewijzerdementie.zonmw.nl/inspiratiewijzer/cover
https://www.movisie.nl/databank-effectieve-sociale-interventies
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- Binnen het programma Social trials werken 8 gemeenten aan een pilot waarin wordt 
geëxperimenteerd met de ‘Sociale Benadering Dementie’ (SBD). Drie gemeenten hebben 
ook trainingen voor zorgaanbieders ontwikkeld. ESHPM voert een externe evaluatie uit 
naar de werkzame bestanddelen.  

- In het internationale nieuwe programma Transforming Health & Care Systems (THCS) 
werken ruim 20 landen samen aan houdbare zorgsystemen voor de toekomst.  

Impact versterken 
- Op basis van tussentijdse inventarisaties, data-analyses en dynamische 

kennissyntheses wordt input opgehaald voor de doorontwikkeling van programma’s en het 
vergroten van de  impact: 

- Met de dynamische kennissynthese Lokale netwerken samenhangende ouderenzorg is 
tijdens een succesvolle startbijeenkomst met 35 netwerken kennis en ervaring 
uitgewisseld over onder andere participatie van ouderen en interprofessionele 
samenwerking.  

- De kennissynthese van 61 projecten uit het eenzaamheidsprogramma leverde input op 
voor toekomstige programmering, zoals het advies om eenzaamheid als onderdeel van 
een breder onderwerp te adresseren (zoals ouderenparticipatie en anti-aegism) om de 
aanpak positiever, efficiënter en duurzamer te maken. 

- In het kader van de Week tegen Eenzaamheid publiceerden wij het e-magazine 
Versterking aanpak eenzaamheid. Vanuit verschillende perspectieven gingen we in op de 
resultaten van het programma en de uitdagingen van het duurzaam verminderen van 
eenzaamheid in de samenleving?  

- De pilot van de methode Cirkelen Rond Je Onderzoek (CRJO) is geëvalueerd en 
doorontwikkeld in een light versie. De methode is ingezet in de LZO subsidieronde 
Passende zorg in de Langdurige zorg en ondersteuning. 

- Om duurzame inzet van cultuurinitiatieven in de zorg te bevorderen is er een opdracht 
verleend tot het opzetten en begeleiden van een Community of Practice (CoP). Hiermee 
wordt de basis gelegd voor een duurzame verbinding tussen de culturele en de zorg- en 
ondersteuningssector. 

- Het programma Active & Assisted Living (AAL) lanceerde een online magazine met 
inzichten en ervaringen uit de afgelopen 15 jaar en droeg zo bij aan de (inter)nationale 
kennis over digitale oplossingen voor ouderen.   

 
Signaleren 

- Ontwikkelde en/of geactualiseerde kennisagenda’s dragen bij aan programmering op 
benoemde onderwerpen: 

- De Kennisagenda Langdurige Ouderenzorg is aangeboden aan de minister en de 
voorzitter van het bestuur van ZonMw. 

- Het Kennisplatform juiste zorg op de juiste plek heeft een tweede editie van de 
kennisagenda ‘Zorg en Ondersteuning op de Juiste Plek’ gepubliceerd.  

- In samenwerking met Pluut en Partners hebben we een verkenning over 
domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden (DSV's) uitgevoerd. Naar aanleiding 
daarvan werken we op verzoek van VWS aan een programma gericht op het ondersteunen 
van DSV’s bij het transformeren richting juiste zorg op de juiste plek/passende zorg en het 
leren van dit proces. 

11 Palliatieve zorg 

Doelstellingen  
Het programma Palliantie II zet in op een goede kwaliteit van leven voor mensen in de laatste 
levensfase en hun naasten. Ze krijgen de zorg en ondersteuning op lichamelijk, psychisch, sociaal en 

https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/bijeenkomst-samen-leren-lokale-netwerken-samenhangende-ouderenzorg
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-migrated-files/Kennissynthese_en_toekomstagenda_-_Verslaglegging_Versterking_aanpak_eenzaamheid.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/e-magazine-versterking-aanpak-eenzaamheid
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/e-magazine-versterking-aanpak-eenzaamheid
https://www.hu.nl/onderzoek/projecten/cirkelen-rond-je-onderzoek-light
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fzonmw.h5mag.com%2Freisverhalen%2Fcover&data=05%7C01%7CDijkema%40zonmw.nl%7Cefa5c8311e6940e04ef508daf301e21c%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638089486653441617%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=q8mHWoqvXQwH7fY%2B0nDgvBVGDsJe%2BUrbBnpGLlsoC6c%3D&reserved=0
https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/kennisagenda-langdurige-ouderenzorg-een-waardevolle-bron-voor-zonmw
https://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/.uc/f69502c26010272266d00c6955d02e597ec208a39bd4a00/Kennisagenda%20JZOJP%202022.pdf
https://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/.uc/f69502c26010272266d00c6955d02e597ec208a39bd4a00/Kennisagenda%20JZOJP%202022.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/verkenning-naar-domeinoverstijgende-samenwerkingsverbanden-levert-waardevolle-inzichten-op/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/verkenning-naar-domeinoverstijgende-samenwerkingsverbanden-levert-waardevolle-inzichten-op/
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spiritueel vlak die aansluit op hun wensen en behoeften. Waar en wanneer zij dat wensen. 
Generalisten zetten deze zorg en ondersteuning op het juiste moment in. Waar nodig worden ze 
ondersteund door in palliatieve zorg gespecialiseerde zorgverleners. Het programma Zingeving en 
geestelijke verzorging valt ook onder dit cluster maar is breder dan palliatieve zorg. Het draagt bij aan 
de ontwikkeling en implementatie van kennis voor alle thuiswonende mensen van alle leeftijden die 
een beroep doen op professionals en vrijwilligers in zorg, het sociale domein en welzijn. 
 
Highlights 

- We hebben de inzet van proactieve zorgplanning gestimuleerd binnen bestaande 
samenwerkingsverbanden tussen eerste- en tweede- of derdelijnszorg met de honorering 
van 8 projecten. 

- Om de transmurale digitale inzage van proactieve zorggegevens en gegevensuitwisseling 
beter en makkelijker te maken voor de palliatieve zorg hebben we een project 
gefinancierd voor het ontwikkelen en toetsen (in pilots) van een informatiestandaard 
Proactieve Zorgplanning. 

- We hebben de Kenniswerkplaats Zingeving en Geestelijke verzorging uitgebreid met het 
onderdeel Zorg voor Zingeving.  

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- Inzet proactieve zorgplanning (ACP)  

We weten dat palliatieve zorg het beste werkt wanneer het vroegtijdig wordt ingezet. Wanneer 
de inzet van palliatieve zorg parallel loopt met ziektegerichte zorg wordt dat tweesporenbeleid 
genoemd. Om proactieve zorgplanning en dit tweesporenbeleid verder te stimuleren zijn acht 
projecten gehonoreerd. In deze projecten zetten we ons in op proactieve zorgplanning binnen 
bestaande samenwerkingsverbanden tussen eerste- en tweede- of derdelijnszorg. In 2023 
denken wij aanvullend nog vierprojecten over proactieve zorgplanning te honoreren. Vier grote 
samenhangende projecten over proactieve zorgplanning in de kinderpalliatieve zorg zijn 
ingediend en krijgen in 2023 een definitief eindoordeel. 

- Digitale gegevensuitwisseling in de palliatieve zorg 
Het project “Proactief gegevens uitwisselen in de Palliatieve zorg” ontving subsidie voor het 
realiseren van een Individueel Zorgplan (IZP) en start in januari 2023. Integraal Kankercentrum 
Nederland (IKNL) werkt daarin samen met een groot aantal partners aan het ontwikkelen en 
toetsen (in pilots) van een informatiestandaard Proactieve Zorgplanning. Doel is transmurale 
digitale inzage van proactieve zorggegevens, en gegevensuitwisseling beter en makkelijker te 
maken voor de palliatieve zorg. Daarmee komen de eerste bouwstenen van een IZP 
stapsgewijs tot stand.  

- Implementeren kansrijke projectresultaten 
In november publiceerden wij een oproep voor een eerste stimuleringssubsidie “implementeren 
in de Palliatieve zorg” voor zorgorganisaties. Zij kunnen een subsidieaanvraag indienen voor de 
implementatie en opschaling van 1 van de 2 kansrijke interventies die betrekking hebben op 
proactieve zorgplanning in de palliatieve zorg. We organiseerden 3 informatiebijeenkomsten 
voor zorgorganisaties. De oproep was het resultaat van een intensief samenwerkingstraject 
tussen ZonMw en Palliatieve Zorg Nederland (PZNL) met het Nationaal Programma Palliatieve 
Zorg II.  

- Op 22 maart 2022 ontving het ministerie van VWS onze tussenevaluatie van het ZonMw-
programma Zingeving en Geestelijke verzorging (looptijd 2019-2024). Deze laat, na een 
uitgebreide veldraadpleging, zien dat de eerste belangrijke stappen zijn gezet voor het 
versterken van de kennisinfrastructuur. Daarnaast verbeterde ook sterk de kennisontwikkeling 
en de samenwerking tussen praktijk, onderwijs en onderzoekspartners gericht op 
professionalisering van deze nieuwe tak in het veld van zorg en welzijn.  
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- Op 1 oktober 2022 is de Kenniswerkplaats Zingeving en Geestelijke verzorging uitgebreid 
met het onderdeel Zorg voor Zingeving. De kennisinfrastructuur is uitgebreid met partners uit 
het sociaal domein en welzijn en er zijn leernetwerken toegevoegd rond kwetsbare groepen. 
Daarbij zijn brancheprojecten gestart die elk een behoefteonderzoek, kennissynthese en 
onderwijsmodule ontwikkelen. Het gaat om diverse branches: huisartsenpraktijken en 
gezondheidscentra, verpleging, verzorging, thuiszorg, transmurale zorg, paramedische zorg, 
sociaal domein, sociaal werk, jeugdzorg, centra Jeugd en Gezin, GGZ- eerstelijns en 
ambulante zorg, woonbegeleiding, vrijwilligers en mantelzorgers. 

- In samenspraak met partijen uit het veld ontwikkelden we een overview ‘Zingeving en 
Geestelijke verzorging in de thuissituatie’.  

- Kennisuitwisseling over zingeving en geestelijke verzorging thuis heeft plaatsgevonden zowel 
in zes projectleidersbijeenkomsten, een Kennisfestival en drie online masterclasses. 

- Het gehonoreerde project “Leren en verbeteren in de palliatieve zorg” leggen PZNL, IKNL en 
het NIVEL een fundament voor een ‘lerend zorgsysteem’ in de palliatieve zorg. Zij maken 
daarbij gebruik van ‘routine’ zorggegevens (toegankelijke kerncijfers en factsheets over het 
gebruik en de kwaliteit van palliatieve zorg) en voorkomen daarmee extra registratielast. De 
‘routine’ informatie helpt zorgverleners met samen ‘leren en verbeteren’. Zo dragen zij bij aan 
betere zorg voor alle mensen die weten dat ze eerder dan gehoopt zullen sterven. 

- Er is hard gewerkt aan het vervolg van het onderwijsproject O2PZ. Verdere implementatie en 
borging van het onderwijs in wo, hbo en mbo, de doorontwikkeling van een onderwijsraamwerk 
palliatieve zorg voor de verpleegkundig specialist en de physician assistant en de ontwikkeling 
van een onderwijsraamwerk voor specialist palliatieve zorg zijn verder uitgewerkt. 

- Op basis van de tussenevaluatie Zingeving en Geestelijke verzorging die in maart 2022 is 
aangeboden aan VWS, is het vervolg van het programma ingevuld, waarbij de nadruk ligt op de 
doorontwikkeling en (overkoepelende) implementatie. 

 
Impact versterken 

- Om kennis en geleerde lessen van elkaar en elkaars projecten uit te wisselen organiseerden 
wij een succesvolle projectleidersbijeenkomst met als thema: Kijken door de ogen van 
patiënt en naaste. 

- We voerden startgesprekken met alle nieuwe gestarte projecten binnen Palliantie II om te 
verbinden, zicht te krijgen op het project en kennis te maken met de projectgroepleden. 
Daarnaast  voerden we eindgesprekken met alle afgeronde projecten met extra aandacht 
voor de implementatie en verspreiding van de projectresultaten naar de praktijk. 

- Afgeronde projectresultaten brachten wij onder de aandacht via onze ZonMw-kanalen en via 
onze stakeholders en op het Nationaal Congres Palliatieve Zorg. En in het boekje 
‘Praktische tools voor hulp bij goede palliatieve zorg’. Daarnaast publiceerden wij de 
afgeronde resultaten op Palliaweb (het kennisplatform palliatieve zorg) en werkten we samen 
met PZNL. 

- Door het uitzetten van kleine subsidies, te weten VIMP’s, stimuleren wij de verdere 
verspreiding van mooie afgeronde resultaten. In 1 VIMP worden trainingsmodules 
doorontwikkeld met als doel om bij professionals en vrijwilligers (meer) bewust te maken van 
het perspectief van naasten op mantelzorg. Een ander voorbeeld is het doorontwikkelen van 
een bestaande training over palliatieve zorg bij longpatiënten tot een blended learning 
programma, zodat meer zorgverleners getraind zijn. 

- In samenwerking met Agora zijn door Palliantie II en Zingeving gezamenlijk, 3 online 
masterclasses zingeving gegeven over samen zorgen voor zingeving, zin in het latere leven 
en structuur en creativiteit als basis voor geestelijke verzorging. Deze masterclasses dragen 
bij aan de professionalisering van (gesprekken over) zingeving en het spiritueel welzijn.  

- Binnen de Kenniswerkplaats Zingeving en Geestelijke verzorging zijn stakeholders een 
geformaliseerde samenwerkingsverband aangegaan gericht op kennisontwikkeling, 
kennisverspreiding en implementatie. Dit leidde tot verdere professionalisering van de 

https://indd.adobe.com/view/43ba72af-6195-4b69-8fc2-5a41892f573b
https://indd.adobe.com/view/43ba72af-6195-4b69-8fc2-5a41892f573b
https://publicaties.zonmw.nl/projectleidersbijeenkomst-palliantie-september-2022/
https://publicaties.zonmw.nl/projectleidersbijeenkomst-palliantie-september-2022/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/3-drukbezochte-masterclasses-zingeving-en-geestelijke-verzorging/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/3-drukbezochte-masterclasses-zingeving-en-geestelijke-verzorging/
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beroepsgroep geestelijk verzorgers en duurzame ondersteuning van andere professionals en 
vrijwilligers. Deze is in 2022 uitgebreid met stakeholders uit zorg en welzijn. 

 
Signaleren 

- We stelden budget beschikbaar aan Stichting Palliatieve Zorg Onderzoek Nederland 
(PALZON) voor het opstellen van een breed gedragen kennisagenda Palliatieve Zorg. Op 
basis van een brede verkenning van relevante problemen en gesignaleerde knelpunten 
beschrijven zij de belangrijkste kennishiaten en daaraan gerelateerde kennisvragen in deze 
kennisagenda. Ook maken zij een plan van aanpak dat aangeeft hoe onderzoek kan bijdragen 
aan het invullen van de belangrijkste gesignaleerde kennislacunes in de palliatieve zorg 

- Voor mensen in de laatste levensfase en hun naasten is het nodig dat zorg- en 
welzijnsinitiatieven in het sociaal domein goed op elkaar aansluiten. Wij bereidden daarom dit 
jaar een oproep voor die inzet op samenwerking tussen beide domeinen. Deze oproep 
wordt begin januari 2023 opengesteld. We hebben kennis opgehaald in Vlaanderen over het 
belang van samenwerking met en tussen zorg en sociaal domein. Binnen de 
Kenniswerkplaats Zingeving en Geestelijke verzorging zijn relevante kennislacunes 
gesignaleerd voor de kennisagenda. 

12 Preventie 

Doelstellingen  
Cluster Preventie werkt aan een goede gezondheid voor iedereen, in het bijzonder om 
sociaaleconomische gezondheidsverschillen te verkleinen en participatie te bevorderen. Onze kennis 
draagt bij aan een gezonde leefomgeving én vergroot de veerkracht van mensen om zelf vorm te 
geven aan gezond(er) leven. 

Highlights 
- We hebben het programmavoorstel voor het Preventieprogramma (2023-2026) opgesteld.  
- Het online platform van het leernetwerk Onbedoelde zwangerschap en kwetsbaar (jong) 

ouderschap (KOOZ) is gelanceerd. 
- Op 27 september 2022 hebben we de conferentie Werk, inkomen en gezondheid gehouden 

met 250 deelnemers. 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
Preventieprogramma 

- Het programmavoorstel voor het Preventieprogramma (2023-2026) is opgesteld en 
aangeboden aan VWS.  

- In een subsdieronde naar aanleiding van de coronacrisis zetten we in op het versterken van 
fysieke en mentale veerkacht via 8 nieuwe projecten. 

- Er zijn 10 lopende projecten op het gebied van Leefstijlgeneeskunde. Voor deze projecten is 
een interviewsreeks gestart in 2022. Deze interviews worden gedeeld via de 
Preventienieuwsbrief en via Social Media. De laatste interviews zullen in 2023 verschijnen. 

- Onze aandacht voor sociaal-economische gezondheidsverschillen werd versterkt met vier 
consortia op dit thema vanuit de ronde voor de Nationale wetenschapsagenda. 

- Er zijn 23 impuls subsidies verstrekt aan GGDen om de kennis- en adviesfunctie van 
GGDen te versterken. Daarnaast start een overkoepelend netwerk van landelijke 
kennispartijen, dat onderling én met GGD’en kennis gaat uitwisselen. 

- De ronde Gender en Preventie heeft 12 aanvragen opgeleverd, die voortbouwen op lopende 
projecten uit eerdere subsidierondes. In 2023 vindt  besluitvorming over deze aanvragen 
plaats. 

https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/preventie/gezonde-wijk-en-omgeving/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpublicaties.zonmw.nl%2Finzet-van-leefstijlgeneeskunde-in-de-curatieve-zorg%2F&data=05%7C01%7COs%40zonmw.nl%7C57367731df904960881708daf7e04ac1%7C2da0953ea15346b08a26934d1d2785ab%7C1%7C0%7C638094839936622886%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=wlAUrdwhLlZloLhNlESr%2FmAY32P%2B3y16c3VopRHZUqE%3D&reserved=0
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- De oproep voor een Proefbevolkingsonderzoek borstkanker met de techniek ‘Contrast-
Enhanced Mammography’ heeft wegens de strikte randvoorwaarden en de hoogte van het 
beschikbaar gestelde budget geen aanvraag opgeleverd. Er is veel overlegd met betrokken 
partijen en het is de bedoeling dat er februari 2023 opnieuw een oproep komt met een hoger 
budget.  

- De open ronde van Vroege opsporing heeft geresulteerd in 8 projecten op de thema’s bereik 
doelgroepen, zelfscreening met innovatieve technieken en commerciële DNA-zelftesten. 

- In de ronde RIVM BVO Darmkanker 2021 is één project gehonoreerd dat eind 2022 is 
gestart. Dit project gaat over het optimaliseren van een screeningsschema voor mensen met 
een positieve faeces immunochemische test (FIT) en negatieve colonoscopie. 

 
Werk, gezondheid en inkomen  
Op dit terrein veel nieuwe consortia en projecten gehonoreerd binnen de verschillende programma’s: 

- Voor de subsidieoproep Vouchers mentale vitaliteit van werkenden zijn 14 aanvragen 
gehonoreerd. Er zijn 17 projecten gehonoreerd voor de subsidieoproep Innovatieve 
interventies voor het versterken van de mentale vitaliteit van werknemers. 

- Binnen het programma Verbetering kwaliteit poortwachtersproces zijn drie 
subsidieoproepen opengesteld: Verbetering kwaliteit poortwachtersproces – programmalijn 2: 
Verbetering van het re-integratieproces; Organiseren van een structureel overkoepelend 
netwerk; en Stimuleren van kennisuitwisseling en -netwerken (SZW). 

- Voor het programma Verbetering re-integratie tweede spoor zijn 7 aanvragen gehonoreerd.  
- Voor het programma Vakkundig aan het werk zijn 3 projecten gehonoreerd voor de ronde 

Economische zelfstandigheid van vrouwen, daarnaast zijn er 5 projecten gehonoreerd voor 
een VIMP.  

- Voor het programma Vakkundig aan het werk 2 zijn er 8 projecten gehonoreerd binnen de 
ronde Re-integratiebegeleiding gemeente, en is in maart 2022 de ronde Bevorderen van 
werken met een arbeidsbeperking geopend.  
 

Zwangerschap en geboorte  
- De regionale consortia Zwangerschap en geboorte hebben de landelijke samenwerking in 

het Netwerk Regionale Consortia Geboortezorg geïntensiveerd en het online platform van 
het leernetwerk Onbedoelde zwangerschap en kwetsbaar (jong) ouderschap (KOOZ) is 
gelanceerd:  

- De subsidieoproep Vouchers Onbedoelde zwangerschap en kwetsbaar (jong) 
ouderschap is september 2022 opengesteld met als doel bijdragen aan de realisatie van de 
kerndoelen van het Leernetwerk KOOZ en het programma: 1.) optimaliseren van het proces 
binnen projecten 2.) kennisuitwisseling en afstemming tussen projecten 3.) eenduidig en in 
samenhang resultaten naar de praktijk brengen. Dit leernetwerk is onderdeel van het ZonMw-
programma Onbedoelde zwangerschap en kwetsbaar (jong) ouderschap. 

- Medio 2022 heeft VWS aan ZonMw opdracht gegeven voor de uitvoering van een 
aanvullende opdracht binnen het programma Onbedoelde zwangerschap en kwetsbaar 
(jong) ouderschap. ZonMw zet de aanvullende onderzoeksvragen uit door een 
offerteaanvraag via de Meervoudig Onderhandse Procedure, aangezien de resultaten uit de 
onderzoeken nodig zijn voor verdere vormgeving van het beleid en omdat het onderzoek is 
toegezegd aan de Kamer.  

- De regionale consortia Zwangerschap en Geboorte hebben – op 1 consortium na – een 
impulssubsidie ontvangen. In het najaar 2022 heeft het ministerie van VWS een aanvullende 
opdracht gegeven voor de voortzetting van de regionale consortia t/m 2025. De subsidieronde 
is eind december 2022 opengesteld.   

- In het najaar van 2022 heeft het ministerie van VWS de opdracht gegeven voor het 
ontwikkelen van een vervolg op het programma Zwangerschap en Geboorte.  
 

https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/drie-gemeenten-gaan-vrouwen-begeleiden-naar-economische-zelfstandigheid/
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Doorpakken op kennisagenda’s en evaluaties  
- Op basis van de Kennissynthese en onderzoeksagenda Kansspelverslaving, gokgerelateerde 

schade en gokproblematiek (2021) is het programma Preventie van Kansspelverslaving 
ontwikkeld en goedgekeurd door de opdrachtgever, de Kansspelautoriteit. Er is een 
expertgroep ingesteld die een prioritering heeft gemaakt van de meest urgente 
onderzoeksvragen. Dit advies wordt in januari 2023 verwacht en zal dienen als leidraad voor 
de eerste subsidierondes, die in 2023 openen. 

- De additionele opdracht aan het programma Suïcidepreventie heeft ons in staat gesteld een 
start te maken met de prioriteiten uit de Tweede Onderzoeksagenda Suïcidepreventie (2021): 
er is 1 project over suïcidepreventie bij mannen van middelbare leeftijd begonnen. 

Impact versterken 
Preventieprogramma 

- In 2022 is financiering vrijgekomen voor extra onderzoek binnen de leefstijlgeneeskunde. De 
lopende 10 projecten mochten een aanvraag indienen op het gebied van ‘Implementatie en 
Impact’ en op het gebied van ‘Covid-19’. De ‘Implementatie en Impact’ ronde is gericht op 
implementatieonderzoek van de huidige projecten en uiteindelijk voor de implementatie in de 
praktijk. Het ‘Covid-19’ onderzoek zal zich richten op leefstijlgeneeskunde en covid. 
Implementatie en Impact projecten zullen worden gefinancierd uit het Passende Zorg budget, 
het Covid project zal gefinancierd worden met budget uit het Covid-programma. 
Besluitvorming vindt plaats in april 2023  

- In het deelprogramma Preventie in de Zorg hebben drie projecten gezamenlijk een VIMP-
aanvraag opgesteld over het versterken van de rol van de POH-GGZ in de eerstelijnszorg. 

Werk 
- De conferentie werk, inkomen en gezondheid op 27 september 2022 met 250 deelnemers was 

een groot succes. We kijken terug op een energieke en inspirerende dag vol 
kennisuitwisseling: Terugblik.  

- Ter afronding van het deelprogramma Werk(en) is Gezond van het 5e Preventieprogramma is 
een overkoepelende analyse van de 20 projecten gepubliceerd. Het rapport beschrijft 
leerpunten met betrekking tot gezondheidsbevordering voor werkenden met een lage 
sociaaleconomische positie.   

- Er is een videoreeks gemaakt, waarin we inzoomen op praktijkvoorbeelden voor het 
verbeteren van de dienstverlening op het terrein van Werk en Inkomen. 

 
Zwangerschap en veilig opgroeien 

- Het onderzoeksprogramma Kwaliteit Kinderopvang (2017- 2022) is afgerond en had als doel 
een betere verbinding tot stand te brengen tussen de praktijk van de kinderopvang en de 
wetenschap en zo tot betere inzichten te komen wat werkt en wat niet en waarom. Het 
beschikbaar gestelde budget van het ministerie van SZW (2 miljoen euro) is besteed aan 7 
onderzoeksprojecten. De slotbijeenkomst van het programma vond plaats eind september 
2022. In november 2022 is de evaluatie van het programma aan het ministerie van SZW 
aangeboden.  

- In februari 2022 is de publicatie ‘Voor gezonde zwangerschappen en gezonde kinderen’ 
verschenen. Deze publicatie laat zien wat we tot nu toe hebben bereikt en waar de focus ligt 
voor de toekomst.  

 
Suïcidepreventie 

- Voor het programma Suïcidepreventie zijn er drie projecten afgerond; over de resultaten van 
vier projecten zijn artikelen gepubliceerd, over de unieke invalshoek van 
ervaringsdeskundigen, het voorkomen van suïcide door monitoring en nazorg, de inzet van 
apps al hulpmiddel bij voorkomen van suïcide, en een veiligheidsplan om suïcidaal gedrag te 
bespreken en te voorkomen. 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Preventie/Preventie_van_psychische_aandoeningen/Trimbos_-_Kennissynthese_en_onderzoeksagenda_Kansspelverslaving-met_cover.pdf
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Preventie/Preventie_van_psychische_aandoeningen/Trimbos_-_Kennissynthese_en_onderzoeksagenda_Kansspelverslaving-met_cover.pdf
https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Preventie/Suicidepreventie/Onderzoeksagenda_SP_2021_def.pdf
https://publicaties.zonmw.nl/terugblik-conferentie-werk-inkomen-en-gezondheid/
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-03/Op-weg-naar-effectieve-gezondheidsbevordering-werkenden-met-lage-sociaaleconomische-positie.pdf
https://publicaties.zonmw.nl/vakkundig-aan-het-werk-in-de-praktijk/?utm_campaign=Preventie&utm_content=Prev+7+juli+2022&utm_source=Nieuwsbrief&utm_medium=email
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/jeugd/programmas/programma-detail/kwaliteit-kinderopvang/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/evaluatie-onderzoeksprogramma-kwaliteit-kinderopvang/
https://www.kennisnetgeboortezorg.nl/wp-content/uploads/2022/03/014_092_GEBOORTE_ZWANGERSCHAP_DEF_WEB.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/preventie/preventie-in-de-zorg/preventie-psychische-aandoeningen/suicide/projecten-suicidepreventie/
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- Daarnaast is er een VIMP gehonoreerd over de Eye Movement Dual Task (EMDT) 
interventie die suïcidale beelden en gedachten effectief vermindert. 

Signaleren 
- Coalitie Leefstijl in de Zorg: In 2022 heeft ZonMw samen met TNO en de Patiëntenfederatie 

Nederland verkend hoe een coalitie opgezet kan worden voor Leefstijl in de Zorg, in lijn met 
de ambities zoals verwoord in het IZA. Er is vanaf september een kwartiermakersfase 
geweest waarin de kaders geschetst zijn voor de coalitie, die op 1 januari 2023 zal starten. 
Binnen de coalitie Leefstijl in de Zorg zal ZonMw onafhankelijk zorgdragen voor de 
subsidieprogrammering. ZonMw werkt hierbij in opdracht van het ministerie van VWS. In 
oktober is een veldraadpleging geweest om inhoudelijk input op te halen voor een grote 
onderzoeksronde die in 2023 opengesteld zal worden door ZonMw, in samenwerking met de 
Samenwerkende GezondheidsFondsen. Eind november is ook een bijeenkomst geweest met 
experts uit het veld om door te praten over de input van de veldraadpleging. 

- Als cluster Preventie verzorgen we voor VWS het secretariaat van het Kennisplatform 
Preventie. In samenspraak met VWS wordt de invulling van het Kennisplatform nader 
vormgegeven. 

13 Sport en Bewegen 

Doelstellingen  
Met onderzoek en innovatie bevorderen we sport en bewegen als onderdeel van een gezonde leefstijl, 
als middel voor sociale binding, en voor betere prestaties in de (top-)sport. ZonMw en Sportinnovator 
werken hiertoe intensief samen, vanuit een onafhankelijke regierol, met partners en organisaties uit 
het veld van sport. We slagen er steeds beter in de waarde van kennis en innovatie voor de sport te 
vergroten voor praktijk en beleid. Het programma Missiegedreven Ontwikkeling van Onderzoek en 
Innovatie (MOOI in Beweging) werkt aan maatschappelijke uitdagingen in sport en bewegen waar 
onderzoek en innovatie nodig zijn om tot echte verandering te komen. De praktijk staat in de aanpak 
centraal. Sportinnovator werkt mee aan het vitaler maken van Nederland, hierbij ligt de focus op het 
aanjagen en toepassen van innovaties voor een leven lang met plezier sporten en sportief bewegen. 

Highlights 
- We hebben in opdracht van VWS voor de periode 2023-2026 programmavoorstellen voor MOOI in 

Beweging (mede-opdrachtgever NOC*NSF) en Sportinnovator ontwikkeld. 
- Het consortium vmbo sportlab dat zich in 2021 onder leiding van ZonMw heeft gevormd via de 

sandpit-methode is gestart met uitvoering van het onderzoek hoe de beweeg- en sportparticipatie 
van jongeren in het vmbo kan worden vergroot. 

- Het implementatienetwerk sport en bewegen met 16 deelnemers van kennisinstellingen in 
Nederland was in 2022 bijzonder actief. Het kwam meermalen bijeen, voor onder meer intervisie 
en planvorming over de toekomst zonder subsidie. Er is een landelijk symposium georganiseerd, 
een webpagina ontwikkeld, en een kennissynthese opgestart.  

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
- Eind dit jaar zijn in opdracht van VWS voor de periode 2023-2026 programmavoorstellen voor 

MOOI in Beweging (mede-opdrachtgever NOC*NSF) en Sportinnovator ontwikkeld. 
- In het voorjaar is een nieuw programma gestart, gericht op kennisontwikkeling over de 

maatschappelijke waarde van internationale topsportevenementen (in Nederland). Een 
programmaraad is ingesteld die het programma aanstuurt. Op 21 november is een subsidieoproep 
gepubliceerd die zich richt op de realisatie van een onderzoeksnetwerk. 
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- Eind 2022 is een nieuw programma gestart onder Sportinnovator, dat met innovatieve 
praktijkexperimenten bij gaat dragen om de sportdeelname bij mensen uit een lage SES milieu te 
verhogen en daarmee de kansenongelijkheid tussen hoge en lage SES te verkleinen. 

- In 2022 zijn de eerste experimenten binnen de verschillende living labs sport en bewegen 
afgerond. De eerste resultaten waren veelbelovend, daarom hebben de living labs financiering 
ontvangen voor een nieuw experiment. Doel van deze experimenten is om nieuwe doelgroepen te 
bereiken of resultaten op te schalen. Ook is eind 2022 een subsidieronde uitgezet voor acht 
nieuwe living labs gericht op sportdeelname voor mensen in achterstandsituaties. De living labs 
krijgen een vervolg binnen het programma MOOI in Beweging. Doelstellingen zijn het uitbreiden 
van het aantal living labs sport en bewegen, en het verbeteren van de kwaliteit en het bevorderen 
van de kennisinfrastructuur tussen de living labs. Living labs zorgen lokaal voor nieuwe (en soms 
verrassende) samenwerkingsrelaties en bevorderen burgerparticipatie. 

- De subsidieoproep Nationale Sportinnovator Prijs leverde vijf projecten op die zich richten op 
het opschalen van hun lokaal succesvolle aanpak gericht op de toekomstbestendigheid van 
sportaanbieders.  

- Drie innovatiechallenges (in de vorm van aanbestedingstrajecten) richtten zich op de thema’s: 
bereik en inspiratiewaarde van topsportevenementen (3 winnaars), circulaire sportmaterialen (5 
winnaars), bewegen en sport in buitenwater (3 winnaars). Deze voor ZonMw innovatieve manier 
van financieren kan nieuwe partners ook uit het bedrijfsleven binden aan sport en bewegen. 

- In samenwerking met RVO is een verkenning afgerond naar de mogelijkheid voor het opzetten 
van een (top)sportinnovatiefonds. Er is voldoende aanbod in de markt, een extra fonds lijkt voor 
nu niet nodig. De samenwerking met RVO op generieke instrumenten en private investeerders 
wordt voortgezet. 

- Het consortium vmbo sportlab dat zich in 2021 onder leiding van ZonMw heeft gevormd via de 
sandpit-methode is eind 2022 gestart met uitvoering van het onderzoek hoe de beweeg- en 
sportparticipatie van jongeren in het vmbo kan worden vergroot. Het vmbo sportlab bestaat uit 22 
praktijkprofessionals en onderzoekers en stelt jongeren centraal. Het netwerk op dit thema is door 
een kwartiermaker in 2022 verder opgebouwd en verbonden aan andere activiteiten op het terrein 
van het brede thema ‘jongeren in beweging’ en aan het MOOI in Beweging. Hierdoor is een stevig 
netwerk gevormd die onderzoek en innovatie ondersteunt en gezamenlijk werkt aan 
maatschappelijke impact op dit terrein. 

 
Impact versterken 
- In 2022 is de eerste fase van Sportinnovator afgerond met aansprekende resultaten. 

Sportinnovator is in zes jaar tijd uitgegroeid tot hét sportinnovatienetwerk van Nederland. 
Innovaties in de sport worden ‘gespot’, gestimuleerd en verbeterd. Het Sportinnovator ecosysteem 
bestaat uit meer dan 200 actief betrokken partijen in sport, bedrijfsleven, wetenschap en overheid.  

- De vijf belangrijkste lessen uit de living labs sport en bewegen zijn gebundeld in een publicatie. 
Daarnaast zijn twee trainingen ontwikkeld om partijen op weg te helpen die ook met de living lab 
aanpak aan de slag willen. Ook zijn zes Walk & Talk sessies georganiseerd in het kader van 
deskundigheidsbevordering. Naast een maandelijkse digitale bijeenkomst voor de Living Labs 
was op 16 december een studiereis naar het Living Lab Vinkhuizen om kennisuitwisseling tussen 
de labs te bevorderen. 

- Het implementatienetwerk sport en bewegen met 16 deelnemers van kennisinstellingen in 
Nederland kwam acht keer bij elkaar in 2022. In de bijeenkomsten werd kennis verdiept over 
implementatie-onderwerpen en vond intervisie plaats. Deze kennis passen zij lokaal toe in hun 
eigen implementatie-casus. Op 3 en 4 oktober vond een tweedaagse plaats, waarbij ook eerste 
planvorming plaatsvond over hoe dit netwerk vanaf eind 2023 zonder subsidie kan worden 
voortgezet. Ook wordt een webpagina van het netwerk ontwikkeld bij en met het Kenniscentrum 
Sport en Bewegen en is een landelijk symposium georganiseerd op 27 januari 2023 in de 
landelijke Week van de implementatie. Om ervaringen uit de 16 implementatiecasussen te 
bundelen is een kennissynthese opgestart. 

https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/2023-02/Living_Labs_Samen_Innoveren_in_Sport_en_Bewegen_webversie.pdf
https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/vmbo-sportlab-gestart
https://www.sportinnovator.nl/onze-ambitie/
https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/sport-en-bewegen/living-labs-sport-en-bewegen/de-vijf-belangrijkste-lessen-van-de-living-labs-sport-en-bewegen/
https://www.zonmw.nl/nl/implementatienetwerk-sport-en-bewegen
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- De Sportinnovator Academy heeft ondernemers begeleid met workshops, business coaching 
en netwerkmogelijkheden. Het doel van de Sportinnovator Academy is om innovatieprojecten 
inhoudelijk te begeleiden en de ontwikkelcyclus te versnellen. 

 
Signaleren 
- Met vertegenwoordigers vanuit de quadruple helix van gebruikers/sport, wetenschap, overheid en 

bedrijfsleven zijn in 2022 zes maatschappelijke uitdagingen (wicked problems) geïdentificeerd, 
omschreven en vastgesteld, namelijk: (1) Bewoners in aandachtswijken sporten minder, (2) 
Kinderen en jongeren bewegen minder en hun motoriek gaat achteruit, (3) Sport en bewegen 
wordt te weinig ingezet binnen de gezondheidszorg, (4) De waarde van topsport is onvoldoende 
aantoonbaar, (5) De sportinfrastructuur wordt te weinig gebruikt, en (6) De betaalbaarheid van 
sport staat onder druk. (Zie mooibeweging.nl.) Deze zorgvuldige consultatie heeft een langere 
doorlooptijd gehad dan aan de voorkant bedacht, maar biedt een solide ondergrond voor de 
doorontwikkeling van MOOI in Beweging.  

- Rond de zomer zijn we gestart met het samenbrengen van mensen en inhoud rondom elk van de 
wicked problems. Werkgroepen (wicked problem crews) zijn gevormd, samengesteld vanuit de 
quadruple helix. Elke wicked problem crew schrijft vervolgens gezamenlijk een strategisch plan 
over hoe het wicked problem met onderzoek en innovatie aan te pakken. Zij gebruiken hierbij het 
resultaat van een kennis- en innovatiescan (uitgevoerd door het Mulier instituut) over de actuele 
stand van zaken van kennis en innovaties in het betreffende probleemgebied. 

- Het landelijk netwerk van Sportinnovatorcentra bestaat nu uit 19 labs, ieder met unieke expertise. 
Dit geeft een continue impuls in het aanjagen van innovaties met regionale en sectorale partners. 
In dit ecosysteem komt vraagarticulatie tot stand en wordt gesignaleerd wat er nodig is om tot 
succesvolle innovatie te komen. Dit is mede bepalend geweest voor de interventies vanuit 
Sportinnovator, waaronder coaching en matchmaking, en de gekozen thema’s voor het uitzetten 
van een Challenge.  

- Aan Roessingh is gevraagd een marktverkenning op te stellen voor de mogelijkheden om 
blessures bij beginnende hardlopers te voorkomen. In 2023 geeft deze verkenning aanleiding tot 
een subsidie-oproep. 

14 Translationeel Onderzoek 

Doelstellingen  
Het cluster Translationeel onderzoek (TO) richt zich op onderzoek naar de veiligheid en effectiviteit 
van nieuwe technologieën, behandelingen en medische producten. Met als doel de overgang van 
preklinisch naar klinisch onderzoek te versnellen om daadwerkelijk meer impact te hebben voor de 
patiënt. Op zowel nationaal als internationaal vlak. Het cluster bevat drie hoofdthema’s, namelijk het 
maatschappelijk vraagstuk COVID, de internationale programma’s en de programma’s met betrekking 
tot celsystemen en therapieontwikkeling. 

Highlights 
- In het SWITCH-project werd het effect van heterologe booster vaccinatie onderzocht. De studie 

leidde tot belangrijke resultaten, waarvoor de onderzoekgroep de ZonMw Parel heeft ontvangen. 
- Binnen het programma PSIDER zijn zes doorbraakprojecten gehonoreerd. Innovatieve ideeën 

worden vanuit deze projecten ontwikkeld tot een proof-of-concept. De projecten zijn risicovol en 
hebben een out-of-the-box karakter.  

- Vanuit EJP RD - Network Support Scheme hebben Europese onderzoekers, clinici en 
patiëntenorganisaties 26 succesvolle events georganiseerd over verschillende (ultra)zeldzame 
ziekten. Honderden deelnemers uit Europa hebben aan deze bijeenkomsten deelgenomen om 
consortia te vormen of uit te breiden, kennis rond deze ziekten met elkaar te delen en/of 
onderzoeksstrategieën te ontwikkelen.   

http://mooibeweging.nl/
https://www.sportinnovator.nl/innovatiecentra/
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Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 

COVID 
- In het deelprogramma vaccinstudies lopen verschillende studies die onderzoek doen naar de 

optimale inzet van COVID-19-vaccins, o.a. bij patiënten met een verstoord immuunsysteem. 
Resultaten zijn in verschillende adviezen van de Gezondheidsraad meegenomen en hebben 
bijgedragen aan het vaccinatiestrategie in Nederland. 

- In het SWITCH-project werd het effect van heterologe booster vaccinatie onderzocht. De 
studie leidde tot belangrijke resultaten, de onderzoekgroep heeft hiervoor de ZonMw Parel 
ontvangen. 

- Onderzoekers en ervaringsdeskundigen werken samen aan onderzoek naar coronavaccinatie 
bij nierpatiënten. Resultaten uit de RECOVAC studie lieten zien dat 
niertransplantatiepatiënten minder goed reageren op coronavaccinatie. De respons 
verbeterde door een herhaalprik. 

- Er is een subsidieronde opengesteld voor onderzoek voor verdiepend onderzoek naar 
varianten, immuniteit en (langdurige) bescherming na COVID-19 vaccinatie, in combinatie met 
een natuurlijke infectie, en vaccinveiligheid. 

- Er lopen 8 verschillende studies bij patiënten met een verstoord immuunsysteem vanuit het 
deelprogramma vaccinstudies die samen met het RIVM resultaten gaan delen om daarmee 
overstijgende analyses mogelijk te maken. 

- In het deelprogramma behandeling zijn 2 subsidieoproepen opengesteld voor het stimuleren 
van de (door)ontwikkeling van Life Science-sleuteltechnologieën voor de behandeling van 
COVID-19. Het is van belang dat deze technologieën in de toekomst worden ingezet bij de 
behandeling van andere infectieziekten. 

- Er zijn meerdere projecten gestart omtrent de behandeling van COVID-19 naar aanleiding van 
de COVID-19-kennisagenda die is opgesteld door De Federatie Medisch Specialisten (FMS) 
en advisering vanuit het Adviespanel Innovatieve Behandelingen COVID-19.  

- Binnen de eerstelijn is in de GRIP3 studie gewerkt aan de ontwikkeling van 
onderzoeksinfrastructuur voor COVID-19 en toekomstige pandemieën. 
 

Internationale programma’s 
- European Joint Programme on Rare Diseases (EJP RD) heeft een subsidieoproep 

georganiseerd over ontwikkeling van diagnostiek voor zeldzame ziekten. Nederlandse 
onderzoekers en/of patiëntenorganisaties zijn partner in negen van de twaalf multinationale 
projecten, deze projecten worden gefinancierd door ZonMw. De projecten starten in 2023.  

- Europees Partnerschap ERA4Health ontving een honorering vanuit de EC. ZonMw is leider 
van pilaar ‘strategische planning’ en is verantwoordelijk voor o.a. jaarlijkse werkplannen en 
updates van de onderzoeksagenda. Twee calls zijn gelanceerd, 1) CARDINNOV gericht op 
ontwikkeling van innovatieve therapeutische strategieën bij hart- en vaatziekten en 2) 
HealthEquity gericht op vergroten van de gezondheidsgelijkheid door het bevorderen van 
gezonde voeding en lichaamsbeweging. 
 

Celsystemen en therapieontwikkeling  
- Binnen het programma PSIDER zijn zes doorbraakprojecten gehonoreerd. Innovatieve ideeën 

worden vanuit deze projecten ontwikkeld tot een proof-of-concept. De projecten zijn risicovol en 
hebben een out-of-the-box karakter.  

- De clusters Doelmatigheidsonderzoek, Geneesmiddelen, GGZ en TO hebben gezamenlijk een 
subsidieronde uitgezet om kennis, innovaties en toepassingen uit de programma’s TGO, PTO, 
PTO2 en TAS door te geleiden richting de praktijk. Deze subsidieronde maakte deel uit van een 
reeks oproepen in bestaande ZonMw-programma’s. 

https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/switching-of-covid-19-vaccines-a-solution-for-the-problems-a-multicentre-randomised-single-blind/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/parel-voor-onderzoek-naar-combineren-coronavaccins/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/onderzoekers-en-ervaringsdeskundigen-werken-samen-aan-onderzoek-naar-coronavaccinatie-bij-nierpatien/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/onderzoekers-en-ervaringsdeskundigen-werken-samen-aan-onderzoek-naar-coronavaccinatie-bij-nierpatien/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/renal-patients-covid-19-vaccination-recovac-consortium/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/onderzoek-naar-corona-en-covid-19/vaccinatie/verstoord-immuunsysteem/
https://demedischspecialist.nl/sites/default/files/Kennisagenda_COVID-19_juni_2021.pdf
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2020/10/14/adviespanel-innovatieve-behandelingen-covid19
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- Twee projecten uit het programma TAS, die gericht zijn op het ontwikkelen van 
stamceltherapiën, kwamen in het nieuws in 2022: 

- Stamceltherapie om hersenletsel bij pasgeborenen te repareren. 
- Stamceltransplantatie om droge mond na bestraling te behandelen 

Impact versterken 
COVID 

- Er zijn bijeenkomsten georganiseerd om samenwerking te bevorderen en impact te 
versterken:  
- 10 maart: impactsessie voor beleidsmakers en onderzoekers over vaccinatie bij patiënten 

met een minder goed functionerend immuunsysteem.  
- 4 april: webinar met resultaten over COVID-19 vaccinatie bij immuungecompromitteerde 

patiënten.  
- 3 november: uitreiking van de ZonMw Parel o.a. met een animatie.  
 

Internationale programma’s 
- Vanuit EJP RD - Network Support Scheme hebben Europese onderzoekers, clinici en 

patiëntenorganisaties 26 succesvolle events georganiseerd over verschillende 
(ultra)zeldzame ziekten. Honderden deelnemers uit Europa hebben aan deze bijeenkomsten 
deelgenomen om consortia te vormen of uit te breiden, kennis rond deze ziekten met elkaar te 
delen en/of onderzoeksstrategieën te ontwikkelen.   

- ZonMw wordt competent authority namens Nederland in de Joint Action on Integration of 
European Reference Networks (JA ERN Integration). Dit Europees project wordt in februari 
2023 ingediend bij de Europese Commissie en heeft als doel om de integratie van ERNs in de 
nationale zorgsystemen te verbeteren.  

- De Nederlandse onderzoekers uit een project van ERA PerMed en EJP RD hebben elk een 
subsidie van €50.000,- ontvangen voor doorgeleiding en implementatie van de 
projectresultaten. 

 
Celsystemen en therapieontwikkeling  

- Elk multidisciplinair consortium binnen de projecten van het programma PSIDER heeft een 
gebruikerscommissie opgesteld, waarvan de eerste bijeenkomsten al zijn georganiseerd. 

- Voor alle consortia binnen het programma PSIDER is de eerste live netwerkbijeenkomst 
georganiseerd. Het netwerk voor jonge onderzoekers is van start gegaan. 

 
- Door het consortium van Health Technology Assessment (HTA) experts is er een verkenning 

uitgevoerd naar verschillende vroege HTA-methoden en de inzet daarvan in translationeel 
onderzoek. Er is een raamwerk ontwikkeld dat structuur biedt bij de keuze van methode 
tijdens de verschillende fasen van onderzoek. In 2023 vindt voortzetting plaats door een 
leernetwerk op te richten dat HTA kennis en kunde, specifiek voor vroege/cyclische HTA 
verder ontwikkelt en verspreidt.  

- Het TAS-project dat onderzoek doet naar stamcellen om jonge kankerpatiënten weer 
vruchtbaar te maken heeft een VIMP gekregen. Met de subsidie worden focusgroepen 
georganiseerd voor mannen die in aanmerking komen om behandeld te worden met 
stamcellen om hun vruchtbaarheid te herstellen. 

Signaleren 
COVID 

- De kerncommissie vaccinstudies heeft opnieuw advies uitgebracht over actuele onderwerpen 
en kennisvragen die dienen te worden opgepakt binnen het deelprogramma vaccinstudies. 

- De FMS heeft samen met partners in het Hoofdlijnenakkoord Medisch-Specialistische Zorg de 
meest urgente onderzoeksvragen over COVID-19 in kaart gebracht. Dit heeft geresulteerd in 

https://www.npostart.nl/cora-nijboer-manon-benders-en-sebastian-mennes-over-speciale-neusdruppels-voor-kinderen-met-hersenschade/12-05-2022/POMS_BV_16903148
https://nos.nl/artikel/2456789-kankerpatient-behandeld-met-stamcellen-uit-eigen-speekselklieren
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/parelprojecten/parel-voor-onderzoek-naar-combineren-coronavaccins/
https://www.ejprarediseases.org/our-actions-and-services/funding-opportunities/funded-projects/networking-support-scheme-funded-networking-events/


                                                          Jaarverslag ZonMw 2022 

 68  

een COVID-19-kennisagenda en twee updates daarvan. De kennisagenda bevat de 
belangrijkste kennisvragen o.a. op het gebied van behandeling van COVID-19. Deze vragen 
zijn opgepakt binnen het deelprogramma behandeling. 

 
Internationale projecten  

- ZonMw zet zich in op deelname aan de Europese Partnerschappen voor Personalised 
Medicine en voor Rare Diseases. Hiervoor zijn meetings bijgewoond en is het veld 
geïnformeerd. 
 

Celsystemen en therapieontwikkeling  
- De programma’s TAS en PTO2 hebben in samenwerking met de NWA route Regeneratieve 

Geneeskunde de behoefte/mogelijkheden voor het verenigen van het regeneratieve 
geneeskunde veld verkend. Dit initiatief wordt in 2023 verder gezet 

- De deelcommissie Ethiek is van start gegaan en zet in op het versterken van de 
Maatschappelijk Verantwoord Innoveren (MVI) activiteiten van de multidisciplinaire consortia. 
De commissie heeft en petit comité een aantal consortia bezocht. De eerste twee 
bijeenkomsten van de werkgroep Ethiek zijn georganiseerd. Er is overleg geweest op welke 
manier maatschappelijke dialogen op het gebied van hoofdlijn 2 georganiseerd kunnen 
worden. 

- In samenwerking met FAST zijn de programma’s TAS en PTO2 in contact met het veld om 
knelpunten en oplossingen te signaleren op het gebied van het beschikbaar maken van 
ATMPs voor patiënten. 

15 COVID-19  

Doelstellingen  
Het COVID-19 programma heeft als doel bij te dragen aan het bestrijden van de coronapandemie en 
aan het voorkomen of verminderen van negatieve effecten van de maatregelen. Het programma 
beoogt nieuwe kennis te genereren over bestrijding van epidemieën; over diagnostiek, behandeling, 
vaccinatie, verspreiding en herstel en preventie van COVID-19 en gerelateerde ziektes; over logistiek 
en aanvoerlijnen van benodigde materialen en apparatuur, data-vergaring/-analyse, modellering en 
technische mogelijkheden om de ontwikkeling van de pandemie te volgen en te voorspellen. 
 
Highlights  

- Uit de rondes aanhoudende klachten is onder andere naar voren gekomen dat 1 op de 8 
covidpatiënten langdurig klachten houdt, en zelfs 90 procent houdt langdurige klachten na 
ziekenhuisopname vanwege COVID-19. 

- In het SWITCH-project werd het effect van heterologe booster vaccinatie onderzocht. De 
studie leidde in zeer korte tijd tot belangrijke resultaten die zijn meegenomen in het advies van 
de Gezondheidsraad. 

- De Federatie Medisch Specialisten (FMS) heeft samen met partners in het Hoofdlijnenakkoord 
Medisch-Specialistische Zorg de meest urgente onderzoeksvragen over COVID-19 in kaart 
gebracht. Dit heeft geresulteerd in een COVID-19-kennisagenda. 

Resultaten naar kernactiviteit 

Programmeren en financieren 
Het COVID-19 programma heeft 4 lopende deelprogramma’s (vaccinstudies, behandeling, 
aanhoudende klachten en nazorg en gezondheidsonderzoek na rampen) en 4 nieuwe 
deelprogramma’s: Mentale vitaliteit werkenden, Besmetting en verspreiding, Oversterfte en NWA 
synergieprogramma.   
 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/documenten/Translationeel_Gentherapeutisch_Onderzoek/Cluster_ATMP/Rapport_-_Advanced_Therapy_Medicinal_Products_naar_reguliere_klinische_zorg_2016.pdf
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Lopende deelprogramma’s 
- In het deelprogramma Vaccinstudies hebben we een subsidieronde opengesteld voor 

verdiepend onderzoek naar varianten, immuniteit en (langdurige) bescherming na COVID-19 
vaccinatie, al dan niet in combinatie met een natuurlijke infectie en vaccinveiligheid. 

- Binnen het deelprogramma Behandeling hebben we 2 subsidieoproepen opengesteld voor 
het stimuleren van de (door)ontwikkeling van Life Science-sleuteltechnologieën voor de 
behandeling van COVID-19. Daarnaast is het van belang dat deze technologieën kunnen 
worden ingezet bij de behandeling van andere infectieziekten als voorbereiding op volgende 
pandemieën. 

- Binnen het deelprogramma COVID-19 Aanhoudende klachten en nazorg zijn in totaal 5 
subsidierondes uitgezet. Uit deze rondes is onder andere naar voren gekomen dat 1 op de 8 
covidpatiënten langdurig klachten houdt, en zelfs 90 procent houdt langdurige klachten na 
ziekenhuisopname vanwege COVID-19. Daarnaast laten de eerste hersenscans van post-
COVID patiënten zien dat er veel ontstekingen zijn in het brein van deze patiënten. Er is een 
multidisciplinaire richtlijn voor aanhoudende klachten na COVID-19 opgeleverd en een 
kennisdocument gepubliceerd over de effectiviteit van (para)medische herstelzorg bij 
patiënten met COVID-19. 

- Het gezondheidsonderzoek na de ramp COVID-19 (GOR) wordt uitgevoerd door het GOR-
netwerk. In dit netwerk zitten Nivel, RIVM, GGD GHOR en ARQ. Sinds september 2021 
hebben 3 meetrondes plaatsgevonden, 2 bij de doelgroep jeugd en 1 bij volwassenen. Via 
deze link zijn de resultaten van het kwartaalonderzoek bij volwassenen beschikbaar. Met de 
behaalde resultaten bepalen gemeenten, de GGD en andere overheidsinstanties het beleid 
over gezondheid voor de komende periode. Deelprogramma GOR heeft 2 rondes opengesteld 
voor de doelgroepen jeugd, jongvolwassenen, algemene populatie (inclusief ouderen) en 
OGGZ-doelgroep, zie Deelprogramma GOR COVID-19 Gezondheidsonderzoek bij 
rampen - ZonMw. 

 
Nieuwe deelprogramma’s 

- Het deelprogramma Mentale vitaliteit van werkenden is opgezet om de mentale vitaliteit van 
werkenden te versterken. Hierin worden ondersteuning en tools voor werkenden ingezet, en 
kunnen veelbelovende, innovatieve interventies in arbeidsorganisaties worden ingezet en 
geëvalueerd. 

- In het deelprogramma Besmetting en verspreiding zijn urgente projecten gehonoreerd, over 
COVID-19 in verpleeghuizen, herinfecties van COVID-19, desinfectie van patiëntenkamers, 
gedragsinterventies en een simulatiespel. Er loopt een open ronde op dit onderwerp. 

- In het deelprogramma Oversterfte is een uitgebreid literatuuronderzoek gaande. Daarnaast 
zijn uit de eerste subsidieoproep 11 onderzoeken gehonoreerd. In december 2022 is de 
tweede subsidieoproep geopend, voor onderzoek dat gebruik maakt van vaccinatie- en 
positieve testdata van het RIVM en GGD'en. 

- Het nieuwe synergieprogramma van de Nationale Wetenschapsagenda (NWA) 
‘Kwetsbaarheid en weerbaarheid in een online samenleving’, dat ZonMw organiseert samen 
met NWO, heeft in december de subsidieoproep geopend. Doel van dit synergieprogramma is 
om een deel van de vragen uit de Rijksbrede Kennisagenda te beantwoorden aan de hand 
van 5 onderzoeksvragen rond het thema Online samenleving. 

 
Impact versterken 

- Binnen het deelprogramma Vaccinstudies lopen verschillende studies die onderzoek doen 
naar de optimale inzet van COVID-19-vaccins, onder andere 8 studies bij patiënten met een 
verstoord immuunsysteem. Resultaten hiervan zijn in verschillende adviezen van de 
Gezondheidsraad meegenomen en hebben daarmee bijgedragen aan de vaccinatiestrategie 
in Nederland.  

https://www.nrc.nl/nieuws/2022/08/04/een-op-acht-covidpatienten-houdt-langdurig-klachten-2-a4138206
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/90-procent-houdt-langdurige-klachten-na-ziekenhuisopname-voor-covid-19/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/90-procent-houdt-langdurige-klachten-na-ziekenhuisopname-voor-covid-19/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/eerste-hoopvolle-resultaten-van-hersenscans-2-long-covid-patienten/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/eerste-hoopvolle-resultaten-van-hersenscans-2-long-covid-patienten/
https://demedischspecialist.nl/nieuwsoverzicht/nieuws/richtlijn-langdurige-klachten-na-covid-19-gepubliceerd
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/programma-detail/covid-19-programma/t/deelprogramma-gor-covid-19-gezondheidsonderzoek-bij-rampen/
https://www.rivm.nl/gezondheidsonderzoek-covid-19/kwartaalonderzoek-volwassenen
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-migrated-files/GOR_programmatekst_def.pdf
https://www.zonmw.nl/sites/zonmw/files/typo3-migrated-files/GOR_programmatekst_def.pdf
https://publicaties.zonmw.nl/projecten-voor-het-versterken-van-de-mentale-vitaliteit-van-werknemers/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/covid-19-en-influenza-passende-maatregelen-om-uitbraken-in-verpleeghuizen-te-voorkomen-en-bestrijde/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/riding-the-waves-in-the-pandemic-tail-incidence-risk-factors-and-impact-of-sars-cov-2-reinfections/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/the-role-of-cleaning-and-disinfection-of-the-environment-and-the-use-of-long-sleeved-gowns-to-preven/
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/openstaande-subsidieoproepen/detail/item/onderzoek-naar-besmetting-en-verspreiding-van-covid-19-open-ronde/
https://www.zonmw.nl/nl/nieuws/start-onderzoek-naar-oversterfte-tijdens-de-coronapandemie
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/start-onderzoek-naar-oversterfte-tijdens-de-coronapandemie/
https://www.zonmw.nl/nl/subsidies/openstaande-subsidieoproepen/detail/item/oversterfte-in-nederland-in-de-periode-2020-2021-lijn-3/
https://www.rijksbredekennisagenda.nl/
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- Door (onderzoeks-)data te voorzien van FAIR metadata zijn ze beter vindbaar (zie de COVID-
19 dataportal), toegankelijk, koppelbaar en herbruikbaar. Er is een informatiefilmpje 
ontwikkeld over Het nut van FAIR-data voor COVID-19. We hebben het ministerie van VWS 
en RIVM geadviseerd over data (her)gebruik op het gebied van COVID-19. We hebben een 
lezing gehouden over FAIR data voor COVID-19 tijdens het Corona Data-congres van VWS 
op 14 februari 2022.  

- In het SWITCH-project werd het effect van heterologe booster vaccinatie onderzocht. De 
studie leidde in zeer korte tijd tot belangrijke resultaten die zijn meegenomen in het advies 
van de Gezondheidsraad. Omdat de studie heeft bijgedragen aan het vaccinatiebeleid in 
Nederland en de strijd tegen het coronavirus wereldwijd heeft de onderzoeksgroep in 
november 2022 de ZonMw Parel ontvangen.  

- Er zijn diverse bijeenkomsten voor groepen projectleiders gehouden om samenwerking te 
bevorderen en impact te versterken over:  

o vaccinatie met een minder goed functionerend immuunsysteem  
o resultaten van COVID-19 vaccinatie bij immuungecompromitteerde patiënten  
o Sociaal-maatschappelijk kwetsbare groepen 
o vaccinatie bij kwetsbare groepen  
o de impact van corona op de (mentale) gezondheid van mensen met een licht 

verstandelijke beperking en laaggeletterden 
o aanhoudende klachten en nazorg 

- Er zijn dit jaar drie VIMP’s toegekend. De projecten richten zich op toegankelijk vergaderen 
voor slechtzienden, duurzame inzetbaarheid voor zorgpersoneel en modellering van de 
verspreiding van het coronavirus in een binnenruimte.  

- Veel projecten uit 2020 zijn aangepast naar aanleiding van ontwikkelingen tijdens de COVID-
19 pandemie, zoals varianten, vaccinaties en lopen daarom langer door dan oorspronkelijk 
beoogd. 

- ZonMw heeft samenwerking gestimuleerd tussen verschillende projecten die onderzoek 
doen met cohorten van COVID-19 patiënten, waardoor analyse mogelijk is van risico op 
herinfectie in kwetsbare groepen. 

 
Signaleren 

- Bovengenoemde 4 nieuwe deelprogramma’s in 2022 zijn een gevolg van signaleren tijdens 
het verloop van de COVID-19 pandemie. 

- De Federatie Medisch Specialisten (FMS) heeft samen met partners in het Hoofdlijnenakkoord 
Medisch-Specialistische Zorg de meest urgente onderzoeksvragen over COVID-19 in kaart 
gebracht. Dit heeft geresulteerd in een COVID-19-kennisagenda en twee updates daarvan. 
De betreffende kennisagenda bevat de belangrijkste kennisvragen op het gebied van 
infectiepreventie, diagnostiek, prognose, pathogenese, behandeling en nazorg van COVID-
19. Over de geprioriteerde onderwerpen zijn diverse projecten gestart. 

 
Nu de pandemie op zijn retour lijkt zal dit maatschappelijke thema overgaan in een maatschappelijk 
thema pandemische paraatheid. 

  

https://covid19initiatives.health-ri.nl/p/ProjectOverview
https://covid19initiatives.health-ri.nl/p/ProjectOverview
https://interactive.philenflo.nl/embed/projects/04676b61dd6bf10b67a21a83?iv_branded=1
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/switching-of-covid-19-vaccines-a-solution-for-the-problems-a-multicentre-randomised-single-blind/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/parel-voor-onderzoek-naar-combineren-coronavaccins/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/vimp-i-animatievideo-inclusief-online-vergaderen-vimp-ii-geweldloze-communicatie-voor-mensen-met/t/animatievideo/
https://www.zonmw.nl/nl/over-zonmw/coronavirus/programmas/project-detail/covid-19-programma/vimp-i-animatievideo-inclusief-online-vergaderen-vimp-ii-geweldloze-communicatie-voor-mensen-met/t/animatievideo/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/duurzame-inzetbaarheid-van-zorgpersoneel-vraagt-om-ondersteunende-teamleiders/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/samen-slim-open-hoe-verspreidt-een-virus-zich-door-een-ruimte/
https://www.zonmw.nl/nl/actueel/nieuws/detail/item/samen-slim-open-hoe-verspreidt-een-virus-zich-door-een-ruimte/
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Bijlage B FAST 
FAST – Centre for Future Affordable & Sustainable Therapy development 

Korte omschrijving maatschappelijk vraagstuk  
Veilige, werkzame en toegankelijke nieuwe geneesmiddelen zijn van grote waarde voor individuele 
patiënten en de samenleving als geheel. Ondanks enorme wetenschappelijke vooruitgang in de 
afgelopen decennia stagneert het aantal nieuwe geneesmiddelen dat jaarlijks wordt goedgekeurd en 
beschikbaar komt voor de patiënt. Het volledige traject (vanaf de eerste doelwit-identificatie tot een 
veilige, werkzame en toegankelijke nieuwe therapie) is nog altijd kostbaar, vol hindernissen en vergt 
een lange adem. Dit vormt een actuele en urgente uitdaging voor lopende en nieuwe ontwikkelingen, 
in het bijzonder voor therapieën op basis van genen, cellen of weefsels (ATMP’s). 
 
Belangrijkste resultaten 
FAST bevordert het sneller en slimmer ontwikkelen, produceren en beschikbaar stellen van nieuwe 
therapieën voor patiënten op een wijze die toekomstgericht, duurzaam en betaalbaar is. Dit is mogelijk 
door te experimenteren met nieuwe technologieën en methoden voor geneesmiddelenonderzoek, en 
validatie en toepassing te faciliteren met de patiënt als uitgangspunt. Zo maken we Nederland 
toonaangevend in therapieontwikkeling en ons land aantrekkelijk voor hoogwaardige 
geneesmiddelenresearch met in het kielzog hoogwaardige productie, bedrijvigheid en 
werkgelegenheid. 
 
FAST is een slagvaardig proactief centrum dat expertise bundelt en ontsluit, knelpunten signaleert en 
adresseert, samenwerking faciliteert en een dialoog op gang brengt in het gehele veld van 
geneesmiddelontwikkeling. FAST is geen ZonMw-programma maar een onafhankelijk centrum, 
gehost door ZonMw, dat opereert als een netwerk voor en door het veld. 
 
De kern van het FAST-werk is het versterken van ontwikkelingen waar kansen liggen ter verbetering 
en waar Nederland kan excelleren. Daarnaast richt FAST zich op het voorbereiden op therapieën van 
morgen. Centraal hierbij staat het realiseren van innovaties in de keten van therapieontwikkeling die 
breed toepasbaar zijn. 
 
In 2022 zijn organisatorische en juridische procedures, en communicatie middelen voor het centrum 
ontwikkeld. Met veldpartijen is in kaart gebracht waar behoeftes liggen, welke taken door FAST 
zouden moeten worden opgepakt en zijn er verschillende projecten gestart.  
 
Met FAST-projecten faciliteren we het ontwikkelen en beschikbaar komen van therapieën voor 
patiënten daar waar dit niet vanzelf gaat in het ecosysteem. FAST werkt aan vijf actielijnen waar de 
projecten ondersteunend aan zijn: 

1. Ondersteunen van innovatoren bij therapieontwikkeling 
2. Doorlopend signaleren en adresseren van kansen, knelpunten en lacunes en werken aan 

oplossingen 
3. Connectiviteit in het ecosysteem versterken 
4. De open dialoog faciliteren over spanningsvelden 
5. Inbreng geven op publieke inzet op het terrein van therapieontwikkeling 

 
Binnen deze lijnen zijn in 2022 verschillende projecten en activiteiten geïnitieerd op basis van 
aanbevelingen vanuit veldpartijen en de opdrachtverlening vanuit de ministeries. Met deze projecten 
wordt geëxperimenteerd welke werkwijze geschikt is voor FAST, op welke wijze FAST waarde kan 
toevoegen en wat nodig is in de samenwerking en de uitvoering. Voorwaarde voor deze projecten is 
dat stakeholders uit publieke en private geledingen de noodzaak onderschrijven om hier in 
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gezamenlijkheid mee aan de slag te gaan. FAST treedt hierbij op in verschillende rollen, als 
uitvoerder, als initiator (met of zonder financiering), als (aanjagende) partner of als adviseur. 
 
Voorbeelden van de activiteiten van FAST zijn:  

- FAST heeft in 2022 de basis gelegd voor een helpdesk en wegwijsfunctie. Daarnaast is 
gewerkt aan routekaarten voor therapieontwikkeling bij zeldzame aandoeningen binnen 
de academie en op het terrein van ATMP-ontwikkeling. Om academische innovators op 
weg te helpen organiseert FAST roadshows samen met Medicijn voor de Maatschappij. 

- Met partijen betrokken in het Regulatory Science Network Netherlands (RSNN) (oa CBG, 
VIG HollandBio) is een inventarisatie gemaakt van mogelijkheden om advies en wegwijs 
op regulatoire zaken te organiseren.  

- Om post-academisch onderwijs op het gebied van therapieontwikkeling te versterken 
heeft het onderwijs consortium met onder andere CCMO, CBG, NVFG, NVKFB, EMA 
financiering ontvangen om een nationaal gedragen onderwijsinitiatief te bouwen en een 
basismodule te ontwikkelen, voortbouwend op beschikbare infrastructuur, samen met 
Paul Janssen Future Lab. 

- Met HollandBio, NFU, TTOs, en gezondheidsfondsen is een leidraad ontwikkeld die de 
verbinding legt tussen Maatschappelijk Verantwoord Licentiëren MVL principes en de 
MVL toolkit om toepassing van MVL in therapieontwikkeling (maar ook daarbuiten) te 
verduidelijken en ondersteunen.  

- Met InvestNL en Gupta zijn internationale voorbeelden geïnventariseerd van publieke 
financiering in therapieontwikkeling om te bekijken hoe het stimuleren van de samenhang 
tussen innovatie en betaalbaarheid in andere landen wordt georganiseerd, voortbouwend 
op Gupta rapport. 

- FAST heeft op het terrein van pandemische paraatheid en COVID-19 geadviseerd over 
de publieke inzet, in samenspraak met ZonMw, RVO, en Health~Holland. Dit heeft 
geresulteerd in een TTT-regeling bij RVO, en een Sleuteltechnologie ronde bij ZonMw.  

- In 2022 is in opdracht van VWS het Regulatoire Pandemische Paraatheid programma 
ontwikkeld dat wordt uitgevoerd door ZonMw. De kerndoelstelling van deze activiteiten is 
het evalueren en versterken van de pandemische paraatheid van het huidige regulatoire 
kader in Nederland. 

- Binnen verschillende projecten en aanvragen van het Nationaal Groeifonds worden door 
FAST verbindingen gelegd, om samenhang te organiseren in de initiatieven op het 
terrein van therapieontwikkeling. 

- FAST werkt samen met HealthRI aan de Nederlandse node van EATRIS dat een breed 
netwerk van Europese onderzoekers en instituten toegankelijk maakt voor Nederlandse 
onderzoekers. EATRIS ondersteunt onderzoekers bij het aanvragen van financiering door 
het bouwen van Europese consortia rond specifieke thema’s. Daarnaast verzorgt EATRIS 
training, opleiding en begeleiding van publieke en private innovatoren. 

- Samen met ZonMw en EATRIS wordt gewerkt aan het versterken van de keten rondom 
drug repurposing. REMEDI4ALL is een Europees platform voor drug repurposing. ZonMw 
en FAST zijn partner is dit consortium.  

 
 

https://gupta-strategists.nl/studies/the-cost-of-opportunity
https://remedi4all.org/
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