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Colofon 
 

ZonMw stimuleert gezondheidsonderzoek en zorginnovatie 
Vooruitgang vraagt om onderzoek en ontwikkeling. ZonMw financiert gezondheidsonderzoek én 
stimuleert het gebruik van de ontwikkelde kennis – om daarmee de zorg en gezondheid te verbeteren. 
ZonMw heeft als hoofdopdrachtgevers het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) 
en NWO.  

Het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie (EL&I) is opdrachtgever voor dit 
programma, voor Fase 1 samen met het ministerie van VWS. 
 
Voor meer informatie over het programma Landbouw & Zorg kunt u contact opnemen met het 
secretariaat van het ZonMw programmakader Zorg & Samenleving via landbouwzorg@zonmw.nl .  
 
ZonMw 
Laan van Nieuw Oost Indië 334 
Postbus 93245 
2509 AE Den Haag 
Tel. 070 349 5111 
Fax 070 349 5358 
www.zonmw.nl 
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Samenvatting 
 
Binnen de multifunctionele landbouw maakt zorg op landbouwbedrijven een snelle ontwikkeling door. 
Er zijn veel varianten van zorgboerderijen ontstaan. Om de kwaliteit van de Landbouw & Zorg te 
stimuleren is in overleg met het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS), directie 
Langdurige Zorg en het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie het programma 
Landbouw & Zorg ontwikkeld. Het programma is opgesteld met inbreng van de Taskforce 
Multifunctionele Landbouw en de Federatie Landbouw en Zorg.  
 
Het doel van het programma is om antwoord te krijgen op de volgende vragen:  
 
1. Wat is de kosteneffectiviteit van zorglandbouw bij de meest voorkomende groepen cliënten? 
2. Kan via onderzoek naar ‘social return on investment’ inzicht worden verkregen in de effecten? 
3. Hoe kunnen vanuit landbouw en zorg onder het begrip ‘preventie’ toekomstige kosten in de zorg 
bespaard worden? Welke beoordelingsfactoren zijn daarbij van belang? 
 
 
Bij de uitvoering van deze opdracht speelt een aantal partijen een rol: ZonMw als uitvoerder van het 
programma. Het ministerie van EL&I is opdrachtgever, voor fase 1 samen met het ministerie van 
VWS. Taskforce Multifunctionele Landbouw en de Federatie Landbouw en Zorg zullen evenals VWS 
en EL&I zitting nemen in een begeleidingscommissie. Als eerste zal in fase 1 een maatschappelijke 
kosten-baten analyse (MKBA) worden uitgevoerd. Voor de volgende fasen zal nadrukkelijk gezocht 
worden naar samenwerking met en medefinanciering door andere partijen. Er zal vanaf de start 
contact worden gezocht om deelname aan de begeleidingscommissie door een zorgverzekeraar en 
een onafhankelijke wetenschapper te verkrijgen. Afhankelijk van de verdere voortgang van het 
programma zal contact worden gezocht met relevante cliëntgroepen. Ook voor het behalen van de 
programmadoelen is samenwerking met de Taskforce Multifunctionele Landbouw en de Federatie 
Landbouw en Zorg noodzakelijk. Deze samenwerking is op diverse plekken in het programma verder 
uitgewerkt. 
  
Dit programma richt zich op het uitzetten van doelmatigheidsonderzoek in de Landbouw & Zorg.  
Het programma loopt vijf jaar (2011-2015) en heeft een indicatief budget € 1.400.000, -.  
EL&I is opdrachtgever van het programma. EL&I heeft de intentie om voor 50% van de benodigde 
budget van € 1.400.000 bij te dragen aan de uitvoering van het totale programma. Voorwaarde voor 
de financiering van het programma voor EL&I is een 50-50% met andere partijen.  
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1 Inleiding 
 
1.1 Aanleiding 
 
Binnen de multifunctionele landbouw maakt zorg op landbouwbedrijven een snelle ontwikkeling door. 
Er zijn veel varianten van zorgboerderijen ontstaan. Momenteel wordt de omzet geschat op 63 miljoen 
euro per jaar. Uit onderzoek van Ecorys1 blijkt een groei naar 150 miljoen per jaar mogelijk. In 
november 2010 is een specifieke kennisagenda rond Landbouw en Zorg verschenen in opdracht van 
ZonMw met de titel “Zorg voor Zorglandbouw”. Uit de Kennisagenda blijkt een dringende behoefte aan 
hardere onderbouwing van de effecten en versterking van Landbouw en Zorg in zorgtermen. De 
sector vaart nog in grote mate op empathie bij allerlei relevante stakeholders (zorginkopers, 
verzekeraars, cliënten, pers, e.d.) en op beleving van cliënten (en mantelzorgers), maar er is nog 
onvoldoende harde onderbouwing van het (lange termijn) effect van deze vorm van zorg, zowel in 
zorgtermen als in een maatschappelijke kosten-batenanalyse en daarmee mogelijke besparing van 
maatschappelijke kosten; hierdoor wordt de potentie nog onvoldoende bereikt en is het ook nog erg 
kwetsbaar voor negatieve publiciteit omdat de empathie dan snel kan verminderen. Het ministerie van 
Economische Zaken, Landbouw en Innovatie heeft de verdere ontwikkeling en professionalisering van 
de multifunctionele landbouw in de komende jaren tot een robuuste en duurzame sector met een goed 
economisch en maatschappelijk perspectief (korte tot lange termijn) als beleidsdoelstelling 
geformuleerd. Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport heeft de ambitie om iedereen zo 
lang mogelijk gezond te houden, mensen met een beperking en/of bijvoorbeeld ouderen (met de 
ziekte van Alzheimer) te ondersteunen, maatschappelijke participatie te bevorderen en de zorg dicht 
bij huis te houden.  
 
Bovengenoemde kennisagenda is op 2 november 2010 voor een brede groep gepresenteerd. Beide 
ministeries hebben bij de bijeenkomst aangegeven positief te staan tegenover samenwerken aan 
onderdelen van deze kennisagenda. 
 
Beide werelden kunnen van elkaar leren en zouden meer kunnen gaan samenwerken om de grote 
maatschappelijke opgaven waar de zorgsector voor staat op te pakken. “De handen ineen slaan” is 
niet voor niets de titel van het persbericht wat naar aanleiding van deze bijeenkomst is verspreid.  
 
 
 
1.2 Opdracht 
 
De ministeries van EL&I en VWS hebben in diverse overleggen ZonMw verzocht om een 
programmavoorstel te ontwikkelen. Per brief heeft het ministerie van EL&I verzocht aan het ministerie 
van VWS om aan te sluiten bij het in ontwikkeling zijnde programma. Het verzoek van beide 
ministeries is mondeling toegelicht eind mei 2011. In dat gesprek is ZonMw verzocht om een 
programmavoorstel te presenteren waarin de meest belangrijke vragen beantwoord zouden kunnen 
worden.  
 
Bij de uitvoering van deze opdracht spelen meerdere partijen een rol: ZonMw, het ministerie van EL&I 
als opdrachtgever en het ministerie van VWS als medeopdrachtgever voor Fase 1 van het onderzoek. 
In deze programmatekst verhelderen wij de rollen. Voor het behalen van de programmadoelen is 
samenwerking met de Taskforce Multifunctionele Landbouw en de Federatie Landbouw en Zorg 
noodzakelijk.                                                                                         
De financiële ondersteuning van het programma wordt per fase vastgelegd, waarbij VWS door het 
financieren van het eerste project haar ondersteuning aan fase 1 heeft gerealiseerd. Reeds in 
november 2010 heeft EL&I een bedrag van maximaal € 700.000,- toegezegd voor de periode 2011 tot 
en met 2014. EL&I legt daarmee de intentie vast om bij te dragen aan de uitvoering van het totale 
programma. Voorwaarde voor de financiering van het programma voor EL&I is een 50-50% met 
andere partijen.  
Voor fase 1 zal EL&I € 165.000,- financieren (begin 2012), VWS € 150.000,- (eind 2011 via een 
verrekenstuk met EL&I) en zal ZonMw uit eigen middelen in Fase 1 € 15.000,- bijdragen.  

                                                
1 Ecorys, research and consulting: Verbreding gevraagd; Verkenning potentiële marktvraag 
verbredingsactiviteiten landbouw, Rotterdam 2009, blz 27 
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Voor de tweede fase van het onderzoek zal EL&I de opdracht verstrekken als een passende 50-50% 
financiering voor deze fase is gevonden.  
 
 

2. Terreinverkenning 
 
2.1 De landbouw & zorg 
Ruim vijftig jaar geleden werd de ontwikkeling ingezet die we nu kennen 23. De omslag in het denken 
van toen veranderde fundamenteel de maatschappelijke, culturele, sociale en economische 
verhoudingen. 
 In de gezondheidszorg veranderde de verhoudingen tussen deskundigen, artsen, verzorgend en 

begeleidend personeel en de patiënten en cliënten. Mensen met een verstandelijke beperking en 
mensen met psychische problemen, maar ook hoogbejaarden werden niet enkel meer gezien als 
patiënten maar mensen met een beperking én een vraag om ondersteuning bij dagelijkse 
levensactiviteiten.  

 In de landbouw zagen we ook het begin van de omslag die door jonge alternatieve boeren werd 
ingezet. Verschillende biologische landbouwmethoden volgden, waaronder ook jongeren uit de 
steden die zelf kleinschalige landbouwtrajecten gingen opzetten. 

In de hedendaagse Zorglandbouw komen deze veranderende visies op mens, zorg, natuur en 
verbinding bij elkaar.  
 
Het jaar 1974 wordt beschouwd als het jaar waarin de eerste zorgboerderijen nieuwe stijl van start 
gingen. Daar werd de potentie opnieuw benoemd van de combinatie van landbouw en zorg. Zorg in 
de setting van de landbouw die kleinschalig wordt opgezet.  
 
Zorg en landbouw waren voor 1974 in andere vormen ook met elkaar verbonden: kloosters die een 
belangrijke functie vervulden in de zorg en het onderwijs waren niet zelden ook zelfvoorzienend in hun 
voedselproductie. Vaak met verkoop aan derden om die zorg en dat onderwijs te kunnen financieren. 
Inrichtingen voor geestelijke gezondheidszorg gaven naast wonen en verblijf de bewoners taken in de 
inrichtingsboerderij of tuinderij. Boerenzoons en boerendochters met beperkingen werden 
vanzelfsprekend in de agrarische bedrijfsvoering van vader, broer of oom ingezet. Opa’s en oma’s 
woonden naast het bedrijf en werden door zoon / dochter jarenlang verzorgd. 
 
Het aantal boerenbedrijven waar men landbouw combineert met zorg is de afgelopen jaren heel hard 
gegroeid; de groei zal waarschijnlijk de komende jaren ook niet stoppen. In 1998 waren er ongeveer 
75 zorgboerderijen. In 2007 werden er ruim 750 bedrijven geteld. In de afgelopen 4 jaar is het aantal 
zorgboerderijen of Zorglandbouw locaties ruim verdubbeld van 450 naar het huidige aantal van bijna 
1000 4.  
 
Dagbesteding / begeleiding, wonen/werken en arbeidsintegratie zijn de meest voorkomende 
zorgvormen op een zorgboerderij. Soms worden er meerdere vormen aangeboden. Dagbesteding 
komt verreweg het meest voor en wonen/werken het minst. Deze laatste vorm is echter wel groeiende. 
De geschatte omzet van de Zorglandbouw was in 2008 bijna € 50 miljoen5. Naar verwachting van de 
Stichting Verenigde Zorgboeren zullen er over 10 jaar ruim 2000 zorgboerderijen zijn.  
 
 
2.2 Onderzoeksinitiatieven bij en door Landbouw & Zorg 
 
Op 12 april 2011 vond het wetenschappelijk symposium Landbouw en Zorg plaats in Wageningen. Dit 
symposium werd georganiseerd door de Taskforce Multifunctionele Landbouw. Tijdens dit symposium 
werden resultaten van een aantal onderzoeken gepresenteerd. Er heeft beperkt (kwantitatief) 
onderzoek plaatsgevonden naar bepaalde doelgroepen die gebruik maken van Landbouw & Zorg6. Er 

                                                
2 Bron: Kennisagenda Zorg voor ZorgLandbouw, ZonMw, Den Haag, november 2010 
3 Termaat, G. De Zorgboerderij, over de chemie tussen landbouw en zorg, persoonlijke ervaringen, inzichten en ideeën. 
Roodbont Publishers BV, Zutphen, april 2010 
4 Bron: Stichting Verenigde Zorgboerderijen en  www.landbouwzorg.nl 
5 Roest, A.E.; e.a. Kijk op multifunctionele landbouw, omzet en impact : achtergronddocument, Den Haag : LEI Wageningen 
UR, 2009 
6  Onder andere “Effecten van Zorglandbouw” Ellings, 2011 
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heeft niet eerder doelmatigheidsonderzoek plaatsgevonden. De tot nu toe gebruikte meetinstrumenten 
worden gepresenteerd en er wordt gesproken over wensen voor toekomstig onderzoek. Er bestaat 
een behoefte aan kwalitatief onderzoek. De nadruk heeft tot nu veel gelegen op kwantitatief 
onderzoek, maar bijvoorbeeld lange termijn effecten, zingevings-  en andere existentiële aspecten zijn 
(nog) niet in beeld gebracht. 
Voor toekomstig onderzoek gaat de voorkeur uit naar onderzoek met meetbare data zoals: 
doelmatigheid, veiligheid en kosten. Het onderzoek moet bruikbaar zijn voor de reguliere zorgsector 
en aansluiten bij de in deze sector gebruikte terminologie en onderzoeksmethoden. Een ieder die een 
bezoek brengt aan een zorgboerderij ziet dat het heilzaam is, maar het is nog niet wetenschappelijk 
aangetoond en men zal zich moeten conformeren aan protocollen en eisen die gesteld worden vanuit 
de politiek en de sectoren zelf. Er bestaat ook een behoefte aan meer kennis over organisatorische 
aspecten van samenwerking tussen de sectoren. Concluderend wordt gesteld dat er noodzaak en 
interesse is om de aansluiting tussen zorgboeren en reguliere zorg verder in kaart te brengen. Een 
bemoeilijkende factor is dat de diversiteit in zorgboerderijen groot is. 
 
 

2.3 Andere ZonMw-programma’s 
 
Het programma sluit onder andere aan bij het ZonMw programma Doelmatigheidsonderzoek. Binnen 
dit programma vindt effectonderzoek naar interventies en kwaliteitsonderzoek naar instrumenten 
plaats. Er is binnen Doelmatigheidsonderzoek veel evaring met onderzoek naar effectiviteit, 
gezondheidswinst, in combinatie met verschillende vormen van kostenanalyses. 
  
Het programma wordt begeleid door de begeleidingscommissie. Subsidieaanvragen worden (mede)         
beoordeeld door commissieleden van de programma’s Doelmatigheidsonderzoek en het Nationaal 
programma Ouderenzorg.  
 
Ook de ervaringen binnen andere dan de hierboven genoemde ZonMw-programma’s worden 
meegenomen. Zoals de ervaringen met het ontwikkelen van instrumenten voor het meten van 
gezondheidswinst en de ontwikkeling van methoden en technieken op het gebied van 
gezondheidseconomische analyses.  
 
 



 8 

3. Doelstellingen en doelgroepen  
 
3.1 Doelstellingen 
 
Beide ministeries zetten via ZonMw onderzoek uit om een antwoord te krijgen op de vragen die de 
eerder geschetste ontwikkelingen met zich mee brengen. Er dient een antwoord te komen op de 
volgende vragen:  
 
Fase 1: 
1. Wat is de kosteneffectiviteit van zorglandbouw bij de meest voorkomende groepen cliënten?  
2. Kan via onderzoek naar ‘social return on investment’ inzicht worden verkregen in de effecten van 
landbouw & zorg? 
3. Hoe kunnen vanuit landbouw en zorg onder het begrip ‘preventie’ toekomstige kosten in de zorg 
bespaard worden? Welke beoordelingsfactoren zijn daarbij van belang? 
 
 
Volgende fasen: 
In de volgende fasen kunnen bijvoorbeeld onderstaande vragen aan bod kunnen komen. Het gaat hier 
echter nog om een eerste indicatie.  
 
4. Wat kan de betekenis zijn van landbouw en zorg in de toenemende vergrijzing van de 
maatschappij?  
5. Hoe kan in landbouw en zorg verder worden onderzocht en worden aangetoond wat de effecten zijn 
van zorglandbouw voor diverse groepen cliënten. Het gaat hierbij bijvoorbeeld om het welzijn, 
welbevinden, ontlasten van mantelzorgers, verminderd medicijngebruik, zelfredzaamheid of terugkeer 
in de maatschappij.   
6. Welk effect heeft landbouw en zorg als respijt voor de mantelzorgers? Op welke wijze worden 
mantelzorgers en cliënten bij de bedrijven in de sector betrokken? Zijn hierin verbeteringen mogelijk 
en kunnen er lessen geleerd worden die ook interessant zijn voor andere vormen van zorg? 
7. Wat is het effect van korte communicatielijnen en de betrokkenheid van de context voor de 
ontwikkeling van de zorgvragers. 
 
 

3.2  Doelgroepen 
 
Het programma geeft VWS, EL&I, de Landbouw & zorg en financiers van zorg (in)zicht in de kwaliteit 
en de doelmatigheid van landbouwzorg. Door behandelaren en management van zorg en landbouw 
instellingen te voorzien van objectieve, wetenschappelijk verantwoorde, informatie kan naar 
verwachting de zorg aan de cliënten van de Landbouwzorg, de uiteindelijke doelgroep, zich 
doorontwikkelen indien de resultaten hier aanleiding toe geven.  
 
In navolging van bovenstaande wordt door het onderzoeksprogramma voorzien in een objectieve 
onderbouwing van de mogelijke meerwaarde van het verlenen van zorg op landbouwbedrijven. Indien 
de uitkomsten aantonen dat de verhouding tussen kosten en gezondheidswinst gunstig zijn voor de 
zorglandbouw zal het programma bijdragen aan een groter draagvlak van dit soort van zorgverlening 
bij zorginkopers, verzekeraars, bestuurders zowel op rijk- als provinciaal- en gemeentelijk niveau, 
cliënten en hun belangenverenigingen en maatschappelijke organisaties. Naast de beide ministeries, 
de Taskforce Multifunctionele Landbouw en de verenigingen en koepels van zorgboeren worden deze 
organisaties als belangrijke doelgroepen gezien.  
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4. Programmastructuur  
 
4.1 Fasering 
 
Het onderzoek naar de effecten van zorglandbouw zal in fasen uitgevoerd worden. Doelstelling van 
Fase 1 is te komen tot een wetenschappelijke onderbouwing van de effecten 
(kosteneffectiviteitsanalyses) op de twee meest voorkomende groepen van cliënten die gebruik maken 
van een zorgboerderij. Deze groepen zullen door de opdrachtgever in overleg met de 
begeleidingscommissie nader aangegeven worden. 
Als onderdeel van Fase 1 zal medio 2012 een eerste opzet van een MKBA opgeleverd worden waarin 
in ieder geval de relevante aspecten van een MKBA in beeld gebracht worden, waar mogelijk 
gevalideerd met gegevens die al voorhanden/verzameld zijn. De Taskforce Multifunctionele landbouw 
zal in een nauwe afstemming met de Federatie Landbouw en Zorg een voorstel voor de opzet van een 
dergelijke MKBA bij ZonMw indienen, waarna ZonMw deze zal laten uitvoeren. De MKBA vormt dus 
als het ware het vaststellen van de nul situatie en de basis voor de onderzoeksagenda voor de 
verdere invulling van Fase 1. Het vormt daarmee het voortraject, met sterke inbreng en begeleiding 
vanuit de Taskforce en de doelgroepen voor uit te voeren verder onderzoek (verbreding en 
verdieping). De uitkomsten van deze eerste MKBA zullen breed besproken worden met de relevante 
doelgroepen waaronder de Federatie Landbouw en Zorg. Behalve in een rapport dienen de 
verzamelde gegevens en inzichten uit dit voortraject ook kort, bondig en voor iedereen begrijpelijk in 
een aparte publicatie te worden gepubliceerd zodat de resultaten door de doelgroepen gebruikt 
kunnen worden bijvoorbeeld bij hun profilering richting gemeenten (WMO) en zorgkantoren. 
Ook kan in de eerste maanden van Fase 1 geïnventariseerd worden welke gegevens al beschikbaar 
zijn. Hierbij kan mogelijk een bescheiden pilot plaatsvinden. 
 
In de volgende fasen kan een verdere verbreding (andere cliëntgroepen) en verdieping plaatsvinden. 
Daarbij zal het accent ook meer kunnen verschuiven naar praktijk- en locatiegericht onderzoek. Voor 
EL%I is als opdrachtgever daarbij voorwaarde dat actieve participatie en mede financiering plaatsvindt 
vanuit de genoemde doelgroepen en praktijk. De besluitvorming over de volgende fasen vindt plaats 
in de laatste periode van fase 1.  
 
De onderzoeken zullen, met uitzondering van de MKBA, beoordeeld worden volgens de bij ZonMw 
gebruikelijke procedure. De MKBA zal worden beoordeeld door de begeleidingscommissie. De 
projecten kunnen meelopen bij een bestaand ZonMw programma waarbij specifieke deskundigheid 
aanvullend kan worden ingezet door onder andere gebruik te maken van externe referenten. De 
doelgroepen worden nadrukkelijk betrokken bij de uitvoering van de onderzoeken. Indien andere 
financiers aansluiten bij het programma dan zullen mogelijk aanpassingen in de programmastructuur 
nodig zijn.                                                                                                                          
  
 
 
4.2 Fase 1: Doelmatigheidsonderzoek zorglandbouw 
In de periode eind 2011 – 1e halfjaar 2012 wordt het eerste (doelmatigheids)onderzoek (gezamenlijk   
gefinancierd door EL&I, VWS). Het gaat hier in eerste instantie om een MKBA met een pilot  en/of een 
0-meting. Een indicatie van de maatschappelijke kosten en baten van zorglandbouw wordt 
onderzocht, aansluitend bij de hiervoor bestaande methodieken zoals deze in de reguliere zorg zijn 
uitgevoerd. De eerder genoemde kennisagenda en de recente ontwikkelingen (juni 2011) rond de 
financieringsstructuren (bijvoorbeeld het persoonsgebonden budget) worden meegenomen in het 
onderzoek. In overleg met de ministeries wordt de eerste doelgroep bepaald. Criteria hierbij zijn: het 
dient te gaan om een vorm van langdurige zorg en het dient te gaan om de doelgroep die het meest 
gebruik maakt van zorglandbouw. Naar verwachting gaat het om een vorm van ouderenzorg. Na dit 
eerste doelmatigheidsonderzoek start een tweede doelmatigheidsonderzoek naar een andere 
doelgroep. 
 
In fase 1 zal door de twee onderzoeken de nadruk komen te liggen op het beantwoorden van de 
eerste drie vragen zoals geformuleerd onder 3.1. 
 
Uitgangspunten bij het doelmatigheidsonderzoek en de MKBA zijn: 
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 Het onderzoek dient de hoofdvraag (vraag1) zo efficiënt mogelijk te beantwoorden volgens 
de hoogst mogelijke wetenschappelijk standaarden. 

 Bij het project dient een gezondsheidseconoom (mede)verantwoordelijk te zijn 
 Cliënten of hun vertegenwoordigers dienen betrokken te worden vanaf de opzet van het 

project, evenals professionals uit zowel de zorg als uit de landbouw. 
 Het onderzoek dient gebruik te maken van uitkomstmaten die bruikbaar zijn voor de zorg, 

financiers en voor de landbouw. 
 Alleen zorgboerderijen die aangesloten zijn de Federatie en gebruik maken van de 

afgesproken kwaliteitseisen kunnen betrokken worden bij het onderzoek. 
Deze uitgangspunten worden als voorwaarden opgenomen bij het uitzetten van het project en bij de 
beoordeling. 
 
 
 
 
4.3 Fase 2: Verdieping 
In fase 1 worden vooral de eerste drie vragen onder 3.1 onderzocht. In latere fasen zullen mogelijk de 
vragen 4 t/m 7 aan bod komen. Voor de invulling van de uit te zetten onderzoeken in de volgende 
fasen zal nader overleg plaatsvinden tussen ZonMw en de opdrachtgever. Voor de opdrachtgever is 
voorwaarde dat volgende fasen worden uitgevoerd op basis van een 50-50% financiering.  
Professionals en gebruikers worden om advies gevraagd om de volgende fasen te definiëren en een 
advies hoe te komen tot een 50-50% financiering. 
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5. Communicatie en implementatie 
 
 
Met name na de pilot in fase 1 zal er medio 2012 brede communicatie plaatsvinden over de state of 
the art m.b.t. dit onderzoeksveld en de noodzakelijke verdere theoretische onderbouwing. Hierdoor zal 
duidelijk worden waar de behoeftes voor verdere inrichting van de doelmatigheidsstudies ligt. 
Alle projecten zullen een communicatie- en implementatieplan op projectniveau ontwikkelen.  
Op projectoverstijgend niveau wordt aangesloten bij activiteiten vanuit andere programma’s bij 
ZonMw. Deelname aan uitwisselingsbijeenkomsten bij andere ZonMw programma’s maakt onderdeel 
uit van de voorwaarden verbonden aan de subsidieverlening. Hierin kan bijvoorbeeld aandacht 
besteed worden aan het uitwisselen van tijdbesparende initiatieven om de gegevens te verzamelen en 
uitwisseling van ideeën over de manier waarop alle betrokkenen bij Landbouw & Zorg de gegevens uit 
de onderzoeken kunnen gebruiken bij de dagelijkse werkzaamheden.  
En er zal volop aangesloten worden bij de communicatie en de communicatiekanalen van de sector 
Landbouw & Zorg en de reguliere zorg.  
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6. Management en organisatie 
 

6.1 Programmaverantwoording 
 
Het programma is door het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie uitgezet bij 
ZonMw. De vaststelling van de programmatekst heeft plaatsgevonden in nauw overleg met het 
ministerie van VWS en met inbreng van de Taskforce Multifunctionele Landbouw en de Federatie 
Landbouw en Zorg. Het uitzetten van de projecten en het beoordelen van de subsidieaanvragen valt 
onder verantwoording van ZonMw. Hierdoor wordt de onafhankelijke beoordeling gewaarborgd en 
kunnen de cliënten en de professionals (zorgboeren) participeren in de projectgroepen van de 
subsidieaanvragen. De opdrachtgever en de begeleidingscommissie worden regelmatig op de hoogte 
gebracht van de voortgang en zo nodig vindt overleg plaats.  
De opdrachten voor fase 1 en de volgende fasen worden door ZonMw in beperkte concurrentie 
uitgezet. De MKBA zal beoordeeld worden door de begeleidingscommissie, mogelijk aangevuld door 
referenten. Vervolgonderzoek zal mede beoordeeld worden door commissieleden die zitting hebben in 
huidige programma’s als Doelmatigheidsonderzoek en Zorg voor Jeugd en het Nationaal Ouderen 
Programma. Eventueel wordt aanvullende expertise toegevoegd met bijvoorbeeld specifieke kennis 
over landbouw onderzoek of andere ontbrekende kennis. De beoordelende commissieleden zullen 
vanuit het ZonMw programmakader Zorg en Samenleving worden ondersteund. 
 

6.2 Beoordeling projectvoorstellen  
 
Subsidieaanvragen zullen worden voorgelegd aan onafhankelijke referenten. Op basis van de 
oordelen van de referenten en het daarop geformuleerde wederhoor door de aanvragers zal de 
programmacommissie bepalen of voorstellen voor honorering in aanmerking komen. Alleen 
voorstellen die minimaal de score relevant en voldoende van kwaliteit hebben, komen voor honorering 
in aanmerking.  
 

6.3 Voortgangsbewaking 
De gehonoreerde projecten leveren halverwege de looptijd van het project een voortgangsrapportage 
aan. Tussentijds vindt een projectleidersbijeenkomst plaats. ZonMw informeert de opdrachtgever en 
de begeleidingscommissie via tussentijdse en jaarverslagen, en het jaarplan. 
 

6.4 Evaluatie 
Het programma wordt afgesloten met een beknopte evaluatie. 
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7. Budget en tijdpad 
 

7.1 Budget 
Het totale programma heeft een indicatief totaalbudget van € 1,4 miljoen. Het programma loopt van 
2011 tot en met 2014  met een uitloop naar 2015 om het programma af te ronden met een beknopte 
eindevaluatie. 
 
 

7.2 Begroting  
De meerjarenbegroting is weergegeven in onderstaande tabel 
 
Begroting 
 

Bedrag in € Jaar 
start 
project 

Financiering door 

Kosten Fase 1  project A  
(Doelmatigheidsonderzoek 
naar Landbouw & zorg) 
Tussenrapportage mei 
2012 

€ 330.000 
(Waarvan € 30.000,-
Programmakosten 
ZonMw ) 
 
 

2011 € 150.000,- in 2011EL&I via middelen 
van VWS 
€ 165.000 EL&I (toezegging in 2011, 
boeking januari 2012) 
€ 15.000,- ZonMw, eigen middelen, 
als bijdrage in de programmakosten  

Vervolg Fase 1 Project B  
 

€ 440.000,- 
(waarvan € 40.000,- 
programmakosten)  

2012 50% EL&I & 50% derden  

Fase 2 X projecten (nader 
invullen naar aanleiding 
van bevindingen uit fase 1) 
 

€ 630.000,-  
(waarvan € 63.000,- 
programmakosten 
 
 

2013 
2013 

50% EL&I & 50% derden  

Totaal 
 

€ 1.400.000,- 
(waarvan 9,5% 
programmakosten) 

  

 

 

7.3 Tijdpad 
De projecten in fase 1 hebben een looptijd van maximaal 4 jaar, de projecten in fase 2 een looptijd 
van maximaal 2 jaar.  

 
 
 
 



ZonMw stimuleert  
gezondheidsonderzoek en  
zorginnovatie

Laan van Nieuw Oost-Indië 334
2593 CE Den Haag
Postbus 93245
2509 AE Den Haag
Telefoon 070 349 51 11  
Fax 070 349 51 00  
info@zonmw.nl
www.zonmw.nl
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