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In 2010 startte met financiéle steun van ZonMw en de Hartstichting het
Consortium Integrale Aanpak Overgewicht, kortweg CIAO. Binnen CIAO
werken vijf Academische Werkplaatsen Publieke Gezondheid met elkaar
samen, te weten AWPG Limburg, AWPG CEPHIR, AWPG AMPHI, AWPG
Noordelijk Zuid-Holland en AWPG VU/Windesheim. Het consortium heeft
daarbij intensief samengewerkt met landelijke instellingen Kenniscentrum
Sport, NISB, Voedingscentrum, RIVM, het JOGG-bureau en de partners
van het Convenant Gezond Gewicht.

De opdracht aan het consortium was ondersteunend en verrijkend wetenschappelijk onderzoek
te verrichten naar de integrale aanpak van overgewicht onder jongeren in Nederlandse
gemeenten, zoals beoogt door initiatieven als Jongeren op Gezond Gewicht (JOGG), Gezonde
Slagkracht, Urban 40 en Local50. Kenmerkend voor een dergelijke integrale aanpak is de ruime
verscheidenheid aan betrokken (uitvoerende) partijen, aan interventies en aan leefomgevingen
waarbinnen de aanpak zich afspeelt. Die mix van partijen, interventies en leefomgevingen

is bovendien per gemeente weer anders van samenstelling.

De ervaringen met EPODE, de Franse voorloper van Jongeren Op Gezond Gewicht, hebben
geleerd dat er voor succesvolle integrale aanpak van overgewicht vier pijlers essentieel zijn:
landelijk en lokaal politiek bestuurlijk draagvlak, publieke en private samenwerking, sociale
marketing en wetenschappelijke begeleiding. Hierop voortbordurend heeft CIAQ vijf weten-
schappelijke deelstudies uitgevoerd (zie hieronder). Deze studies hebben zowel inzicht
gegeven in diverse factoren die van belang zijn in het proces van en het onderzoek naar

de integrale aanpak als concrete '‘producten’ opgeleverd die de kans op een succesvolle
integrale aanpak kunnen vergroten.

Voor meer informatie over onderstaande onderzoeken en de resultaten CIAO kunt u terecht
op www.ciao-onderzoek.nl.

Publicatie

— van Koperen TM, van der Kleij MJJ, Renders CM, Crone MR, Hendriks AM, Jansen M, van
de Gaar VM, Raat JH, Ruiter ELM, Molleman GRM, Schuit AJ and Seidell JC. Design of CIAO,
a research program to support the development of an integrated approach to prevent
overweight and obesity in the Netherlands. BMC Obesity 2014; 1: 5.10.
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http://www.awpg.nl
https://jongerenopgezondgewicht.nl
http://www.zonmw.nl/nl/programmas/programma-detail/gezonde-slagkracht/
http://www.zonmw.nl/nl/programmas/programma-detail/gezonde-slagkracht/
http://www.experimentgezondewijk.nl/gezondewijk/PDF/Bijlage_2_hfdst_8.pdf
https://www.amc.nl/web/Research/Overview/Departments/Public-Health/Public-Health/Current-research/Promoting-the-health-of-disadvantaged-populations/Local50.-Examining-mechanisms-of-integrated-public-health-policy-a-mixedmethod-multiple-case-study-in-the-Netherlands.htm
http://www.epode-european-network.com/fr/comites.html
http://www.ciao-onderzoek.nl

terug

Deelproject 1 Van Fictie

naar Actie

Overgewicht kent vele (mogelijke) oorzaken. Het tegengaan van overgewicht vergt daarom een
aanpak op diverse fronten tegelijk. Deze 'integrale aanpak’ vormt een belangrijk kenmerk van
Jongeren Op Gezond Gewicht. Ofschoon veel beleidsnota's spreken over integrale aanpak,
blijkt het in de praktijk vrij onduidelijk te zijn wat dit precies inhoudt en wat de voorwaarden
zijn om te komen tot een daadwerkelijke integrale aanpak. Deze onduidelijkheid — in weten-
schappelijke termen '‘een gebrek aan een eenduidig conceptueel kader' — maakt het ook
lastig het proces van integrale aanpak te volgen, te beoordelen en zo nodig bij te sturen.

0Om meer duidelijkheid te scheppen heeft AWPG Limburg daarom op basis van wetenschappelijke
literatuur en interviews een goed omschreven ‘conceptueel kader' voor integrale aanpak
(op het gebied van gezondheidsbeleid) ontwikkeld. Vertaald naar de praktijk levert dit kader,
de Gedragsveranderingsbal (Behaviour Change Ball) geheten, 10 organisatiegedragingen die
relevant zijn voor de ontwikkeling van integraal gezondheidsbeleid:

Integraal gezondheidsbeleid agenderen

Strategisch leiderschap voor dit beleid vertonen

Een strategische visie voor dit beleid ontwikkelen

Adaptief management vertonen

Management leiderschap vertonen

Netwerken met interne en externe partners vormen

Open staan voor innovatie

Teamwerk

Het beleid in documenten beschrijven

10 Het beleid implementeren
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Hiermee is het mogelijk de (ontbrekende) voorwaarden voor een succesvolle integrale aanpak
in kaart te brengen en het proces van implementatie van de integrale aanpak nauwgezet
te volgen en waar nodig bij te sturen.

In enkele gemeenten is vervolgens gekeken welke factoren in de praktijk het ontwikkelen van
integraal gezondheidsbeleid in de weg staan. Hieruit blijkt dat er zowel op beleidsniveau als

in de uitvoering weinig onderlinge betrokkenheid is tussen de partijen in de gezondheidszorg
en de partijen daarbuiten. Een belangrijk advies aan de gezondheidszorg is daarom al in een

vroeg stadium van de ontwikkeling van een integrale aanpak andere partijen hierbij te betrekken
en daarbij te leren denken vanuit de invalshoek van die partijen.

Publicaties

— Hendriks AM, et al. Interventions to promote an integrated approach to public health
problems: an application to childhood obesity. Journal of Environmental and Public Health
2012; 2012 (2012): 1.

— Hendriks AM, et al. Towards health in All policies for childhood obesity prevention.
Journal of Obesity 2013; 2013(2013): 1.

— Hendriks AM, et al. Proposing a theoretical framework for integrated health policy making
with an application to childhood obesity — the Behavior Change Ball. Implementation
Science 2013; 8: 46.

— Hendriks AM, et al. 'Are we there yet?' — operationalizing the concept of integrated public
health policies. Health Policy 2014;114: 174.

3 CIAO Consortium Integrale Aanpak Overgewicht


http://www.ciao-onderzoek.nl/assets/structured-files/Artikelen/Hendriks%20et%20al.%202013%20-%20Implementation%20Science.pdf

— Hendriks AM, et al. Local government officials’' views on intersectoral collaboration within
their organization- A qualitative exploration. Health Policy and Technology 2015; 4: 47.

— Hendriks AM, et al. Perspectives of Fijian Policymakers on the Obesity Prevention Policy
Landscape. Biomed Res Int. 2015;2015:926159.

— Hendriks AM, et al. One more question to guide the development and implementation of
health in all policies: integrate? Health Promotion International 2015:1-3.
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Deelproject 2 Reclamebureau

voor Gezond Gewicht

Vrijwillig overstappen op een gezonde(re) leefstijl — meer bewegen, gezonder eten, enz. — is in
de praktijk voor veel mensen lastig. Mensen moeten daarom als het ware verleid worden tot een
andere leefstijl. Dat kan het beste als de boodschap aansluit bij hun wensen en belevings-
wereld. Dit heet sociale marketing, het toepassen van marketingconcepten en — methodieken
op gedrag. Inzicht in en toepassen van sociale marketing bij het bevorderen van gezond
gedrag vormt één van de pijlers onder EPODE en Jongeren Op Gezond Gewicht.

AWPG CEPHIR heeft onderzoek gedaan naar het toepassen van sociale marketing in de integrale
aanpak van overgewicht en heeft in Rotterdam meegeholpen de Watercampagne op te zetten
op basis van de principes van sociale marketing. Voor het onderzoek is een checklist ontwikkeld
die het mogelijk maakt (de aanwezigheid van) effectieve componenten - zogeheten benchmark
criteria — van sociale marketing in een interventie in kaart te brengen. Toepassen van deze
checklist maakte duidelijk dat veel projectleiders die gebruik maken van sociale marketing
weinig op de hoogte zijn van de 8 benchmarkcriteria die ten grondslag liggen aan sociale
marketing (focus op de consument, focus op een gedrag, segmentatie van doelgroep, gebruik
van (gedrags)theorieén, vergaren van diep inzicht, uitwisseling/ruil, competitie, mix methodes).
De onderzoekers zagen ook een groot verschil in de kwaliteit van toepassing van de benchmark
criteria en dus in de gehele aanpak van sociale marketing.

De mede door AWPG CEPHIR en met sociale marketing ontwikkelde Rotterdamse Watercampagne
— een onderdeel van Rotterdam Lekker Fit! — is in een gecontroleerde studie effectief gebleken.
Door het (positief) promoten van water drinken/schenken nam de inname van gezoete dranken
bij kinderen af. Verdere landelijke verspreiding van deze Watercampagne verloopt nu via
Jongeren Op Gezond Gewicht (zie: https://jongerenopgezondgewicht.nl/wat-we-doen/drinkwater
en http://overopdrinkwater.nl).

Publicaties

— Van de Gaar VM, et al. Effects of an intervention aimed at reducing the intake of
sugar-sweetened beverages in primary school children: a controlled trial. IntJ Behav Nut
and Phys Act 2014; 11: 98.

— Van de Gaar, et al. The Water campaign Rotterdam. In:Strategic Social Marketing — chapter 13
Embedding social marketing in social programmes. Jeff French and Gordon Ross, April 2015.

— Blanchette LMG, et al. Applying social marketing to the development of a combined
school- and community-based intervention campaign for the prevention of overweight
among children. Accepted for publication in Journal of Social Marketing. 2016; vol 6,
issue 3.

— van de Gaar VM, et al. Do children report differently from their parents and from observed
data? Cross-sectional data on fruit, water, sugar-sweetened beverages and break-time
foods. BMC Public Health, 2016 ... (accepted for publication).
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http://www.rotterdamlekkerfit.nl
https://jongerenopgezondgewicht.nl/wat-we-doen/drinkwater
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Deelproject 3 Opvoeden en

terug

Overgewicht

Opvoeding speelt een belangrijke rol bij (het voorkdmen van) overgewicht aangezien eet- en
leefgewoonten al op jonge leeftijd ontstaan. AWPG AMPHI heeft in nauwe samenwerking met
de Jeugdgezondheidszorg van de GGD Gelderland Zuid, onderzocht hoe ouders (en andere
opvoeders) kunnen worden ondersteund kinderen gezonde eet- en leefgewoontes aan te
leren. Een analyse van bestaande richtlijnen en protocollen als ook een focusgroep studie
maakten duidelijk dat zowel ouders als professionals doorgaans wel weten wat belangrijk is
voor een gezonde(re) leefstijl bij kinderen , bijvoorbeeld voldoende bewegen en elke dag
ontbijten, maar niet hoe zij kinderen hiertoe kunnen stimuleren en ondersteunen.

Om bij dit laatste te helpen heeft de Werkplaats twee concrete producten ontwikkeld (en
getest): de E-learning Gezonde afspraken met je kind en de webapp 11 adviezen voor een
gezonde opvoeding die beiden als doel hebben de opvoedvaardigheden te versterken.

De E-learning behandelt in de vorm van filmpjes 5 herkenbare, moeilijke opvoedsituaties
rondom het onderwerp gezonde leefwijze (ontbijt, groente eten, snoepen, op de bank hangen,
computeren). Na ieder filmpje volgen vragen die de ouder/opvoeder inzicht geven in de eigen
aanpak bij zo'n situatie, gevolgd door mogelijke oplossingen en tips voor het maken van
(succesvolle) afspraken met kinderen. De teksten bieden ook achtergrondinformatie over
waarom de betreffende leefwijze gezond is. De E-learning is in de praktijk getest door het als
ouder-interventie toe te voegen aan het onderwijsprogramma Scoren voor Gezondheid, dat de
GGD in Gelderland Zuid uitvoert samen met de voetbalclub NEC. Het effect van de E-learning
is hier onderzocht in een cluster-gerandomiseerde studie onder 457 ouder-kind paren.

De gegevens hiervan worden momenteel geévalueerd. Inmiddels vind implementatie plaats
van de E-learning in andere gezondheidsbevorderingsprogramma's en vormt de E-learning
een specifieke interventie bij risicokinderen in de JGZ.

De webapp is tot stand gekomen op basis van een Delphi-studie onder 28 praktijk-professionals
en wetenschappers. Deze studie had als doel consensus te krijgen over de opvoedingsadviezen
ten aanzien van preventie van overgewicht in 0.a. JGZ- en NHG-richtlijnen. De app geeft ten
aanzien van 8 leefwijzen (van minstens een uur per dag bewegen tot voldoende water drinken)
aan waarom deze zinvol zijn én hoe de ouder/opvoeder het betreffende gedrag kan bevorderen.
De app kan eraan bijdragen dat alle professionals — van huis- en jeugdarts tot leraar en trainer
op het sportveld — dezelfde boodschap uitdragen.

Publicaties

— Ruiter, E. L., et al. The effectiveness of a web-based Dutch parenting program to prevent
overweight in children 9—13 years of age: study protocol for a two-armed cluster randomized
controlled trial. BMC Public Health 2015; 15: 148.

— Diverse publicaties in wording.

@) (©

n opvoedingsadviezen HET GOEDE VOORBEELD GEVEN POSITIEF EN DUIDELIJK VOLDOENDE EN IEDERE DAG ONTBUTEN VARIEREN MET VOEDING SNACKS EN TUSSENDOORTIES
. . OPVOEDEN REGELMATIG SLAPEN BEPERKEN

die professionals

kunnen geven aan

ouders van kinderen

tussen de 4 en 12 jaar

ter preventie van over-

gewicht en obesitas.

VOLDOENDE WATER DRINKEN GEEN TV OF MOBIELE TV-KIJKEN, COMPUTEREN EN MINSTENS EEN UUR TWEE KEER PER WEEK
APPARATEN TIJDENS HET ETEN GAMEN BEPERKEN TOT TWEE UUR PER DAG BEWEGEN INTENSIEF BEWEGEN
PER DAG

6  CIAO Consortium Integrale Aanpak Overgewicht


http://www.gezondeafsprakenmetjekind.nl/welkom/
http://adviezenvooreengezondeopvoeding.nl
http://adviezenvooreengezondeopvoeding.nl

De integrale aanpak van overgewicht bij jongeren omvat tal van interventies en vele (lokaal)
coordinerende en uitvoerenden partijen. Onderzoek en praktijk leren dat waardevolle inter-
venties niet als vanzelf gebruikt worden door de betrokken gebruikers. De AWPG Noordelijk
Zuid-Holland heeft onderzoek gedaan naar de succes- en faalfactoren van het invoeren van de
implementatie van een integrale aanpak. Kennis hiervan (en instrumenten om deze factoren
te meten) kan in de toekomst de succeskans van de implementatie van een integrale aanpak
bevorderen.

Op basis van een literatuurstudie concluderen de onderzoekers dat de factoren ‘samenwerking
tussen partners in de community’, '‘beschikbaarheid van mankracht, voorzieningen en tijd’
en 'tijd beschikbaar om de implementatie voor te bereiden’ in grote mate de uitkomst van
het implementatieproces bepalen.

De onderzoekers hebben 5 JOGG-gemeenten van dichtbij gevolgd in de tijd tijdens de
implementatie van de integrale aanpak van het overgewicht bij jongeren aan de hand van
vragenlijsten, documenten en periodieke interviews met betrokkenen. Dit leverde een
aantal observaties op.

— De plannen van de gemeenten zijn vaak niet ‘SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel,
Realistisch en Tijdgebonden) geformuleerd. Hierdoor weten partijen niet precies wat van
hen verwacht wordt en is niet goed na te gaan of een doel behaald is.

— De geplande aanlooptijd is vaak te kort om op alle niveaus betrokkenen en organisaties
mee te krijgen en alle benodigde kennis over de optimale invoering te vergaren.

— Het is vaak lastig de aanpak langdurig te continueren. 'Stakeholders’' hebben niet altijd
voldoende tijd, mensen en middelen om een langdurige betrokkenheid te garanderen.

— De communicatie tussen de diverse partijen is niet altijd duidelijk als gevolg van het
gebrek aan concrete doelen en verwachtingen.

— De publiek-private samenwerking komt (nog) niet goed van de grond. Private partijen zijn
terughoudend voor (langdurige) deelname.

Op basis van deze bevindingen komt de Werkplaats tot een aantal aanbevelingen ten aanzien

van de implementatie van een integrale aanpak.

— Trek voldoende tijd uit voor de aanloop van het implementatieproces (1 jaar).

— Maak een gedetailleerd plan en bereik hierover consensus met alle partijen.

— Bewaak de continuiteit van het proces en rust de uitvoerders goed toe (zowel met kennis,
mensen en middelen).

— Maak gedurende het verloop van de aanpak zoveel mogelijk zichtbaar wat er al bereikt is.

Om implementatieprocessen te kunnen volgen hebben de onderzoekers de onderstaande

instrumenten ontwikkeld:

— Aangepaste versie Meetinstrument voor Diffusie van Innovaties (MIDI) speciaal voor
integrale, community aanpak.

— Interview topiclijsten/protocol voor implementatie onderzoek integrale, community
aanpak.

— Observatie lijsten/protocol voor implementatie onderzoek integrale, community aanpak.

— Vragenlijst voor samenwerking projectgroep binnen integrale community aanpak.

— Instrument voor netwerkanalyse.

— Analyseprotocol voor netwerkdata.

— Analyse protocol voor kwalitatieve data.
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Publicaties

Van der Kleij RMJJ, et al. Implementation of intersectoral community approaches targeting
childhood obesity: a systematic review. Obesity Reviews 2015. Epub ahead of print.

Van der Kleij RMJJ, et al. A stitch in time saves nine? A repeated cross-sectional case study
on the implementation of the intersectoral community approach Youth At a Healthy
Weight. BMC Public Health. 2015; 15:1032.

Van der Kleij RMJJ, et al. Which factors influence implementation success of intersectoral
community approaches targeting childhood obesity? A quantitative study. 2015; (submitted).
Fleuren MA, et al. Towards a measurement instrument for determinants of innovations.
International Journal for Quality in Health Care 2014; 26: 501-10.
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