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Colofon  
  

ZonMw stimuleert gezondheidsonderzoek en zorginnovatie  

Vooruitgang vraagt om onderzoek en ontwikkeling. ZonMw financiert gezondheidsonderzoek én 

stimuleert het gebruik van de ontwikkelde kennis – om daarmee de zorg en gezondheid te 

verbeteren. 

  

ZonMw heeft als hoofdopdrachtgevers het ministerie van VWS en NWO. 

  

Voor meer informatie over het programma Juiste Zorg Op de Juiste Plek (JZOJP) kunt u contact 

opnemen met het secretariaat via e-mail: jzojp@zonmw.nl of telefoon 070 349 54 72. 

  

  

Auteur: ZonMw 

Datum: 18-12-2019  

Oplagenummer: 2 

  

  

ZonMw  

Laan van Nieuw Oost-Indië 334  

Postbus 93245  

2509 AE Den Haag  

Tel. 070 349 51 11  

Fax. 070 349 53 58 

www.zonmw.nl 

info@zonmw.nl   

http://www.zonmw.nl/
http://www.zonmw.nl/
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1 AANLEIDING EN CONTEXT 
 

Het is het grootste goed van mensen: gezondheid. Nederlanders waarderen hun gezondheid meestal 

(zeer) positief, ook als men een ziekte of beperking heeft. Bij het verlenen van zorg en ondersteuning 

moeten wat men (nog) kan en wat men wil de uitgangspunten zijn. Dit sluit aan bij het gedachtegoed 

van positieve gezondheid1. 

 

Ook de Taskforce 'De juiste zorg op de juiste plek' trekt deze conclusie in zijn rapport. Het 

lichamelijke, psychische en sociale functioneren moet het vertrekpunt zijn en het aanbod van 

preventie, zorg, welzijn en ondersteuning moet zo georganiseerd zijn dat het aansluit op de behoefte 

van de burgers2. Dat voorkomt (duurdere) zorg, verplaatst zorg dichter naar de leefomgeving van de 

burgers en vervangt zorg (door andere zorg, zoals eHealth). De ervaren kwaliteit zal -doordat beter 

wordt aangesloten bij de behoeften- verbeteren en de inzet van de steeds schaarser wordende 

professionals en middelen wordt geoptimaliseerd. 

  

Om integrale samenhangende zorg, dichtbij de burger georganiseerd als het kan en verder weg als 

het moet, te realiseren zijn veranderingen nodig. Dit  vraagt om commitment, inzet en bereidheid om 

na te denken over andere manieren van samenwerken. Deze werkwijzen moeten ook  doorgeevoerd 

worden en er moet naar manieren gezocht worden om deze te financieren. Daarvoor past geen 

‘sjabloon’ en het is afhankelijk van de regionale context. Door op regionaal niveau samen te werken 

met de nodige vrijheid om werkbare, door iedereen gedragen, niet-vrijblijvende oplossingen te kiezen 

komt de integrale zorg, dichtbij de burger, in zicht. Stakeholders zullen zich hiervoor, ieder vanuit zijn 

eigen rol, samen moeten inspannen. Het hebben of gezamenlijk ontwikkelen van een gedeeld beeld 

van de opgave in de regio is hiervoor instrumenteel. Dit geeft antwoorden op de vragen: Wat is de 

zorgvraag in de regio en hoe ontwikkelt deze zich de aankomende jaren? Hoe sluit dit aan op het 

aanbod (waar zitten de mismatches)? Hoe doet de regio het in vergelijking met de rest van 

Nederland? Wat doen we goed, wat kan beter?   

  

Een gedeeld regiobeeld is een goede basis voor afstemming, samenwerking en voor het maken van 

keuzes. En het vormt de basis voor een gezamenlijke regiovisie. Daar zijn veel partijen bij betrokken: 

burgers, gemeenten, professionals en organisaties in het sociale- en het zorgdomein, 

zorgverzekeraars en zorgkantoren, maar ook bedrijven die in toenemende mate (digitale) diensten 

aanbieden. Er zijn in Nederland in verschillende regio’s al initiatieven die hier succesvol mee bezig 

zijn. Het is belangrijk deze behaalde successen uit te dragen naar andere regio’s en het aantal 

initiatieven uit te breiden. Dit vormt de basis voor het programma de Juiste Zorg Op de Juiste Plek 

(JZOJP).  

  

Het programma heeft als doel nieuwe regionale praktijkinitiatieven en samenwerkingsverbanden te 

laten ontstaan en reeds bestaande te ondersteunen bij het door ontwikkelen. Daarvoor is een 

regeling ontwikkeld die bestaat uit vier subsidie-instrumenten: 

 een Voucher voor het verzamelen en analyseren van data t.b.v. het vormen van een gedeeld 

regiobeeld; 

 een Startimpuls om startende samenwerkingsverbanden te ondersteunen in de verdere 

ontwikkeling; 

 een uitvoeringsimpuls als vervolg op een (succesvolle) startimpuls, voor het uitvoeren van 

opgestelde plannen ter verbetering van het regionale integrale zorg-, welzijns- en 

ondersteuningsaanbod gericht op het voorkomen, verplaatsen en/of vervangen van zorg; 

 Een Regio-impuls voor de doorontwikkeling van een al goed functionerend regionaal 

samenwerkingsverband en voor het uitvoeren van opgestelde plannen ter verbetering van 

het regionale integrale zorg-, welzijns- en ondersteuningsaanbod gericht op het voorkomen, 

verplaatsen en/of vervangen van zorg. 

 

                                                      
1 https://iph.nl/positieve-gezondheid/. 
2 Waar in de programmatekst burgers staat kunt u lezen cliënten, patiënten, naasten en/of mantelzorgers. 

https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/Ouderen/PLZ/de-juiste-zorg-op-de-juiste-plek.pdf
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Het programma gaat van start op 1 maart 2019 voor een periode van drie jaar en heeft een 

totaalbudget van 9 miljoen euro.    

 

 

2 REGELING  
  

Op deze regeling kunnen regionale samenwerkingsverbanden een beroep doen, die een integraal, 

op de behoefte van burgers aansluitend zorg-, welzijns- en ondersteuningsaanbod willen (door) 

ontwikkelen, met als doel het voorkomen van (duurdere) zorg, het verplaatsen van zorg dichter naar 

de burgers  thuis en/of het vervangen van zorg (door andere vormen van zorg, zoals eHealth). Het 

uitgangspunt hierbij is het streven naar het integrale spectrum van ondersteuning, welzijn en zorg: 

preventie en vroege signalering, (sociale en op zelfredzaamheid gerichte) ondersteuning, curatieve 

zorg, paramedische zorg, psychische zorg en langdurige zorg.   

  

De recente decentralisaties hebben nieuwe verhoudingen tussen zorgverzekeraars en gemeenten 

gecreëerd. Zowel gemeenten als zorgverzekeraars zijn hierdoor opdrachtgever en financier in het 

stelsel van zorg en ondersteuning en meer dan ooit op elkaar aangewezen. De 

verantwoordelijkheden die zij hebben voor het organiseren van ondersteuning en zorg sluiten op 

elkaar aan. Vanuit het perspectief van de cliënt is de samenwerking tussen zorgverzekeraars en 

gemeenten dan ook onmisbaar. Dat gebeurt al op veel plaatsen in Nederland, waarbij zij zich op drie 

prioriteiten richten: 1. ouderenzorg, 2. GGZ en 3. preventie.  

  

Het begrip 'regio' is in deze regeling niet beperkt tot een bepaalde schaalgrootte en kan uiteenlopen 

van enkele wijken van een grote gemeente tot een conglomeraat van gemeenten of bijvoorbeeld een 

GGD- of zorgkantoor-regio.  

  

 

2.1 Algemene voorwaarden voor de subsidieregelingen  
 

a. Een samenwerkingsverband bestaat minimaal uit de volgende partijen:  

1. Een van de financiers: gemeente, GGD, zorgkantoor, zorgverzekeraar; 

2. Een aanbieder en/of aanbieders van zorg, ondersteuning of welzijn; 

3.   (En vertegenwoordiging van) burgers 3.

  

Afhankelijk van de omvang van de regio en het uit te voeren plan kunnen er ook andere partijen 

in het samenwerkingsverband betrokken zijn.  

  

b. Elke subsidieaanvraag bevat een plan van aanpak en een begroting. De aard en omvang van 

het plan van aanpak verschilt per type impuls (zie hierna).  

  

c. De aanvraag wordt gedaan door één van de partijen uit het samenwerkingsverband. Deze is 

eindverantwoordelijk en verzorgt de rapportage(s). De aanvrager moet een in Nederland 

gevestigde rechtspersoon zijn met een aantoonbare regiobinding.   

  

d. De overige partijen uit het samenwerkingsverband ondersteunen de aanvraag middels het 

ondertekenen van een intentieverklaring of een samenwerkingsovereenkomst; afhankelijk van de 

aan te vragen impuls.  

  

e. De regeling is uitdrukkelijk niet bedoeld voor het financieren van zorg, welzijn en ondersteuning 

(Wmo, Zvw, Jeugdwet en Wlz) of van onderzoeksactiviteiten.  

  

 

  

                                                      
3 Waar burgers staat kunt u lezen cliënten, patiënten en/of mantelzorgers 



ZonMw – Juiste Zorg Op de Juiste Plek  
programmatekst december 2019  

 

  6    

2.2 De verschillende impulsen voor de samenwerking  
  

Integraal samenwerken over domeinen heen is een lastige opgave, waarvoor enige vorm van 

procesbegeleiding onontbeerlijk is. Partijen bij elkaar brengen en houden, afspraken maken, 

implementeren en borgen, zorgen voor tijdige en passende communicatie, draagvlak realiseren op 

de werkvloer en bij besturen, bewaken van de voortgang en regievoering - er komt nogal wat bij 

kijken. Daarom kunnen partijen een impuls financiering aanvragen voor het procesmatig 

ondersteunen van de samenwerking, de uitvoering van concrete samenwerkingsactiviteiten en de 

doorontwikkeling van bestaande regionale samenwerking.  

  

Doelstelling   
 
Het doel van deze impulsen is het ondersteunen van het proces van totstandkoming en 

doorontwikkeling van regionale samenwerkingsverbanden, die zich richten op preventie en het 

leveren van integrale ondersteuning en zorg.   

 

 

Drie impulsen  

 

De impulsfinanciering kan in één keer aangevraagd worden voor een periode van twee jaar, als 

regio-impuls; of gefaseerd, in de vorm van een start- en daarna een uitvoeringsimpuls:  

1. De Startimpuls is bedoeld voor het ondersteunen van de (door)ontwikkeling van startende 

samenwerkingsinitiatieven gericht op het voorkomen, verplaatsen en/of vervangen van zorg 

en ondersteuning. 

2. De Uitvoeringsimpuls is enkel beschikbaar als vervolg op een Startimpuls, en is beschikbaar 

voor de uitvoering van concrete samenwerkingsactiviteiten ter verbetering van het regionale 

integrale zorg-, welzijns- en ondersteuningsaanbod gericht op het voorkomen, verplaatsen 

en/of vervangen van zorg. Aanvragers van een Startimpuls kunnen tot drie maanden na 

afronding van de Startimpuls een Uitvoeringsimpuls aanvragen. 

3. De Regio-impuls is bedoeld voor het ondersteunen van de doorontwikkeling van een reeds 

bestaande en goede regiosamenwerking, gericht op het voorkomen, verplaatsen en/of 

vervangen van zorg en ondersteuning. Men kan subsidie aanvragen voor het uitvoeren van 

een gedragen plan van aanpak ter verbetering van het regionale integrale zorg-, welzijns- en 

ondersteuningsaanbod gericht op het voorkomen, verplaatsen en/of vervangen van zorg en 

de doorontwikkeling van het samenwerkingsverband.   

  

De ondersteuning van de ontwikkeling van nieuwe samenwerkingsverbanden of doorontwikkeling 

van bestaande kunnen samenwerkingspartners (deels) zelf verzorgen of deels in handen geven van 

een externe partij. 

 

 

Specifieke voorwaarden voor het aanvragen van de impulsen  

  

a. De maximale  looptijd van een Start- en Uitvoeringsimpuls zijn elk maximaal 12 maanden. 

De looptijd van een Regio-impuls is maximaal 24 maanden, Vanaf 1 januari 2021 kunnen 

alleen nog impulsen met een looptijd van maximaal 12 maanden aangevraagd worden.   

b. Bij een gefaseerde aanvraag waar eerst  een Startimpuls en achtereenvolgens een 

Uitvoeringsimpuls aangevraagd wordt is voor elk maximaal € 37.500,- inclusief BTW 

beschikbaar. Voor een Regio-impuls is maximaal € 75.000,- inclusief BTW beschikbaar. 

Genoemde bedragen zijn exclusief 25% cofinanciering (in kind of in cash) van de 

deelnemers van het samenwerkingsverband.  

c. Een subsidieaanvraag voor een van de impulsen bevat een begroting en een plan van 

aanpak. Per subsidieoproep zijn er specifieke vereisten, deze kunt u terugvinden in de 

desbetreffende oproepen.  

d. Voor het aanvragen van een Regio-impuls en een Uitvoeringsimpuls is een ondertekende 

samenwerkingsovereenkomst een vereiste. Voor een Startimpuls is een ondertekenden 

intentieverklaring van partijen om samen te gaan werken voldoende.  
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e. Bij het aanvragen van een Uitvoeringsimpuls en een Regio-impuls is een actueel regiobeeld 

een vereiste. Een regiobeeld geeft inzicht in de stand van zaken en toekomstige 

ontwikkelingen over gezondheid, zorg en welzijn in de regio en realisaties van zorggebruik, 

zorgaanbod, gezondheid & leefstijl, bevolkingsontwikkeling, sociale en fysieke omgeving. 

Hiervoor kunnen partijen gebruik maken van RIVM/ Vektis, SCP of CBS-gegevens en indien 

nodig een voucheraanvraag doen.   

f. Alle samenwerkingsverbanden die een impuls ontvangen zijn verplicht mee te doen aan een 

aantal kennisactiviteiten die erop gericht zijn op het verspreiden, benuttenen borgen van de 

ontwikkelde kennis en ervaring op het thema 'De juiste zorg op de juiste plek' (landelijk),. 

Onderdeel van deze kennisactiviteiten is het overleggen van een procesverslag bij afronding 

van het project, dat o.m. weergeeft hoe de samenwerking verlopen is en welke verbeteringen 

er hebben plaatsgevonden, wat de bereikte resultaten zijn, waartoe die hebben geleid en 

hoe ze (blijvend) regionaal verankerd en geborgd zijn/worden. Verder wordt er deelname 

verwacht aan activiteiten van het lerend netwerk/de vindplaats (zie hieronder bij 3.); door het 

(op uitnodiging) deelnemen aan ZonMw-bijeenkomsten of door het op basis van eigen 

behoefte breder beschikbaar stellen van opgedane expertise aan andere 'JZOJP' initiatieven. 

g. Als uiting van het commitment van de samenwerkende partijen geldt een co-financieringseis 

(in kind of in cash) van minimaal 25%; bij een projectbudget van € 50.000,- is de 

impulssubsidie maximaal € 37.500,- en bij een projectbudget van € 100.000,- bedraagt de 

subsidie maximaal € 75.000,-.  

h. Binnen deze subsidie kunnen ook kosten vergoed worden voor het ad hoc betrekken van 

externe inhoudelijke expertise en ondersteuning uit succesvolle 'Juiste zorg op juiste plek'-

initiatieven buiten de betreffende regio of van landelijke (kennis)instituten, in de vorm van 

vacatiegeld en reiskostenvergoeding.  

 

 

2.3 Voucher voor ondersteuning bij het ontwikkelen van een regiobeeld  
  

Kern van de regeling is het maken van een gedeeld regionaal beeld van de sociale-, de 

gezondheidssituatie en de behoeftes van de burgers in de regio. Vervolgens kunnen partijen, aan de 

hand hiervan, samen de aangewezen prioriteiten en leemtes vaststellen. Hierop gebaseerd wordt 

een visie opgesteld en een plan van aanpak opgesteld dat leidt tot verbetering van het regionale 

integrale zorg-, welzijns- en ondersteuningsaanbod gericht op het voorkomen, verplaatsen en/of 

vervangen van zorg en ondersteuning. Data en overeenstemming over de interpretatie ervan zijn 

daarvoor onontbeerlijk.  

  

Data zijn vaak al voorhanden binnen bestaande registraties bij gemeenten of binnen de curatieve 

zorg, maatschappelijke ondersteuning of langdurige zorg. Het RIVM heeft een regionale basisset 

ontwikkeld waarin de gegevens uit de verschillende registraties voor een te kiezen regio handzaam 

kunnen worden samengebracht. Maar ook het CBS, SCP en Vektis en beschikken over relevante 

data. 

  

Met de aan te vragen voucher kan men externe expertise inhuren voor het opstellen van het 

regiobeeld en de dataverzameling en -analyse die daarvoor nodig zijn. ZonMw heeft een lijst met 

expert(organisatie)s beschikbaar, die men hiervoor kan benaderen. Experts hebben aantoonbare 

relevante ervaring en expertise op het thema ‘De juiste zorg op de juiste plek’. Als een 

samenwerkingsverband de voorkeur heeft voor een expert die niet op de ZonMw-lijst staat, dient de 

expert een registratieformulier in te dienen bij ZonMw. 

 

Een expert voldoet aan de volgende criteria:   

• Aantoonbare relevante ervaring/expertise met advies en/of ondersteuningsrol.  

• Aantoonbare relevante ervaring/expertise in het sociaal domein, langdurige of curatieve zorg.  

• Aantoonbare relevante ervaring/expertise op specifieke thema’s als:  

 Bestuurlijke processen;  
 Organisatie van zorg en ondersteuning; 
 Het verzamelen en analyseren van data;  
 Wet- en regelgeving, Zvw, Wls, Wmo, Jeugdwet;   
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 de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) / 
privacy, informatiedeling.  

• Hij/Zij is beschikbaar (op korte termijn) voor kortdurende advisering en ondersteuning.  

Daarnaast dienen experts zich te houden aan enkele voorwaarden rondom eigendomsrechten, 

geheimhouding, acquisitie, tarief en maximale inzetbaarheid.    

 

Een voucher kan gecombineerd worden met een aanvraag voor een Startimpuls.   

  

Specifieke voorwaarden Vouchers 

a. De looptijd is maximaal 9 maanden.   

b. De omvang van de voucher is maximaal € 10.000,- inclusief BTW.  

c. Een voucher kan maximaal 1 keer worden aangevraagd door hetzelfde samenwerkingsverband.  

d. Cofinanciering is niet vereist.  

e. De voucher wordt aangevraagd samen met de gekozen expert die de ondersteuning levert bij het 

verzamelen en analyseren van de data.  

f. Alle data dienen conform de AVG te worden verzameld en geanalyseerd. De aanvrager draagt 

hiervoor de verantwoordelijkheid.       

 

 

2.4 Overzicht van de instrumenten binnen de regeling  
  

    

(Instrument 1)  

  

Startimpuls  

  

(Instrument 2)  

  

Uitvoeringsimpuls  

  

(Instrument 3)  

  

Regio-impuls  

  

  

(Instrument 4)  

  

Voucher   

  

Doel  Ondersteunen van (door) 

ontwikkeling van 

startende regionale 

samenwerkings-

verbanden  

Uitvoeren 
samenwerkings-  
activiteiten op 

basis van een 

(succesvol) 

afgeronde 

startimpuls, dit is 

geen open ronde 

maar gaat op 

uitnodiging 

Doorontwikkeling 

van bestaande 

regionale 

samenwerking en 

het uitvoeren van 

een plan van 

aanpak.  

Ontwikkelen en 

analyse van 

regiobeeld   

Looptijd  Max. 12 maanden  Max. 12 maanden   Max. 24 

maanden. Na 1 

januari 2021 

max. 12 

maanden  

Max. 9 maanden  

Subsidie ( incl. 

BTW)  

Max. € 37.500,-   Max. € 37.500,-  Max. € 75.000,-  

Na 1-1-2021 max.  

€37.500,-   

Max. € 10.000,-  

Eigen bijdrage  Min. 25 %  Min. 25 %  Min. 25 %  n.v.t.  

Beschikbaar  2019, 2020  2019, 2020, 2021  2019, 2020, 2021  2019, 2020, 2021  

Samenwerking 

  

Intentieverklaring tot 

samenwerking  

Samenwerking 

overeenkomst  

Samenwerking 

overeenkomst  

n.v.t.  
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3 VINDPLAATS, LERENDE COMMUNITY EN KENNISPLATFORM  
  

Om met de regeling zoveel mogelijk werkbare praktijkoplossingen te behalen, te zorgen voor een 

goede kennisuitwisseling in het veld en te leren van goede voorbeelden wordt een brede JZOJP 

Vindplaats ingericht en een lerende community opgericht. Deze krijgen vorm binnen het JZOJP-

platform, dat een plek biedt aan deelnemers van het programma om van elkaar te leren, met elkaar 

in contact te komen en vragen te stellen (aan elkaar en aan het VWS-concern). Daarvoor zal een 

Platform Rijksoverheid Online-website met reactiemogelijkheid worden ingericht (waarbij 

stakeholders betrokken zullen worden); van bestaande relevante sites wordt content gemigreerd en 

waar nodig nieuw gecreëerd en georganiseerd.  

  

Een kennisplatform adviseert alle partijen die betrokken zijn bij ‘Zorg op de juiste plek’ over de 

gewenste/noodzakelijke kennisontwikkeling. Het brengt in kaart welke kennis beschikbaar is, wat de 

behoefte is aan nieuw te ontwikkelen kennis en waar knelpunten zitten in het delen van kennis. Een 

voorbeeld hiervan is: hoe meten we het succes van JZOJP voor patiënten, behandelaars en andere 

betrokkenen.  

  

Daarnaast komt er bij Zorg voor innoveren een loketfunctie voor vragen over JZOJP aan het VWS- 

concern.   

  

Het JZOJP ‘kennisplatform’ brengt gebruikers van kennis (dat kunnen zowel lokale, regionale als 

landelijke gebruikers zijn, bijvoorbeeld partijen van het HoofdLijnAkkoord, leden van deTaskForce) 

en leveranciers van kennis (kennisinstellingen, universiteiten, hbo-instellingen, academische 

werkplaatsen, etc.) samen. In het kennisplatform kan daarbij nog onderscheid gemaakt worden 

tussen kennisinstellingen die structureel kunnen bijdragen aan de noodzakelijke kennisontwikkeling 

en kennisinstellingen die gericht betrokken kunnen worden bij specifieke thema’s. Wat betreft 

structurele deelname denken we vanwege hun brede expertise aan het SCP, de NZa, ZINl, het 

RIVM, het CBS en het CPB.  

 
Samenwerkingsverbanden die gebruik maken van de regeling verklaren zich bereid om kennis te 
delen via de Vindplaats, deel te nemen aan de activiteiten van het lerende netwerk en kennis van 
het kennisplatform te benutten.   

 

  

4 AFSTEMMING MET ANDERE RELEVANTE TRAJECTEN  
Het thema ‘De juiste zorg op de juiste plek’ komt terug in diverse hoofdlijnakkoorden en 

sectorafspraken waar ZonMw via verschillende programma’s aan bijdraagt. ZonMw draagt, in nauw 

overleg met de opdrachtgever (VWS), bij aan afstemming tussen deze programma’s en betrekt hierin 

zo nodig het kennisplatform.  

  

Het programma JZOJP sluit aan bij ZonMw programma’s Langdurige Zorg en Ondersteuning, 

Memorabel, Actieprogramma personen met Verward Gedrag, Gewoon Bijzonder, 

Preventieprogramma en Kwaliteit van Zorg. Reguliere afstemming en gezamenlijke trajecten zijn 

voorzien.     

  

4.1 Samenhang van JZOJP met beleidsinitiatieven  
Hoofdlijnakkoorden: perspectief, bestuurlijk commitment, voortgang en resultaat.  

Programma Langer Thuis: perspectief en methode conform JZOJP.  

Samenwerkingsagenda VNG-ZN: ouderen, ggz, preventie (governance). 

Informatieberaad: elektronische gegevensuitwisseling en eHealth.  

Uitkomstgerichte zorg: de uitkomsten voor mensen (ver)tellen.  

Preventieakkoord: van zorg naar gezondheid.  

Innovatie en zorgvernieuwing: het vervangen van zorg door eHealth en 

inzet van technologie bij zorgverlening.  
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Bijvoorbeeld:      

- Aansluiting met LSH topsectoren via SET (Stimulering eHealth Thuis) een traject dat 

onderdeel uitmaakt van de brede JZOJP aanpak en parallel loopt met de JZOJP 

subsidieregeling1. Ook Europese aansluiting via Ambient Assisted Living2.  

- Gegevensuitwisseling tussen cliënt en professionals en tussen professionals onderling 

vergemakkelijken via innovatieregeling InZicht. Daarmee wordt ook aansluiting gerealiseerd 

met (nationale) data infrastructuur.  

- Het is mogelijk regionaal afspraken te maken die bijvoorbeeld krimp in ziekenhuisaanbod 

koppelen aan ontwikkeling van specifieke functies dichter bij de woonomgeving van de 

patiënt. Transformatiegelden kunnen dan ingezet worden, op basis van lokale afspraken 

tussen verzekeraar en ziekenhuis, voor het faciliteren van verandering in ziekenhuisaanbod.  

  

 

5 UITVOERINGSASPECTEN  
  

5.1 Programmacommissie 
 

Voor de uitvoering van het programma stelt het bestuur van ZonMw een onafhankelijke commissie in. 

De programmacommissie heeft gezamenlijk kennis van en ervaring met praktijk en beleid relevant 

voor JZOJP. Ook burgers/patiënten maken deel uit van de commissie.   

  

De programmacommissie adviseert over het opstellen van de subsidieoproepen, de honorering van 

subsidieaanvragen en de monitoring van de projectvoortgang. De leden functioneren in de 

commissie op persoonlijke titel. Bij de samenstelling is rekening gehouden met de ‘Code persoonlijke 

belangen’ van ZonMw en NWO. De programmacommissie wordt door het ZonMw-bureau 

ondersteund.  

  

 

5.2 Afstemming ZonMw-VWS  
 

Een waarnemer van het ministerie wordt uitgenodigd voor de vergaderingen van de  

programmacommissie. ZonMw informeert VWS over de voortgang van het programma in tussentijds 

bilateraal overleg en via het tussentijdse- en jaarverslag.   

  

De programmatekst is geschreven als een kader waaraan periodiek, in overleg met de waarnemer 

van VWS, een specifiekere invulling gegeven kan worden afhankelijk van ontwikkelingen die zich 

voordoen. De afspraken worden vervolgens vastgelegd in het jaarplan.  

 

  

5.3 Beoordelingsprocedure  
 

De regeling kent een laagdrempelige procedure met een beknopt aanvraagformulier.  

Aanvragers verplichten zich tot een beknopte rapportage na afloop.  

  

Beoordeling van de aanvragen   

Aanvragen voor impulsen worden in de procedure getoetst op ontvankelijkheid en beoordeeld door 

onafhankelijke referenten/experts en ervaringsdeskundigen. Na hoor/wederhoor adviseert de 

programmacommissie het bestuur van ZonMw over toekenning. Een eventuele afwijzing wordt met 

argumenten onderbouwd. Na afwijzing is het mogelijk een aangepast voorstel in te dienen voor een 

volgende beoordelingsronde.   

  

                                                      
1 https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/gehandicapten-en-chronischzieken/programmas/programma-

detail/stimuleringsregeling-eHealth-thuis/  

2 https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/ouderen/programmas/programma-detail/ambientassisted-living-aal/  
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In de beoordelingscriteria is actieve participatie van de burgers bij de ontwikkeling en uitvoering van 

het project expliciet opgenomen. Daarnaast worden de aanvragen getoetst op diversiteit en aandacht 

voor verschillen in gezondheid.   

 

Bij aanvragen met gelijke scores weegt relevantie het zwaarst en vindt indien er meer aanvragen zijn 

dan kunnen worden gehonoreerd, prioritering van aanvragen plaats mede op basis van: 

 De diversiteit en hoeveelheid van partners die deelnemen aan het samenwerkingsverband. 

 Landelijke spreiding van de samenwerkingsverbanden. 

 De verbinding/relatie met reeds bestaande samenwerkingsverbanden. 

 De betrokkenheid van burgers. 
 

 

 5.4 Staatssteun  
  

Onderstaande tekst wordt standaard in alle oproepen die betrekking hebben op een impulsaanvraag  

opgenomen.  

  

U wordt op het volgende geattendeerd:  

Wanneer ondernemingen binnen deze subsidieronde aanspraak maken op subsidie, verstrekt 

ZonMw de subsidie onder de de-minimisverordening (Verordening (EU) Nr. 1407/2013 van de 

Commissie van 18 december 2013). Zie de website voor meer toelichting. Per zelfstandige 

onderneming mag over een periode van drie achtereenvolgende belastingjaren maximaal € 200.000 

de-minimissteun ontvangen worden. Binnen deze subsidieronde kunt u maximaal aanspraak maken 

op € 75.000. Bij het indienen van de uitgewerkte aanvraag dient u een Verklaring de-minimissteun in 

waarin u alle deminimissteun opgeeft die over de twee voorgaande belastingjaren en in het lopende 

belastingjaar aan u is verleend. Als in het (recente) verleden subsidie is verstrekt als de-

minimissteun, zou dat in de betreffende subsidiebeschikking of andere document uitdrukkelijk 

moeten zijn aangegeven. Als u in deze periode de minimissteun heeft ontvangen, voeg de 

beschikking(en) of andere document(en) waarmee u een aanspraak op de steun heeft gekregen bij 

uw aanvraag. ZonMw kan hierover meer informatie bij u opvragen.   

  

Het is belangrijk om zorgvuldig na te gaan of in uw geval de de-minimisdrempel niet wordt 

overschreden. Handelen in strijd met de Europese staatssteunregels kan in het ergste geval leiden 

tot terugvordering van de verleende steun.   

  

Het de-minimisplafond geldt voor één onderneming. Artikel 2 lid 2 van de de-minimisverordening (nr.  

1407/2013) geeft aan wanneer sprake is van één onderneming. Het kan namelijk voorkomen dat 

twee (of meer) ondernemingen een bepaalde band met elkaar onderhouden en onder deze 

verordening als één onderneming worden gezien. Denk hierbij bijvoorbeeld aan het hebben van de 

meerderheid van de stemrechten van de aandeelhouders van een andere onderneming, het recht 

om onder meer bestuursleden van een andere onderneming te benoemen/ontslaan en het recht een 

overheersende invloed op een andere onderneming uit te oefenen.  

Uw aanvraag voor subsidie wordt afgewezen als:  

(a) één van de situaties bedoeld in artikel 1 van de de-minimisverordening zich voordoet 

waarbij toepassing van de de-minimisverordening is uitgesloten;  

(b) door toekenning van de gevraagde subsidie het de-minimisplafond voor uw onderneming 

zou worden overschreden; of  

(c) uw aanvraag anderszins niet voldoet aan de voorwaarden van de de-minimisverordening.    

 

  

5.5 Monitoring en verslaglegging  
 

Alle projecten worden door het ZonMw-bureau gemonitord. Aan projecten met een looptijd van 2 jaar 

wordt gevraagd halverwege een tussenrapportage op te leveren. Alle projecten dienen een 

eindverslag in dat door het ZonMw-bureau wordt beoordeeld.   
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Substantiële wijzigingen van het projectplan, inhoudelijk of wat betreft de planning of de begroting, 

dienen van tevoren aan het bureau te worden voorgelegd en goedgekeurd.   

  

Het bureau kan zo nodig een aanvullende mondelinge of schriftelijke rapportage opvragen.   

 

 

 


