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Samenvatting Ontwikkelagenda

Al vele jaren vinden kunst- en cultuuractiviteiten plaats in verschillende delen van de zorgsector. De
meeste hiervan vinden plaats op projectbasis, slechts bij enkele zorgorganisaties is kunst en cultuur
een vast onderdeel van het zorgaanbod. Steeds meer vindt de overtuiging ingang dat deze kunst- en
cultuuractiviteiten een maatschappelijke meerwaarde hebben voor de mensen die gebruik maken van
het zorgaanbod.

ZonMw heeft in 2017 een kennissynthese laten uitvoeren in opdracht van het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). Deze kennissynthese leverde een actueel beeld op van de
stand van zaken in de praktijk, beleid en onderzoek op het gebied van kunst en zorg. Belangrijke
conclusies waren:

e onderzoek naar de effecten van kunst- en cultuuractiviteiten in de zorg loopt achter op de
praktijk en voldoet zelden aan de eisen die vanuit het zorgdomein gesteld worden. Er is
behoefte aan passend bewijs en overtuigende voorbeelden.

e beleid, zowel in het culturele als het zorgdomein, loopt eveneens achter op de praktijk en is
nog te weinig gericht op het faciliteren en uitvoeren van cross-overs tussen kunst en zorg.

e erliggen kansen voor het uitbouwen van de praktijk en voor onderzoek, bijvoorbeeld in de
ouderenzorg, geestelijke gezondheidszorg (GGZ) en extramurale zorg.

ZonMw heeft op basis van deze uitkomsten, in overleg met veldpartners, een ontwikkelagenda
opgesteld om praktijk, onderzoek en beleid verder te ontwikkelen en uit te bouwen. Hiervoor zijn een
stakeholdermeeting en een expertmeeting georganiseerd om vanuit verschillende invalshoeken en
domeinen ideeén en discussies te initi€ren die van belang zijn voor de ontwikkelagenda. Belangrijke
onderwerpen waren de te hanteren onderzoeksmethoden om recht te doen aan zowel kunst en
cultuur als zorg en ondersteuning, eigenaarschap van alle betrokkenen, co-creatie bij de ontwikkeling
van kunst- en cultuurinitiatieven en aansluiten bij ontwikkelingen in de langdurige zorg zoals
persoonsgerichte zorg.

De ontwikkelagenda hanteert het begrip Positieve Gezondheid, waarin het gaat om de bijdrage die
geleverd wordt aan het vermogen van mensen om met de fysieke, emotionele en sociale uitdagingen
in het leven om te gaan. Hierin wordt naar lichaamsfuncties en dagelijks functioneren gekeken maar
ook naar het mentaal welbevinden, zingeving, kwaliteit van leven en sociaal maatschappelijk
participeren.

De Ontwikkelagenda Kunst en cultuur in de Langdurige zorg en ondersteuning bevat drie
ontwikkellijnen:

1. Gerichte ontwikkeling en verspreiding van kennis vanuit lopende initiatieven
Prioriteiten zijn het verder inventariseren van kunst- en cultuurinitiatieven en het onderzoeken
van werkzame elementen en knelpunten. Actie-onderzoek wordt ingezet om te komen tot
kwaliteitsverbetering van bestaande initiatieven. Tevens wordt gekeken naar de manier
waarop effecten worden beschreven zodat ze van betekenis zijn voor zowel cliénten, hun
omgeving als zorgprofessionals.

2. Onderzoek- en methodiekontwikkeling
Binnen deze lijn gaat gewerkt worden aan het ontwikkelen van passende
onderzoeksmethoden, bij voorkeur mixed-methods instrumenten, die zowel aansluiten bij de
aspecten van Positieve Gezondheid als bij het karakter van kunst en cultuur. Bij onderzoek
dient rekening te worden gehouden met de behoefte van verschillende stakeholders, zoals
verzekeraars, gemeenten en zorginstellingen, aan passend bewijs. Er is aandacht nodig voor
zowel het in de praktijk leren van onderzoek als het proces van inbedding in instellingen en
het opschalen van initiatieven.

3. Verankering en verduurzaming
Omdat structurele financiering van kunst- en cultuurinitiatieven als een uitdaging wordt gezien,
is een van de prioriteiten het ontwikkelen van businesscases van verschillende initiatieven. De
in de eerste twee lijnen opgedane kennis kan ingezet worden als bewijs voor het verder
ontwikkelen van beleid voor deze cross-overs tussen kunst en zorg. Koplopers op dit terrein
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en ambassadeurs kunnen behulpzaam zijn om het aanbod verder te ontwikkelen, verspreiden
en te verankeren. Een domein overstijgend kennisnetwerk zorgt voor goede uitwisseling van
kennis over beleid, praktijk en onderzoek.

Deze ontwikkelagenda wil vooral een levend document zijn. Nieuwe ontwikkelingen, resultaten vanuit
de ontwikkellijnen en een groeiende ‘evidence base’ in samenwerking met alle benodigde partners
zullen leiden tot een zich steeds verder ontwikkelende agenda.
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1 Inleiding

Vandaag de dag wordt de perceptie breed gedragen dat kunst- en cultuurinitiatieven van
maatschappelijke waarde zijn voor de (reguliere) zorg- en sociale sector. Deze initiatieven bevorderen
niet alleen Positieve Gezondheid' en welbevinden, maar doen nog veel meer. Ze bevorderen ook de
deelname aan kunst en cultuur, ze leveren positieve effecten op voor de persoonlijke ontwikkeling
van deelnemers en verrijken het leven.

Oud-minister Jet Bussemaker van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)
schrijft in 2014 over cultuur in relatie tot onder meer het zorgdomein het volgende: “Als samenleving
moeten wij een antwoord vinden op ingrijpende ontwikkelingen. Duidelijk is dat vraagstukken op het
gebied van onder meer zorg, maatschappelijk verantwoord ondernemen, energievoorziening en
vergrijzing, steeds complexer worden en steeds meer in elkaar grijpen. Creativiteit en innovatie zijn
voor de aanpak van deze vraagstukken van groot belang. De cultuursector en het cultuuronderwijs
zijn een belangrijke motor voor creativiteit en innovatie”?. Deze passage illustreert dat zij de cross-over
van kunst en cultuur naar andere sectoren van grote waarde vindt. Echter, het beeld over kunst- en
cultuurinitiatieven in zorg, ondersteuning en welzijn is versnipperd en er is een brede behoefte aan
bewijskracht van de positieve effecten van deze initiatieven. Het ministerie van OCW stelde daarom
via ZonMw in 2016 onderzoeksbudget beschikbaar voor het opstellen van een kennissynthese,
specifiek in relatie tot de langdurige zorg en ondersteuning.

De kennissynthese is in augustus 2017 opgeleverd. In de kennissynthese wordt op een systematisch
en transparante wijze informatie over onderzoek, beleid en praktijk gecombineerd. Het geeft hiermee
een actueel overzicht van de stand van zaken in praktijk, beleid en onderzoek in Nederland en op
internationaal niveau. Daarnaast worden in de kennissynthese aanbevelingen gedaan voor een
ontwikkelagenda.

De ontwikkelagenda die nu voorligt, is samengesteld op basis van verschillende activiteiten: de
hiervoor genoemde kennissynthese, de businesscase voor Lang Leve Kunst, een werksessie en een
expertmeeting. Een korte samenvatting van de kennissynthese is terug te vinden in Hoofdstuk 2,
Hoofdstuk 3 bevat een samenvatting van de werksessie en expertmeeting over het onderwerp, samen
met een businesscase voor de voortzetting van het programma Lang Leve Kunst. Hoofdstuk 4
beschrijft de drie lijnen van de ontwikkelagenda.

Er is bewust gekozen voor een ontwikkelagenda in plaats van een kennisagenda omdat het doel
breder is dan alleen de ontwikkeling van kennis. De ontwikkelagenda benoemt meerdere
ontwikkelperspectieven die kunnen bijdragen aan het bevorderen van cross-overs tussen de kunst- en
cultuursector en die van de langdurige zorg en ondersteuning. De in Hoofdstuk 4 benoemde
ontwikkellijnen moeten leiden tot verbeteringen in de kwaliteit van leven, (positieve) gezondheid en
welbevinden van deelnemers aan de initiatieven en dienen bij te dragen aan de structurele inbedding
van de initiatieven. Ze leiden tevens tot meer cultuurparticipatie en persoonlijke ontwikkeling van de
deelnemers. De ontwikkelagenda is bedoeld als een levend document dat aangevuld wordt met de
resultaten van een voortdurende cyclus van het oppakken van onderdelen, het bijwerken met de
nieuwste resultaten of activiteiten en het beschrijven van nieuwe ontwikkelmogelijkheden. De cyclus
van de ontwikkelagenda richt zich op zowel onderzoek, beleid als de praktijk.

Voor wie is deze agenda?
De inhoud van deze ontwikkelagenda is van belang voor meerdere doelgroepen:

Beleidsmakers in zorg en cultuur, zowel op lokaal als landelijk niveau.

Zij kunnen zich richten op de mogelijkheden en knelpunten in het faciliteren en financieren van kunst-
en cultuurinitiatieven in de zorg, zowel landelijk als lokaal. En zij kunnen actief ingrijpen op de
verhouding tussen overheid, zorgverzekeraars en particuliere fondsen.

Fondsen die zich (wensen te) richten op de verbinding tussen kunst en zorg.

' http://www.allesisgezondheid.nl/content/positieve-gezondheid
2 Kamerbrief ‘Cultuur verbindt: een ruime blik op cultuurbeleid’, Kamerstuk 644541, 8 juli 2014.
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Fondsen kunnen bijdragen aan het doorbreken van de projectencarrousel en het ontwikkelen van
meer duurzame modellen voor kunst- en cultuurinitiatieven. Ook kunnen zij inzicht verwerven en delen
over succes- en faalfactoren op basis van gefinancierde initiatieven.

Organisaties uit culturele- en de zorg en ondersteuningssector die kunst- en cultuurinitiatieven (willen)
ontwikkelen en de intermediairs die deze cross-overs bevorderen.

Deze organisaties kunnen kennis ontwikkelen over wat wel en niet werkt bij verschillende
doelgroepen, over de werking van verschillende soorten financiering en kansrijke verdienmodellen. Zij
verwerven inzicht in wie de beste samenwerkingspartners zijn om projecten te ontwikkelen en te
verduurzamen.

Onderzoekers die zich bezig houden met (het ontwikkelen van) onderzoek naar de effecten van kunst-
en cultuurinitiatieven in de zorg.

Onderzoekers zijn van belang voor de ontwikkeling van geschikte onderzoeksmethodieken in de
culturele- en zorg en ondersteuningssector. Maar ook om praktijkonderzoek te ontwikkelen en uit te
voeren wat zich richt op het in kaart brengen van effecten van kunstinitiatieven op Positieve
Gezondheid. Daarnaast dragen zij bij aan de theoretische onderbouwing van de waarde van de inzet
van kunst en cultuur in de langdurige zorg en ondersteuning.

De continue input vanuit al deze doelgroepen is van belang om deze ontwikkelagenda daadwerkelijk
tot een levend document te maken.

1.1 Begripsbepaling en afbakening

Bij het schrijven van de ontwikkelagenda zijn de volgende definities van ‘kunst- en cultuurinitiatieven’,
‘langdurige zorg en ondersteuning’ en ‘Positieve Gezondheid’ gehanteerd. Ook wordt een
omschrijving gegeven van het begrip ‘vaktherapie’. Omdat voor vaktherapie een eigen
onderzoeksagenda is opgesteld, is besloten om deze buiten beschouwing te laten in deze
ontwikkelagenda.

Kunst- en cultuuritiatieven

Met kunst- en cultuurinitiatieven bedoelen we: initiatieven die afkomstig zijn uit verschillende
disciplines, zoals podiumkunsten (muziek, theater en dans), musea, beeldende kunst, film en letteren,
architectuur, design en nieuwe media, cultuureducatie, amateurkunst en bibliotheken of combinaties
daarvan. Voor deze indeling is de definitie van het ministerie van OCW gehanteerd. In het kader van
deze ontwikkelagenda doelen we op initiatieven die plaatsvinden in de langdurige zorg en
ondersteuningssector. In de zorg wordt meestal het begrip interventie gebruikt. Omdat in de zorg en in
cultuur verschillende betekenissen worden toegekend aan het begrip interventie gebruiken we in de
ontwikkelagenda het bredere begrip initiatief. Dat doet meer recht aan de manier van werken in de
kunst- en cultuursector. In de rest van de tekst spreken we over kunstinitiatieven waar we kunst- en
cultuurinitiatieven bedoelen.

Langdurige zorg en ondersteuning

Voor langdurige zorg en ondersteuning wordt de definitie van het Zorginstituut Nederland gehanteerd:
Zorg en ondersteuning die langer dan één jaar duurt voor mensen met een beperking, chronisch
zieken en ouderen die professionele zorg en/of begeleiding nodig hebben in hun dagelijks leven. Deze
zorg en ondersteuning kan worden geleverd door formele zorg- en dienstverleners, maar ook door
informele zorgverleners. In de rest van de tekst spreken we over zorg waar we langdurige zorg en
ondersteuning bedoelen.

Positieve Gezondheid

Het denken over en de kijk op gezondheid en kwaliteit van leven in de samenleving is onderhevig aan
verandering. Ontwikkelde kennis, zorg en ondersteuningsnetwerken, initiatieven, initiatieven en
integrale werkwijzen dienen aan te sluiten op de leefwereld van de cliént. In de langdurige zorg en
ondersteuning gaat het om verbetering van de ervaren kwaliteit van leven. Welke aspecten hiervoor
van belang zijn is cliéntgebonden. Het welbevinden van de mens staat voorop. Dit sluit aan op het
brede denken over gezondheid zoals onder andere vorm gegeven in het concept Positieve
Gezondheid3. Vanuit het begrip Positieve Gezondheid gaat het om de bijdrage die geleverd wordt aan

3 https://iph.nl/
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het vermogen van mensen om met de fysieke, emotionele en sociale uitdagingen in het leven om te
gaan. Hierin wordt naar lichaamsfuncties en dagelijks functioneren gekeken maar ook naar het
mentaal welbevinden, zingeving, kwaliteit van leven en sociaal maatschappelijk participeren. Met
name de vier laatstgenoemde dimensies zijn van belang voor het duiden van de effecten van
kunstinitiatieven. De persoonlijke verlangens van de mens staan hierbij centraal, waarbij kansen
worden gecreéerd om het leefplezier te vergroten en ingrijpend medisch handelen tot een minimum te
beperken.

Vaktherapie

Vaktherapie gebruikt kunstzinnige technieken in behandelingen en heeft als doel een specifiek
probleem te behandelen of aan te pakken en de patiént beter te maken. Het heeft niet als primair doel
om kunst te maken of de artistieke ontwikkeling van de patiént of vaktherapeut te vergroten. Op
verzoek van de begeleidingscommissie Cultuur en Langdurige Zorg van ZonMw zijn daarom de
vaktherapiéen buiten de afbakening van de kennissynthese gehouden. Op verzoek van het ministerie
van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) heeft de Federatie Vaktherapeutische Beroepen (FVB)
een onderzoeksagenda met de noodzakelijke onderbouwing van het vaktherapeutisch aanbod in de
geneeskundige geestelijke gezondheidszorg ontwikkeld*. Bij de uitvoering van de ontwikkelagenda
‘Kunst en cultuur in de Langdurige zorg en ondersteuning’ dient afstemming plaats te vinden met de
onderzoeksagenda van de FVB.

1.2 Actuele en voorgaande activiteiten in de praktijk

Naast de in de volgende hoofdstukken beschreven activiteiten is er de afgelopen jaren steeds meer
aandacht gekomen voor kunst en cultuur in de langdurige zorg en ondersteuning en zijn er allerlei
inspirerende initiatieven gestart. Hieronder worden enkele van deze initiatieven beschreven, uiteraard
zonder volledig te kunnen en willen zijn.

Het Lang Leve Kunst programma® (2013-2016), geinitieerd door een samenwerkingsverband tussen
stichting RCOAK, Fonds Sluyterman van Loo, Fonds voor Cultuurparticipatie, Landelijk Kennisinstituut
Cultuureducatie en Amateurkunst en het VSBfonds, heeft voor een brede impuls van de ontwikkeling
en inzet van kunstinitiatieven voor ouderen gezorgd. Binnen dit programma zijn in totaal 950
kunstinitiatieven geinitieerd en hebben ruim 400.000 ouderen deelgenomen aan deze initiatieven. Zo
zijn er steeds meer (incidentele) kunstactiviteiten opgestart, bijvoorbeeld in verzorgingshuizen of in de
wijk, voor kwetsbare mensen. Een goed voorbeeld hiervan is het ‘Pra Muziektheater’ waarin voor en
met ouderen in samenwerking met kinderen en studenten innovatieve dans- en muziekprojecten
ontwikkeld worden®. ‘Waardigheid en Trots’” richt zich op de kwaliteitsverbetering in verpleeghuizen
en kent daarbinnen ook kunst- en cultuuractiviteiten. Daarnaast is in 2016 door Movisie en partners de
‘Transformatieagenda Kunst en cultuur met zorg en welzijn’® vormgegeven. Met deze
transformatieagenda willen de partijen iedereen die actief bezig is met het verbinden van kunst en
cultuur met zorg en welzijn steunen en anderen uitnodigen ook actief te worden.

We lichten hier nog enkele andere initiatieven met activiteiten op het snijvlak van kunst en zorg er uit.
In 2016 en 2017 vond de stimuleringsregeling ‘The Art of Impact’® plaats voor kunstprojecten met een
maatschappelijke impact. Een aantal van deze projecten richtte zich op verschillende aspecten van de
zorg. Het Fonds Cultuurparticipatie voert sinds 2017 het programma ‘Age Friendly Cultural Cities’ 0 uit.
Gemeenten kunnen zich hiervoor inschrijven om de cultuurparticipatie van ouderen te verduurzamen
binnen het cultuur- en WMO-beleid. De laatste aanvraagronde voor dit programma eindigde in oktober
2018. De Brede Regeling Combinatiefuncties is een subsidieregeling voor gemeenten om buurtsport-
en/of cultuurcoaches aan te stellen. Cultuurcoaches' kunnen ook ingezet worden voor activiteiten in
zorg en welzijn.

4 https://fvb.vaktherapie.nl/strategische-onderzoeksagenda

5 https://www.langlevekunst.nl/

8 http://pramuziektheater.nl/

7 https://www.waardigheidentrots.nl/

8 https://www.movisie.nl/publicaties/transformatieagenda-kunst-cultuur-zorg-welziin
9 https://theartofimpact.nl/home/
"https://www.cultuurparticipatie.nl/subsidies/age-friendly-cultural-cities.html

" https://www.lkca.nl/beleid/cultuurcoach/subsidieregeling
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2 Kennissynthese Kunst en Positieve gezondheid

In opdracht van het ministerie van OCW (via ZonMw) heeft een consortium van Hogeschool
Windesheim, het Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) en Movisie de
kennissynthese ‘Kunst en Positieve Gezondheid’ 12 opgesteld. Het doel van de kennissynthese was
om op drie terreinen (onderzoek, praktijk en beleid) de meest recente stand van zaken in kaart te
brengen. Dit hoofdstuk geeft een kort overzicht van de belangrijkste bevindingen van deze
kennissynthese.

2.1 Onderzoek

Vanuit een eerste inspectie van de internationale onderzoeksliteratuur rond effecten van
kunstinitiatieven op Positieve Gezondheid kunnen nog geen harde conclusies worden getrokken. Veel
publicaties bevatten wel richtinggevende effecten vanuit theoretische concepten en kwalitatief
onderzoek, maar sterk kwantitatief bewijs op basis van Randomized Controlled Trial (RCT’s)
ontbreekt. Vanuit de standaarden binnen medisch onderzoek was de bewijskracht voor de effectiviteit
van de interventie onvoldoende voor 64 van de 67 studies. Externe financiering is voor de meeste
projecten, waar de interventies onderdeel van uit maken, een voorwaarde om te kunnen
(voort)bestaan, en om deze te krijgen is voldoende bewijs essentieel. Om in te zetten op kunst als
interventie om de Positieve Gezondheid van mensen te verbeteren, is een passende ‘evidence base’
van belang. Probleem is dat in de zorgsector vaak een nauwe interpretatie van ‘evidence based’
werken wordt gehanteerd, waarbij alleen aandacht is voor bewijs uit grootschalig wetenschappelijk
onderzoek met controlegroepen. Andere vormen van bewijs zoals (kleinschaliger) kwalitatief
onderzoek en ervaringen van professionals en cliénten blijven daardoor vaak buiten beeld. Terwijl
deze vormen van bewijsvoering juist beter passen bij de aard van kunstinitiatieven vanwege hun grote
diversiteit en de focus op creatieve ontwikkeling en betekenisgeving.

2.2 Beleid

Na de bezuinigingen binnen de cultuursector en de transities in de Wet Langdurige Zorg (WLZ), Wet
Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) en Jeugdwet, is er meer politicke en beleidsmatige aandacht
gekomen voor de maatschappelijke waarde van kunst en de verbinding van kunst en cultuur met zorg
en het sociale domein. Binnen het culturele domein vinden beleidsmatige ontwikkelingen plaats die
gericht zijn op de verbinding tussen kunst en cultuur enerzijds en de zorg en het sociale domein
anderzijds. Binnen de zorg- en welzijnssector is (structureel) beleid op het gebied van kunstinitiatieven
sterk afhankelijk van het interne draagvlak en de gedrevenheid van specifieke aanjagers binnen de
organisatie. Er is sprake van een groeiende interesse in de maatschappelijke waarde van
kunstinitiatieven binnen het sociale domein en de zorg, maar het ontbreekt vaak nog aan een
structurele aanpak en (duurzame) financiéle middelen.

2.3 Praktijk

Het aanbod van kunstinitiatieven in Nederland is zeer divers qua kunstdiscipline en schaalgrootte. De
meeste initiatieven zijn gericht op het verbeteren van de kwaliteit van leven en/of de mentale
gezondheid en/of op het stimuleren van sociaalmaatschappelijke participatie onder de deelnemers.
Met name verwijzingen naar de dimensie ‘lichaamsfuncties’ (van het concept Positieve Gezondheid)
komen weinig voor in de omschreven doelstellingen van kunstinitiatieven. Opvallend hieraan is dat
kunstinitiatieven zich voor een belangrijk deel richten op dimensies van Positieve Gezondheid die niet
vallen binnen de traditionele invulling van het concept gezondheid binnen de zorgwereld. De meeste
kunstinitiatieven worden geinitieerd vanuit het culturele domein en uitgevoerd door professionals van
kunstinstellingen (en vrijwilligers) op een locatie van een betrokken zorginstelling. Doordat binnen het
zorgdomein, zowel bij zorginstellingen als zorgkantoren en zorgverzekeraars, (doorgaans) geen
geoormerkt budget is om kunstinitiatieven te bekostigen en zorginstellingen vaak onwetend zijn over
kunstinitiatieven en de mogelijkheden voor financiering binnen bijvoorbeeld dagbesteding, zijn de
meeste initiatieven voor de financiering momenteel afhankelijk van subsidies van fondsen,
gemeenten, provincies en andere subsidieverstrekkers.

2 van Campen et al. (2017) Kunst en Positieve Gezondheid: Een overzichtsstudie van culturele interventies met mensen die
langdurige zorg en ondersteuning ontvangen.

Beschikbaar op:

https://www.zonmw.nl/fileadmin/zonmw/documenten/GGz/Cultuur/20170929 Kennissynthese herziene versie incl cover en

bijlagen.pdf
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Conclusies en Aanbevelingen

Op basis van de bevindingen zijn de volgende conclusies getrokken in de kennissynthese:

1.

2.

In de praktijk is er een groot en toenemend aantal kunstinitiatieven in de langdurige zorg en
ondersteuning in Nederland. Het faciliterend en uitvoerend beleid blijft daarbij achter.
(Inter)nationaal zijn er nog weinig effecten bekend van kunstinitiatieven in de langdurige zorg
en ondersteuning op de (positieve) gezondheid van deelnemers. Onderzoek blijft achter bij de
praktijk. Passende bewijzen (evidence) en overtuigende voorbeelden (impact) zijn gewenst.
Kansrijke onderzoek- en ontwikkelrichtingen op het gebied van kunstinitiatieven liggen in de
ouderenzorg en GGZ (doorontwikkelen) en extramurale zorg (stimuleren).

Naar aanleiding van de resultaten zijn de volgende aanbevelingen opgesteld:

Onderzoek

1.

Beleid
1.

Praktijk

1.

Investeer in onderzoek(smethoden) naar kunstinitiatieven en maak werkzame
elementen inzichtelijk. Effecten op Positieve Gezondheid en werkzame ingrediénten van
kunstinitiatieven zijn met bestaande onderzoeksbenaderingen moeilijk zichtbaar te maken. Er
is behoefte aan slimme methoden van praktijkonderzoek die passen bij de waarden en
opbrengsten van deze initiatieven.

Ontwikkel faciliterend domeinoverstijgend beleid en stuur meer op duurzame
financiering en implementatie. Kunstinitiatieven zijn vaak incidenteel, eenmalig gefinancierd
uit potjes van uiteenlopende aard. Na afloop van de financiering verdwijnt niet alleen het
project maar ook de opgedane kennis. Dat komt niet ten goede aan de ontwikkeling van de
kennisdeling en opbouw.

Stel meer intermediairs en interne aanjagers aan. Het ontbreken van vaste structuren voor
kunstinitiatieven, de tijdelijkheid van kunstprojecten en de onbekendheid met dit soort
projecten maken het moeilijk om kunstinitiatieven te starten in de zorg. Dat vergt extra
inspanning en investeringen. Er moet draagvlak gecreéerd worden bij personeel, familie en
deelnemers. Daarvoor zijn intermediairs tussen de zorg- en cultuursector nodig en
cultuurmanagers bij verschillende actoren in de domeinen zorg en welzijn.

Geef aandacht aan kunstinitiatieven in kunst- en zorgopleidingen. Om kunstinitiatieven
uit te voeren zijn competenties nodig. Naast theoretische kennis draagt het meemaken van
kunstinitiatieven in de praktijk bij aan het ontwikkelen van competenties van studenten in
kunst- en zorgopleidingen.

Ontwerp criteria voor de werving en selectie van competente kunstenaars en
uitvoerders. Een succesvolle kunstinterventie wordt niet gegarandeerd door een goed plan of
protocol. Dit vergt ook goede kunstenaars en uitvoerders met gevoel en vaardigheden voor
het initiatief en de deelnemers.

Ontwikkel kunstinitiatieven in co-creatie met deelnemers. Hoewel op grond van de
effecten op Positieve Gezondheid daar nog geen definitieve uitspraak over te doen is, lijken
de kunstinitiatieven die ontwikkeld zijn in co-creatie met deelnemers beter aan te sluiten bij de
(leef)wensen en deelnemers meer te activeren. Betrokkenheid van deelnemers vanaf de
eerste ontwikkelfase lijkt een voorwaarde voor het slagen van een project.

Geef kunst de ruimte. Anders dan in de evidence based-benadering in de zorg is de kunst in
de zorg niet gebaat bij protocollen. Kunst zal pas werken wanneer een zekere vrijheid,
speelsheid en onvoorspelbaarheid over de uitkomsten van de kunstinterventie wordt
toegestaan. Dit past niet zo goed bij de huidige evidence based practice-cultuur in de
langdurige zorg en ondersteuning. Dit vergt een cultuuromslag naar een minder regelgerichte
manier van werken die al gaande is in de zorg en waar kunstenaars met hun ervaring en
competenties een bijdrage aan kunnen leveren.

Daarnaast zijn in de rapportage ook aanbevelingen gegeven over kansrijke onderzoeks- en
ontwikkelrichtingen. Deze aanbevelingen zijn verwerkt in Hoofdstuk 4 van de ontwikkelagenda.
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3 Van Kennissynthese naar Ontwikkelagenda

In het proces van de kennissynthese naar ontwikkelagenda hebben in dit kader enkele activiteiten
plaatsgevonden. Dit waren twee bijeenkomsten met stakeholders en experts (3.1) en de ontwikkeling
van een businesscase voor het Lang Leve Kunst programma (3.2).

3.1 Bijeenkomsten over Kunst, Cultuur en Positieve Gezondheid

Tussen de publicatie van de kennissynthese en het verschijnen van deze ontwikkelagenda zijn twee
bijeenkomsten georganiseerd met een aantal stakeholders en experts over de conclusies en
aanbevelingen van de kennissynthese en over de inhoud van de ontwikkelagenda.

Op 12 september 2017 heeft de werksessie Kunst, Cultuur en Positieve Gezondheid plaatsgevonden.
Het doel van de bijeenkomst was om de resultaten van de kennissynthese te bespreken, draagvlak te
creéren bij stakeholders en eventuele aanvullingen op te halen. Op de bijeenkomst waren
verschillende deelnemers aanwezig, waaronder onderzoekers, patiéntvertegenwoordigers,
beleidsmakers, zorginstellingen en kunstenaars. Op 21 juni 2019 is er een expertmeeting
georganiseerd met deelnemers vanuit verschillende domeinen. Beide bijeenkomsten leverden
interessante aanbevelingen en ideeén op die zijn uitgewerkt in de ontwikkelagenda. Hieronder volgt
een korte samenvatting van enkele discussiepunten.

Onderzoek en kennisontwikkeling

- Onderzoeksmethoden: onderzoek kan ook gebruik maken van andere methodologieén,
bijvoorbeeld narratieve en/of kwalitatieve onderzoeksmethoden, maar ook van een vorm van
actie-onderzoek. Daarnaast kan een procesevaluatie erg nuttig zijn.

- Onderwerpen voor onderzoek: er zou vooral onderzoek gedaan moeten worden naar de
werkzame elementen van kunstinitiatieven, naar de preventieve waarde ervan en naar het
effect van deelname aan kunstinitiatieven op de kwaliteit van leven, bijvoorbeeld op een
aantal dimensies van Positieve gezondheid. Daarnaast kunnen opbrengsten op het culturele
vlak onderzocht worden zoals cultuurparticipatie, kunstbeoefening, inclusie, persoonlijke
ontwikkeling en creativiteit.

Ontwikkeling en implementatie

- Bekendheid en beeldvorming: veel zorgorganisaties en/of bestuurders zijn nog niet op de
hoogte van de mogelijkheid om kunstinitiatieven in te zetten in hun organisatie. Op dit moment
is het vaak afhankelijk van één enthousiaste bestuurder met persoonlijke affiniteit voor kunst
en cultuur. Een breder draagvlak binnen de zorgsector zou een belangrijk aandachtspunt
moeten zijn.

- Co-creatie: kunstinitiatieven zouden samen met deelnemers, mantelzorgers en
zorgprofessionals ontwikkeld moeten worden.

- Passend bewijs: er zouden onderzoekpilots gefinancierd moeten worden binnen
zorgorganisaties. Hier kan een evaluatie, effectmeting en/of maatschappelijke impactanalyse
aan worden gekoppeld voor het ontwikkelen van passend bewijs.

- Bestaande initiatieven zouden zoveel mogelijk ondergebracht moeten worden in (bestaande)
databases zodat ze makkelijk terug te vinden zijn en goed worden beschreven.

Eigenaarschap en inbedding

- Er moet gestreefd worden naar een zoveel mogelijk gedeeld gevoel van eigenaarschap bij alle
betrokkenen, zowel cliénten als zorgpersoneel. Dit streven sluit goed aan bij het centrale
uitgangspunt van co-creatie.

- Erdient aansluiting gevonden te worden bij de verschillende ontwikkelingen binnen de
langdurige zorg en ondersteuning. Kunstinitiatieven zouden kunnen aanhaken bij de trend van
het leveren van steeds meer persoonsgerichte zorg. Kunstinitiatieven kunnen eveneens een
productieve rol spelen bij het tot stand brengen van de steeds vaker voorkomende
verbindingen tussen zorg en welzijn.

- Er zou gezocht kunnen worden naar innovatieve oplossingen om ook aandacht te hebben
voor het groeiende personeelstekort in de zorg. Hierbij kan men bijvoorbeeld denken aan
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dubbelfuncties, van enthousiaste kunstenaars die ook in de zorg willen werken of
zorgprofessionals die affiniteit met kunst hebben, analoog aan de combinatiefunctionarissen in
cultuur en sport (zie1.2 bij cultuurcoaches). Ook opleidingen kunnen hierbij een rol spelen.

3.2 Businesscase & Routekaart duurzaam perspectief Lang Leve Kunst

Enkele fondsen oriénteren zich in gezamenlijkheid op duurzame financiéle steun voor een vervolg op
het programma Lang Leve Kunst. Zij hebben daarvoor een haalbaarheidsstudie laten doen naar de
(maatschappelijke) impact van kunstinitiatieven voor ouderen op de zorg- en ondersteuningskosten
voor ouderen in Nederland.

Op basis van beschikbare wetenschappelijke literatuur, expert interviews en ervaringen uit het veld is
getracht een onderbouwde inschatting te maken van het effect van kunstinitiatieven op de afname van
zorggebruik en de besparing van zorgkosten bij ouderen. Daarbij is gekeken naar de positieve
effecten van kunstinitiatieven en de besparing aan zorgkosten die deze initiatieven op kunnen leveren.
Daarnaast is er gekeken of de kosten van de kunstinitiatieven gedekt worden door de eventuele
besparing op de zorgkosten.

In dit onderzoek is eveneens gebruik gemaakt van het begrip Positieve Gezondheid. Daarbij is
geconstateerd dat kunst en cultuur als enige type interventie op bijna alle zes dimensies van Positieve
Gezondheid geacht wordt een positieve impact te hebben in vergelijking met andere typen interventies
zoals sport en beweging, informatie, dagbesteding en preventie wier impact beperkt lijkt tot slechts
enkele dimensies.

Omdat er niet voldoende cijfers en onderzoeken beschikbaar zijn om volledig onderbouwde uitspraken
te doen, zijn er aannames gedaan en conservatieve schattingen gemaakt. Daarbij is gekeken naar
eerstelijnszorg, tweedelijnszorg, ondersteuning en zorg thuis, geestelijke gezondheidszorg en
intramurale langdurige zorg. Bij ondersteuning en zorg thuis, bij de geestelijke gezondheidszorg en bij
intramurale langdurige zorg is te weinig onderbouwing mogelijk om een businesscase te maken voor
de inzet van kunstinitiatieven bij ouderen. Bij de eerstelijnszorg en de tweedelijnszorg zijn de
mogelijke besparingen door kunstinterventies bij ouderen tientallen miljoenen per jaar groter dan de
kosten van dergelijke kunstinitiatieven. Op basis van deze cijfers lijkt een positieve businesscase in
zicht op het terrein van kunstinitiatieven voor ouderen.

Het is echter duidelijk dat meer onderzoek nodig is om deze cijfers verder te onderbouwen.

In het onderzoek wordt eveneens gepleit voor meer onderzoek naar de effecten van kunstinitiatieven
op de Positieve Gezondheid van ouderen en voor een narratieve onderbouwing vanuit het perspectief
van de deelnemende ouderen om diepgaand inzicht te krijgen in de toegevoegde waarde van
kunstinitiatieven.

Deze uitkomsten bevestigen dat de waarde van kunst en cultuur niet slechts in cijfers uitgedrukt kan
worden. De meerwaarde kan slechts in zijn geheel worden geduid binnen het drieluik bestaande uit
cliéntervaringen — onderzoek — (maatschappelijke) impact.
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4 Ontwikkelperspectieven Kunst en Cultuur in de Langdurige
Zorg en Ondersteuning

Ondanks dat er positieve opbrengsten worden waargenomen door de mensen betrokken bij
kunstinitiatieven, is er nog weinig bekend over de bijdrage van kunst en cultuur aan de kwaliteit van
leven, het welbevinden en de Positieve Gezondheid van kwetsbare mensen. Hierdoor is er een grote
behoefte aan meer kennis, bewijs en ontwikkeling op het gebied van kunstinitiatieven in de langdurige
zorg. De ontwikkellijnen zijn opgesteld voor de korte en lange termijn. Nog op te starten activiteiten
moeten vooral zoveel mogelijk aansluiten bij bestaande ontwikkelingen en structuren. De
ontwikkelperspectieven bieden handvatten voor toekomstige activiteiten om cultuur en zorg te
verbinden. We kijken juist naar de reeds lopende initiatieven: wat kunnen die opleveren en hoe
kunnen we die benutten om inzichten op te halen om zo de cultuur beter te verbinden aan de zorg en
omgekeerd. We kiezen er hierbij voor om niet direct te vertrekken vanuit de opdracht om ‘traditionele
bewijslast’ te verzamelen.

Daarom vinden we het belangrijk om bij de ontwikkellijnen de volgende vragen en perspectieven te
betrekken:

1. Maatwerk is het uitgangspunt voor de ontvanger van zorg en ondersteuning. Er moet zoveel
mogelijk vanuit de cliént worden gedacht en aangesloten worden bij de behoeften van
cliénten. De leefwereld moet voorop staan, niet de systeemwereld.

2. Kunst is een onderdeel van het gewone leven, ongeacht leeftijd en kwetsbaarheid. Wat is de
betekenis van deze uitspraak voor het functioneren van mensen en voor de inzet van kunst in
de zorg? Sluit dit aan bij het streven naar eigen regie en ‘agency’ van mensen in langdurige
zorg en ondersteuning?

3. Wat gebeurt er al in de informele sfeer? Hoe kunnen we dat beter faciliteren en verbinden met
kunstactiviteiten? Deze verbinding tot stand brengen past goed in het denken over de
participatiesamenleving.

4. Kunstinitiatieven moeten voldoen aan een behoefte die leeft in de organisatie en moeten
daarom in co-creatie met cliénten, kunstenaars, zorgprofessionals en naasten en/of
mantelzorgers worden ontwikkeld. De verwachting is dat initiatieven die in co-creatie zijn
ontwikkeld succesvoller worden uitgevoerd, makkelijker zijn te verankeren en sneller hun weg
vinden naar andere organisaties. Of deze verwachting klopt, is echter ook een
onderzoeksvraag.

5. In de gangbare definitie van gezondheid wordt gefocust op fysieke en mentale gezondheid.
De verwachting is dat kunstinitiatieven voornamelijk effect hebben op kwaliteit van leven,
maatschappelijke participatie en zingeving. Dit sluit goed aan bij het concept ‘Positieve
Gezondheid’, waar deze elementen onderdeel van zijn.

6. Veel kunstinitiatieven in de langdurige zorg zijn afkomstig uit de cultuursector. Verdere
ontwikkeling van kunstinitiatieven zou zoveel mogelijk ingestoken moeten worden vanuit de
beide domeinen, cultuur én zorg, zodat deze voor alle twee van waarde zijn. In sommige
delen van de zorg geldt dit ook voor het erbij betrekken van wonen en welzijn. De verwachting
is dat ontwikkelingen dan sneller hun weg vinden naar de praktijk. De denkrichting is daarbij
domeinoverstijgend.

41 Ontwikkellijnen

De ontwikkelagenda kent drie lijnen:
1. Gerichte ontwikkeling en verspreiding van kennis vanuit lopende initiatieven.
2. Onderzoek en methodiekontwikkeling.
3. Verankering en verduurzaming.

Alle lijnen zijn met elkaar verbonden en van elkaar afhankelijk. Wat binnen de ene ontwikkellijn
gebeurt, heeft invioed op beide andere. De ontwikkelagenda is niet voor niets een levend document
dat zich verder zal ontwikkelen.
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Lijn 1: Gerichte ontwikkeling en verspreiding van kennis vanuit lopende initiatieven

Via de kennissynthese en vanuit het Lang Leve Kunst programma is inzicht ontstaan in de variéteit
aan kunstinitiatieven in de langdurige zorg en ondersteuning en in de initiatieven die al langere tijd
lopen. Deze initiatieven zijn bij uitstek geschikt om expliciete en impliciete (ervarings)kennis op te
halen. Goed voorbeeld doet goed volgen. De voorbeelden uit de inventarisatie van de kennissynthese
en de projecten gefinancierd binnen het Lang Leve Kunst programma bieden een goede basis om
mensen te enthousiasmeren en de bekendheid te vergroten. Goede communicatiestrategieén kunnen
hieraan een bijdrage leveren.

Inhoudelijke prioriteiten:

- Het verder inventariseren van bestaande kunstinitiatieven. Het is van belang deze
inventarisatie te baseren op een zo groot mogelijke variéteit aan initiatieven om een zo breed
mogelijke spreiding van de op te halen kennis te garanderen. Hierbij kan er onderscheid
gemaakt worden in bereikte doelgroepen, de setting waarin het initiatief ingezet wordt
(intramuraal versus extramuraal) en bijvoorbeeld kunstvormen.

- Het beschikbaar maken van ontwikkelde, impliciete en ervaringskennis voor nieuwe
initiatieven.

- Binnen een vorm van actie-onderzoek bij bestaande initiatieven is het goed mogelijk om de
opgehaalde kennis aan hen terug te geven om op die manier kwaliteitsverbetering in te zetten.
Het cyclisch ophalen van (ervarings)kennis en het terugbrengen van de daaruit ontwikkelde
inzichten leert initiatieven op een andere manier te kijken naar de uitvoering van hun
activiteiten.

- Hetin kaart brengen van de succesfactoren en het inzicht bieden in knelpunten en werkzame
elementen. De kracht van een kunstinitiatief ligt in het bijdragen aan de kwaliteit van leven
(bijvoorbeeld zingeving) of het doorbreken van vereenzaming, doordat het mensen losmaakt
uit hun situatie. Hiervoor is het belangrijk dat het initiatief aansluit bij de situatie van cliénten,
zorgprofessionals en naasten of mantelzorgers. Het is niet ‘one size fits all'. Om die reden is
het van belang zicht te krijgen op vaker voorkomende en systematisch goed werkende
mechanismen en condities: wat werkt bij wie onder welke randvoorwaarden?

Wat zijn de effecten van de initiatieven, zowel bij cliénten, hun omgeving als bij
zorgprofessionals? En hoe kunnen we die effecten zodanig beschrijven dat ze voor elk van
die groepen van betekenis worden?

Een aantal organisaties (bijvoorbeeld Vitalis in Eindhoven, AxionContinu in Utrecht, Cordaan in
Amsterdam en Florence in Den Haag) heeft kunst en cultuur verankerd in hun visie en beleid en
beschikt over ruime ervaring met het aanbieden en uitvoeren van kunstinitiatieven van verschillende
kunstenaars en kunstdisciplines. Het is belangrijk om bijvoorbeeld bij hen meer inzicht te krijgen in het
type zorgorganisatie, werkzame elementen en de succesfactoren van deze koplopers. Bij de
uitwerking hiervan moet rekening gehouden worden met het soort organisatie, het gevoerde beleid, de
organisatorische uitwerking, het businessmodel van de initiatieven en succes- en faalfactoren (zie
analysekader kennissynthese). Het beschrijven van de best werkende mechanismes bij de keuze voor
kunstinitiatieven kan bijdragen aan de vaststelling van passende uitkomstmaten voor effectonderzoek
en de ontwikkeling van eventuele nieuwe initiatieven en onderzoeks- en meetmethoden. Een goede
beschrijving met inspirerend verhaal, inclusief quotes van de bestuurders en kunst- en cultuur
codrdinatoren, kan andere organisaties enthousiasmeren ook kunst en cultuur te gaan toepassen en
biedt handvatten hoe dit te organiseren.

Lijn 2: Onderzoek en methodiekontwikkeling

Bij het maken en uitvoeren van beleid is kennis onmisbaar. Op basis van kennis weet je wat wel en
niet werkt, kan er professioneler en efficiénter worden gewerkt en kunnen beleidskeuzes worden
onderbouwd en gelegitimeerd. Om deze kennis te verwerven zijn passende onderzoeksmethodieken
een vereiste en moet er onderzoek worden uitgevoerd bij de initiatieven.

Inhoudelijke prioriteiten:

- Evaluatie van kwaliteit: er is vanuit verschillende partijen een duidelijke behoefte aan het in
kaart brengen van de kwaliteit van kunstinitiatieven in de zorg. Doordat het voor veel
organisaties niet helder is wat kwalitatief goed werkende kunstinitiatieven zijn, zijn zij minder
overtuigd om hierin te investeren. Meer inzicht zou verkregen kunnen worden in wat we
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verstaan onder kwalitatief goede kunstinitiatieven en hoe je dit kunt meten of evalueren. Om
vervolgens de kwaliteit van verschillende initiatieven in kaart te brengen.
Onderzoeksmethoden: er zijn op dit moment nog onvoldoende passende methodieken
voorhanden om praktijk-gebonden evaluaties en/of effectmetingen van kunstprojecten in de
langdurige zorg en ondersteuning uit te voeren. De ontwikkeling en validatie van praktische
instrumenten en onderzoeksbenaderingen is daarom van grote waarde. De voorkeur gaat
hierbij uit naar mixed-methods instrumenten, die niet alleen rekening houden met de fysieke of
mentale gezondheid, maar aansluiten bij alle domeinen van Positieve Gezondheid. Daarbij
moeten instrumenten de waarde van het kunstinitiatief vanuit verschillende perspectieven en
op uiteenlopende termijnen kunnen meten: momentaan, maar ook korte termijn en langere
termijn.

Het opleveren van passende bewijzen: het verschilt per stakeholder welke behoefte er is aan
bewijs. Verzekeraars kunnen andere behoeften hebben dan gemeenten en zorginstellingen.
Dit vraagt om het in kaart brengen van de behoefte aan passend bewijs voor verschillende
stakeholders en hierop in te spelen bij het opzetten van onderzoek.

Het leren en reflecteren: naast het ophalen van passend bewijs en het bieden van inzicht in
proces en effect is het ook van belang dat men in de praktijk leert van het onderzoek. Wat zijn
elementen die werken, wat moet men misschien niet doen en welke impliciete kennis is
aanwezig die van nut kan zijn maar nu nog niet gebruikt wordt.

Daarnaast is er niet alleen inzicht nodig in hoe het proces van de initiatieven verloopt, maar
ook het proces van opschaling of structurele inbedding van kunstinitiatieven in organisaties of
domeinen vraagt om onderzoek.

Een complicerende factor vormt het ontbreken van geoormerkt budget voor onderzoek naar
de effecten van kunstinitiatieven, de ontwikkeling en validatie van de onderzoeksmethoden en
voor herhalingsonderzoek om de bewijskracht te vergroten. Het gaat om inzicht te verkrijgen
in welke onderzoeksmethoden geschikt zijn en aan welke vormen van bewijs behoefte is.
Vervolgens is het noodzakelijk dat er middelen beschikbaar komen om dit verder op te
pakken.

Lijn 3: Verankering en verduurzaming

Uit de kennissynthese blijkt dat er al veel gebeurt op het gebied van kunst en cultuur binnen de sector
langdurige zorg en ondersteuning. De initiatieven zijn echter vaak incidenteel en het aanbod is
versnipperd. Dit vraagt om kennis en informatie die moet bijdragen aan de structurele inzet van cultuur
in de zorg. Daarnaast vraagt het om een (infra)structuur waarin deze kennis verzameld en gedeeld

wordt.

Inhoudelijke prioriteiten:

Businesscase: financiering van kunstinitiatieven wordt ervaren als een groot probleem. Er is
meestal geen sprake van structurele financiering, waardoor kunstinitiatieven incidenteel
plaatsvinden en een structureel kunstprogramma ontbreekt. In de langdurige zorg en
ondersteuning speelt een groot aantal financieringsstromen een rol (WLZ, WMO, ZVW,
Jeugdwet), daarnaast wordt er regelmatig bij fondsen subsidie aangevraagd om activiteiten te
financieren. Via de businesscase van verschillende initiatieven op diverse terreinen van
langdurige zorg en ondersteuning kan in kaart worden gebracht hoe zorginstellingen de
financiering van kunstinitiatieven rond kunnen krijgen. Daarbij kan de inzet overwogen worden
van methodes als maatschappelijke kosten-batenanalyse en social return on investment.
Beleid: op basis van de toenemende bewustwording van de maatschappelijke waarde van
cultuur voor de samenleving in het algemeen, maar met name in de zorg en in het onderwijs
wordt er momenteel beleid ontwikkeld op de ministeries van OCW en VWS op het gebied van
cross-overs. Hierbij is nadrukkelijk aandacht voor de cross-over tussen cultuur en zorg. Voor
de verdere ontwikkeling en verankering van een dergelijk beleid is bewijs van kwaliteit en
effectiviteit nodig. Een dergelijk beleid zou ook de zorgorganisaties een basis bieden voor hun
eigen beleidsontwikkeling voor de inzet van kunstinitiatieven.
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Verspreiding kennis: de opgehaalde inzichten in succesfactoren, knelpunten en werkzame
elementen van bestaande initiatieven moet gedeeld worden. De opgehaalde kennis is niet
een op een te vertalen naar andere initiatieven, maar zou wel overdraagbaar moeten zijn.
Nieuwe initiatieven kunnen deze kennis en de inzichten dan aanpassen aan de eigen context.
Het inrichten van een ‘community of practice’ om kennis over te dragen en verder te
ontwikkelen: het valt aan te raden om de koplopers bij het inzetten van kunst in de zorg te
betrekken bij de verankering van kunstinitiatieven bij andere organisaties. Het gaat hierbij om
het verder ontwikkelen, verduurzamen en verspreiden van het aanbod (met ondersteuning
door onderzoek) ter inbedding in de praktijk, in het beleid en de financiering van langdurige
zorg en ondersteuning. De op de praktijk gebaseerde verwachting is dat goed voorbeeld doet
volgen. Een voorbeeld is de verspreiding van ‘Onvergetelijk Stedelijk’ over inmiddels een
tiental musea en een ander voorbeeld is de verspreiding van ‘Music & Memory’ binnen een
groot aantal verpleeghuizen.

Ambassadeurs zouden ingezet kunnen worden om het draagvlak te vergroten, mensen te
enthousiasmeren en de bekendheid van cultuur in de langdurige zorg te vergroten. Hierbij is
een landelijk overkoepelend boegbeeld ook een effectieve manier om bekendheid te
genereren.

Onderwijs: voor de toekomst is het van belang dat er meer aandacht komt in zowel zorg- als
kunstopleidingen voor de waarde van kunstinitiatieven in zorg en ondersteuning.
Kennisverspreiding: een domeinoverstijgend kennisnetwerk zorgt voor goede uitwisseling,
gebruik makend van bestaande structuren, databases met kunstinitiatieven en stakeholders
over de grenzen heen.

Vooruitblik

Bovenstaande ontwikkelperspectieven geven richting aan de vragen die er leven en brengen in beeld
welke kennis er op dit moment ontbreekt. Daarnaast biedt het perspectieven die opgepakt kunnen
worden door het veld. Een gedeelte hiervan zal op korte termijn plaats kunnen vinden, andere
onderdelen vragen om een langere periode van aandacht. De uitdaging is om in het veld deze ambitie
gezamenlijk op te pakken. Waarbij het belangrijk is te benadrukken dat een ieder die hierin actief is
een belangrijke rol speelt. De ontwikkelagenda kan fungeren als raamwerk voor het samenbrengen
van partners uit verschillende domeinen en richtingen. Maar ook vergemakkelijkt de ontwikkelagenda
het maken van keuzes als het gaat om onderzoek en kennisontwikkeling. Uiteraard zal dit alleen
werken als de verschillende (mogelijke) partners elkaar weten te vinden en met elkaar kennis en
ervaring uitwisselen en op grond daarvan samenwerken. In de toekomst kan dit leiden tot updates en
uitbreidingen van de ontwikkelagenda, het liefst natuurlijk in samenhang met een groeiend aantal
structureel ondersteunde kunstinitiatieven in de langdurige zorg en ondersteuning die voorzien zijn
van een goede ‘evidence base’. Deze ontwikkelingen kunnen vervolgens de basis vormen voor cross-
overs tussen kunstinitiatieven en een groeiend aantal zorgdomeinen.
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5 Conclusie

Er leeft een breed gedragen perceptie dat kunstinitiatieven maatschappelijke waarde hebben voor de
deelnemers en iets bijdragen aan de langdurige zorg en ondersteuning. Tegelijkertijd is geconstateerd
in de kennissynthese ‘Kunst en Positieve Gezondheid’ dat het huidige onderzoek naar deze
initiatieven nog te weinig bewijskracht heeft opgeleverd om een groter aantal stakeholders te
overtuigen van het belang van deze initiatieven. Er is sprake van een groeiend aantal initiatieven,
maar deze zijn versnipperd en in de meeste gevallen schiet de onderliggende financiering tekort om
ze structureel in te zetten, laat staan om ze op passende wijze te onderzoeken.

In deze ontwikkelagenda hebben we een drietal lijnen uitgezet waarlangs verder gewerkt kan worden.
Deze drie lijnen zijn: verdere verspreiding van goed werkende kunstinitiatieven, de inbedding in
meerdere instellingen in de zorg en langdurige ondersteuning én onderzoek dat bijdraagt aan een
‘evidence base’ die overtuigend is voor meerdere betrokken groepen, van zorgverzekeraars tot
individuele instellingen. Juist omdat het hier gaat om kunstinitiatieven die niet werken volgens
standaardprotocollen, is er ook geen standaard methode om deze initiatieven te onderzoeken. We
geven daarom aan dat er ook vooral ingezet moet worden op het ontwikkelen van passende
onderzoeksmethoden die recht doen aan het karakter van zowel het cultuur- als het zorgdomein. Het
gaat hierbij ook over de effecten op de kwaliteit van leven en die domeinen van Positieve Gezondheid
die traditioneel in de zorg minder aan bod komen. Het is tevens interessant om te kijken hoe de
kunstinitiatieven bijdragen aan het zich ontwikkelende gedachtegoed rond participatie en het voeren
van eigen regie. Op die manier vormen kunstinitiatieven een beloftevol terrein dat zich breed in de
zorg zou kunnen ontwikkelen en door vele stakeholders gedragen zou kunnen worden.

Om die belofte in de toekomst waar te maken is onderzoek nodig dat zowel dit dynamische veld beter
in kaart brengt, als andere vormen van bewijsvoering ontwikkelt waarmee een veel groter deel van de
langdurige zorg en ondersteuning bereikt en overtuigd wordt van het potentieel dat kunstinitiatieven
bieden. Daarnaast moet er gezamenlijk gebouwd worden aan een (infra)structuur die het verzamelen
en delen van opgedane kennis en ervaring faciliteert, bijvoorbeeld in de vorm van een kenniscentrum
en een database van onderzoek en praktijkvoorbeelden. Dit levert zowel voor de praktijk als het beleid
een meerwaarde op en voorkomt en bestrijdt de versnippering en incidentele financiering van
kunstinitiatieven.

Deze ontwikkelagenda is geen in steen gehouwen voorschrift, maar een zich ontwikkelend document
dat zich in samenspraak met de verschillende actoren continu zal verrijken en uitbreiden. Juist de
interactie tussen kunst, cultuur, ondersteuning en zorg in bestaande en nieuw te ontwikkelen
initiatieven en de uitwisseling met verschillende vormen van onderzoek, zal leiden tot nieuwe inzichten
en daarmee tot een zich verder ontwikkelende agenda.
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Kunst en cultuur in de Langdurige zorg en ondersteuning

ZonMw heeft een ontwikkelagenda opgesteld om praktijk, onderzoek en beleid op
het gebied van kunst- en cultuur in de zorgsector verder te ontwikkelen en uit te
bouwen. De ontwikkelagenda hanteert het begrip Positieve Gezondheid waarin het
gaat om de bijdrage die geleverd wordt aan het vermogen van mensen om met de
fysieke, emotionele en sociale uitdagingen in het leven om te gaan en bevat drie
ontwikkellijnen. Belangrijke onderwerpen die aan bod komen zijn de te hanteren
onderzoeksmethoden om recht te doen aan zowel kunst en cultuur als zorg en
ondersteuning, eigenaarschap van alle betrokkenen, co-creatie bij de ontwikkeling
van kunst- en cultuurinitiatieven en aansluiten bij ontwikkelingen in de langdurige
zorg.

ZonMw stimuleert
gezondheidsonderzoek en
zorginnovatie

Laan van Nieuw Oost-Indié 334
2593 CE Den Haag

Postbus 93245

2509 AE Den Haag
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cultuurenzorg@zonmw.nl
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